
 

 

证券代码：001330                                证券简称：博纳影业 

博纳影业集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                       编号：2024-001 

投资者关系活动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观              

□其他 

上市公司 

接待人员 

董事长、总  经  理：于冬先生 

董  事、常务副总裁：齐志先生 

公司代行董事会秘书、财务总监：何英女士 

公司制作总监、AI工作室负责人：曲吉小江 

现场参会人员 详见附表 

时        间 2023 年 5 月 13 日下午 15:00-17:30 

地        点 北京市朝阳区工人体育馆东路乙 2号博纳大厦 16 层 

形        式 现场交流 

交流内容及具体问答记录 

Q1：整个电影市场还处在一个持续的复苏通道当中，也看到 1-4 月份的累计

票房还是没有回到 2019 年的水平，能否请于总展望今年暑期档或者中国电影

票房的天花板？ 

A1：我觉得今年的电影市场应该说是一个开门红，今年的一季度我们的票房



 

 

收入已经超过了北美，继续领跑全球市场。到上周，也就是五一假期还未结束，

2024 年中国内地院线票房（含预售）已经突破 200 亿元，比 2023 年要快，预

计今年的票房可以超过去年的成绩。 

Q2：我们是如何看待 AI 浪潮的？未来对整个电影行业有什么样的影响和冲

击？我们公司会具体做哪些应对？ 

A2： 不断更新迭代的 AI 技术是整个电影行业都积极探索的新学问、新技

术、新方向。人们旨在能更好地应用这门技术达到降本增效的结果、取得如虎

添翼的创作效果。 

从演员换脸到现场合成，AI 技术的应用将大大缩短影片制作的周期。在

动画电影领域，更是会产生革命性的突破，原先运用几百个画师，一张张图纸

相连，最终做出一个 2 小时时长的动画电影。现如今 AI 的应用会大幅缩短制

作流程，也降低人力成本。这方面我们也在布局和尝试，希望有所突破。 

影视创作者们长期以来都是先进技术的探索者，旨在能运用更好的科学

技术优化电影的表达，AI 技术也会成为其一，为创作者的想象填上翅膀，增添

电影叙事表达的更多可能性。 

公司对 AIGC 的探索与应用会在几个层面，包括影视剧内容生成、艺人

角色养成、电影后期辅助、IP 授权合作等。我们希望依托 AI技术的不断发展，

也不断拓展、延伸公司上下游的边界。 

Q3：公司长年为海外分公司提供大额担保贷款，是否有资金通过内保外贷的

形式转移资产? 

A3：公司产生内保外贷的根本原因在于公司出品的影片工业化水准高，部分

制作阶段涉及到跨境支付，比如特效采购。但是影片的主要市场在中国，海外



 

 

票房不足以抵扣境外支出。公司作为上市公司，严格按照监管要求和相关法律

法规要求，同时兼并考虑影片制作流程的时间条线控制，所以只能采取内保外

贷的形式，并不存在转移资产的情况。 

Q4：公司上市后两年均业绩亏损，是否有好的止损为赢方式？另外，也想了

解一些未来主控产品释放的节奏如何。 

A4：在 2020-2022 年，公司先后上映了两部现象级影片，即“长津湖”系列，

该系列两部影片的票房成绩至今在中国影史上分列第一名和第九名。2023 年

受制于电影制作周期的限制及导演、演员档期的影响，博纳储备的一些精彩影

视剧未能与大家见面，对业绩也产生影响。去年，面对急剧变化的中国电影市

场，公司管理层在认真思考、仔细总结后，暂停了部分不再适宜的项目，继续

探索公司擅长的项目，也开启了一些新项目。 

今年暑期，成龙主演影片《神话》的续篇《传说》、《红楼梦之金玉良缘》

将上映。大制作剧集《上甘岭》今年也将和观众见面。公司也将携手内地一批

学院派实力导演，共同开发原创作品，为市场贡献更多现象级好影片。正在香

港拍摄的《蛟龙行动》，以及今年下半年即将开机的《克什米尔公主号》也有

望在明年上映。 

Q5：公司启动回购计划后，为何不加大回购力度，是认为目前股价偏高或是

其他原因？ 

A5：截至 2024 年 4月 30 日，公司累计以集中竞价方式回购公司股份约 346

万股，占公司总股本的 0.25%，成交总金额约 2000 万元。根据公司披露的回购

方案，公司拟回购股份金额在 4000 万-8000 万元之间，公司管理层会根据回

购方案及市场环境择机实施回购计划，具体回购进度可参考公司每月初发布的



 

 

月度回购进展公告。 

是否涉及应披露重大信

息 
否 

活动过程中所使用的演

示文稿、提供的文档等

附件 

无 

风险提示 

以上如涉及对行业的预测、公司发展战略规划等相

关内容，不能视作公司或管理层对行业、公司发展

或业绩的承诺和保证，敬请广大投资者注意投资风

险。 

 

  



 

 

附表：机构名单 

 

序号 机构/机构简称 序号 机构/机构简称 

1 广发证券 27 

26 

 

民生加银 

2 东吴证券 28 

 

银华基金 

光大永明资产 3 申万宏源证券 29 

28 

28 

光大永明资产  

4 天风证券 30 

29 

 

建信基金 

 5 招商证券 31 

30 

华商基金 

6 中金公司 32 新华资产 

7 中信建投证券 33 阳光资产 

8 长江证券 34 中英人寿 

9 国海证券 35 中邮基金 

 10 海通证券 36 中邮人寿 

11 华泰证券 37 华安基金 

12 国盛证券 38 明世伙伴 

13 华创证券 39 中信资管 

14 中泰证券 40 中信建投基金 

15 信达证券 41 方正富邦 

 16 东北证券 42 泰康资产 

17 银河证券 43 城天九 

18 德邦证券 

 

44 建投资管 

19 中航证券 45 中航资管 

20 民生证券 46 泓德基金 



 

 

 

 

21 太平洋证券 47 瑞银中国 

22 浙商证券 48 鸿风投资 

23 国投证券 49 交银施罗德 

24 国泰君安 50 大家保险 

25 中信证券 51 誉辉资本 

26 

25 

 

博时基金 

民生加银 

 

52 华创自营 


