
 

证券代码：300391                                         证券简称：长药控股 

长江医药控股股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                    编号：2024-05-16-1 

投资者关系活

动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他  （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

参与公司 2023年度网上业绩说明会、2024年湖北辖区上市公司投资者

网上集体接待日活动的投资者 

时间 2024年 5月 16日 14:30-17:00 

地点 全景网“全景·路演天下”（http://rs.p5w.net） 

上市公司接待

人员姓名 

代董事长韩庆凯先生、独立董事邓远军先生、董事副总经理兼董事会

秘书宁潞宏先生、副总经理杨月晓先生、财务总监杨英环女士 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

公 司 于 2024 年 4 月 30 日 在 巨 潮 资 讯 网 （ http ：

//www.cninfo.com.cn）披露了《2023年年度报告》及《关于举行 2023

年度网上业绩说明会的通知》等公告，2024 年 5 月 9 日在巨潮资讯网

（http：//www.cninfo.com.cn）披露了《关于参加湖北辖区上市公司

2024 年投资者网上集体接待日活动的公告》。公司于 2024 年 5 月 16

日下午 15:00-17:00在全景网“全景·路演天下”（http：//ir.p5w.net）

举行了 2023年年度业绩说明会，同时在下午 14:30-16:00在全景网“全

景·路演天下”（http：//ir.p5w.net）参加了 2024年湖北辖区上市

公司投资者网上集体接待日活动。公司代董事长韩庆凯先生、独立董

事邓远军先生、董事副总经理兼董事会秘书宁潞宏先生、副总经理杨

月晓先生、财务总监杨英环女士出席了 2023年年度业绩说明会；董事

副总经理兼董事会秘书宁潞宏先生、财务总监杨英环女士同时出席了

2024年湖北辖区上市公司投资者网上集体接待日活动。 

投资者关系活动采用网络远程方式举行，与投资者就公司发展规

划、公司业绩、业务情况及其他投资者关心的问题进行充分沟通，交

流方式以文字问答方式进行。公司与投资者交流的主要内容如下： 

http://www.cninfo.com.cn/new/disclosure/detail?plate=szse&orgId=9900022767&stockCode=300391&announcementId=1220021934&announcementTime=2024-05-09%2019:04
http://www.cninfo.com.cn/new/disclosure/detail?plate=szse&orgId=9900022767&stockCode=300391&announcementId=1220021934&announcementTime=2024-05-09%2019:04


 

一、审计报告中提到公司存在资金占用、违规担保问题，以及连

续两年经营净现金流量为负，这些都对公司持续经营能力构成了重大

不确定性。请问公司计划采取哪些具体措施解决资金占用和违规担保

问题，以及如何改善现金流状况，确保公司的财务健康和持续经营？ 

回复： 

尊敬的投资者，您好！ 

1、为解决罗明、长江大药房因资金占用导致公司的经济损失，经

协商一致，十堰市昊炜生物科技发展有限公司将对公司享有的部分债

权转让给罗明和长江大药房，同时公司将公司对长江星享有的部分债

权转让给罗明和长江大药房，罗明和长江大药房以其受让的债权用以

解决其对上市公司及长江星的占用资金事宜。 

通过上述债权债务转让方式清偿占用资金后，公司将不再需要向

昊炜生物偿还 179,662,019.54元借款，转由罗明和长江大药房向昊炜

生物偿还。 

上述债权债务转让方案已通过公司董事会审批，尚未完成股东大

会审批程序，将于 2024年 5月 21日召开公司 2023年度股东大会审议，

通过后即解决资金占用问题。 

2、公司将督促湖北茉莉大药房连锁有限公司于 2024年 5月 30日

前全部归还担保相关的借款，解决前述违规担保问题。 

3、公司将采取以下措施进一步改善公司现金流和持续经营情况： 

（1）聚焦核心主业推动业务发展。中药业务具有长期发展价值，

上市公司将继续大力发展中药饮片业务和中成药延伸业务，利用上市

公司的品牌优势，用好湖北省丰富的道地中药材优势，为业务发展嫁

接资源，扩大业务优势，提高公司经营质量。同时，公司将研究布局

中药饮片小包装、集中代煎、集中配送、智慧药房、药食同源等业务

领域，与现有医药产业协同互补，推动公司产业升级，形成公司具有

较强的市场竞争力和一定行业地位的大健康产业集群，推动公司持续

经营发展。 

（2）存量融资稳定周转。公司维持存量融资稳定周转态势，拓展

新的融资渠道,稳定现有业务。 



 

（3）建立应收款项催收制度，着重催收账龄较长的客户欠款，增

强资金流动性，减提坏账。筛选市场潜力足、资金规模大且抗风险能

力强的合作伙伴；对于长期拖欠且无合作关系客户，通过律师函、诉

讼、仲裁等形式，提高逾期应收款的回收率；强化应收账款的整体管

控，由财务部、法务部、业务部等责任部门、责任人共同组成应收管

理团队，协同合作有效增强回款催收力度。 

感谢您的关注。 

二、医药板块业绩下滑明显，主要是由于发货控制和市场竞争激

烈。公司如何调整销售策略以应对市场竞争，比如是否考虑通过产品

创新、市场细分、或是拓展新市场等策略来提升市场份额和盈利能力？ 

回复： 

尊敬的投资者，您好！上市公司将利用上市公司的品牌优势，用

好湖北省丰富的道地中药材优势，为业务发展嫁接资源，扩大业务优

势，提高公司经营质量。同时，公司将研究布局中药饮片小包装、集

中代煎、集中配送、智慧药房、药食同源等业务领域，与现有医药产

业协同互补，推动公司产业升级，形成公司具有较强的市场竞争力和

一定行业地位的大健康产业集群，推动公司持续经营发展。 

感谢您的关注。 

三、公司计提了大量资产减值和商誉减值，尤其是商誉减值损失

高达 4.39 亿元。请问这些减值的主要来源是什么？公司如何评估未来

可能的商誉和其他资产减值风险，并采取何种措施防止类似大规模减

值的再次发生？ 

回复： 

尊敬的投资者，您好！ 

1、2023 年度公司计提资产减值损失、信用减值损失 7.56 亿元。

其中，商誉减值损失预计 4.39 亿元，固定资产减值损失 0.96 亿元，

应收账款坏账准备 1.94亿元。 

（1）公司于 2020 年 12 月完成对湖北长江星医药股份有限公司

52.7535%股权的收购，确认商誉 7.02亿元。公司每年根据会计准则要

求对该商誉进行减值测试，判断商誉的相关资产组或资产组组合的可

https://rs.p5w.net/question/eeec0e427eed4639a77d8469c025103b.shtml
https://rs.p5w.net/question/eeec0e427eed4639a77d8469c025103b.shtml
https://rs.p5w.net/question/eeec0e427eed4639a77d8469c025103b.shtml
https://rs.p5w.net/question/2f6593a0a54c4ae3998572e7646a7ab7.shtml
https://rs.p5w.net/question/2f6593a0a54c4ae3998572e7646a7ab7.shtml
https://rs.p5w.net/question/2f6593a0a54c4ae3998572e7646a7ab7.shtml
https://rs.p5w.net/question/2f6593a0a54c4ae3998572e7646a7ab7.shtml


 

收回金额是否低于其账面价值，对商誉减值测试的方法和会计计量确

认前后各期均保持一致。2020年至 2022年，经商誉减值测试，商誉减

值金额为 2,630.53 万元。截至 2022 年 12 月 31 日，商誉余额为

67,542.97 万元。2023 年，经公司聘请的评估机构测试，商誉减值损

失 4.39 亿元，商誉余额在减值后为 2.36亿元。 

（2）子公司长江星固定资产中药健康产业园虽主体工程项目已完

成，但因生产车间根据相关产品的市场需求等情况进行相应调整，暂

未投入使用。按照《企业会计准则》和公司会计政策的相关规定，基

于谨慎性原则，公司根据减值测算结果对存在减值迹象的固定资产计

提减值准备金额 0.96亿元。 

（3）因本报告期货款回收较差，计提应收账款坏账准备金额 1.94

亿元，同比增幅较大。 

以上三项减值影响归属于上市公司股东的净利润-7.29 亿元。 

2、目前上市公司商誉 236,069,896.40 元，金额较大。如果相关

子公司经营状况未达预期，可能存在商誉进一步减值的风险。上市公

司将紧密关注子公司的经营状况，聚焦子公司核心主业推动业务发展，

稳定资金周转，增强回款催收力度，努力提高子公司经营管理水平，

降低商誉减值风险。 

3、截至一季度末，公司应收账款 1,603,853,809.90 元，金额较

大。如果回款不及预期，未来存在进一步计提大额坏账准备的风险。

公司将建立应收款项催收制度，着重催收账龄较长的客户欠款，增强

资金流动性，减提坏账。筛选市场潜力足、资金规模大且抗风险能力

强的合作伙伴；对于长期拖欠且无合作关系客户，通过律师函、诉讼、

仲裁等形式，提高逾期应收款的回收率；强化应收账款的整体管控，

由财务部、法务部、业务部等责任部门、责任人共同组成应收管理团

队，协同合作有效增强回款催收力度。 

感谢您的关注。 

四、公司提出以医药制造业为主导，发展成为亚洲最具影响力的

道地药材全产业链供应商，并布局多个新兴业务领域。请详细说明公

司在这几个重点发展领域的具体实施步骤、时间表以及预期的投资规



 

模，以及如何确保这些投资能有效转化为公司的业绩增长？ 

回复： 

尊敬的投资者，您好！ 

布局新兴业务领域属于未来发展战略规划，公司暂未制定详细的

实施投资计划。 

感谢您的关注。 

五、非经常性损益对净利润有一定影响，主要来自于子公司的业

绩承诺补偿。请问公司如何看待这类非经常性损益的持续性，以及它

对公司未来净利润的影响？是否有计划通过调整投资策略或优化子公

司管理来减少此类损益的波动？ 

回复： 

尊敬的投资者，您好！ 

非经常性损益不具有持续性，对公司未来净利润不会产生长期重

要影响。上市公司将紧密关注子公司的经营状况，聚焦子公司核心主

业推动业务发展，稳定资金周转，增强回款催收力度，努力提高子公

司经营管理水平。 

感谢您的关注。 

六、企业能正常运行吗？ 

回复： 

尊敬的投资者，您好！ 

公司正常运行，但是目前资金紧张，存在困难，公司正在积极开

拓新的融资渠道，解决该问题。请注意投资风险。 

感谢您的关注。 

七、公司新业务亮点在哪些方向？未来有哪些规划？ 

回复： 

尊敬的投资者，您好！ 

上市公司将继续大力发展中药饮片业务和中成药延伸业务，利用

上市公司的品牌优势，用好湖北省丰富的道地中药材优势，为业务发

展嫁接资源，扩大业务优势，提高公司经营质量。同时，公司将研究

布局中药饮片小包装、集中代煎、集中配送、智慧药房、药食同源等



 

业务领域，与现有医药产业协同互补，推动公司产业升级，形成公司

具有较强的市场竞争力和一定行业地位的大健康产业集群，推动公司

持续经营发展。 

感谢您的关注。 

八、请问下，公司总经理董事长是否有合适人选？ 

回复： 

尊敬的投资者，您好！ 

公司新任总经理、董事长的候选人在遴选中，确定合适人选后公

司将履行聘任、选举审批程序。 

感谢您的关注。 

九、目前罗明的大药房的业绩变脸已说明这次的重组失败，请问

有计划在湖北政府国资的牵头下，引进更好的重组医药对象吗？何时

开始？罗总的留下的亏空是否已经妥善解决？ 

回复： 

尊敬的投资者，您好！ 

公司将稳妥处理在过往经营中产生的问题，压实公司的资产和业

务，并积极培育新的业务和增长点，推动公司的持续发展。公司未来

的资本运作情况请及时关注公司披露的相关公告。 

感谢您的关注。 

十、公司会以各种方式来督促湖北茉莉大药房连锁有限公司于

2024年 5月 30日前全部归还担保相关的借款？如果湖北茉莉大药房连

锁有限公司不归还，公司是否会被 ST？ 

回复： 

尊敬的投资者，您好！ 

湖北茉莉大药房连锁有限公司通过关联担保获得的 809.20万元借

款全部用于茉莉大药房向舒惠涛提供财务资助。目前公司及董事会已

敦促茉莉大药房采取处置资产、合法贷款等有效措施解除违规担保的

情形。公司将尽快解决前述违规担保问题。 

感谢您的关注。 

十一、请问贵司控股子公司湖北长江星医药目前涉诉负债多少万

https://rs.p5w.net/question/2bd64dfb4ef44ec493fd724dfafe9e2c.shtml
https://rs.p5w.net/question/2bd64dfb4ef44ec493fd724dfafe9e2c.shtml
https://rs.p5w.net/question/2bd64dfb4ef44ec493fd724dfafe9e2c.shtml


 

元，占上市公司的涉诉负债比例；长江星银行等金融机构债务逾期总

额有多少万元，占上市公司的逾期债务比例。截止目前，十堰国资对

上市公司借款余额约多少万元，其中上市公司已借长江星余额约多少

万元。 

回复： 

尊敬的投资者，您好！ 

请关注公司披露的相关诉讼进展公告及债务逾期公告。截止目前，

十堰国资对上市公司的借款余额和上市公司对长江星的借款余额仍在

签订的借款额度内。 

感谢您的关注。 

十二、我提了以下几个问题和建议：1、政府派董事长；2、母公

司及子公司开除罗明及其团队；3、引入华润医药或国药做大股东；4、

引入长江产投纾困基金扶持；4、与华为合作开发中医药 AI 平台；5、

并购优质医药项目；6、开发合成生物等新项目建设；7、引入或与创

新药团队合作，开拓创新药如干细胞药物研究；8、省政府支持长药与

华为共建全省唯一的中医药产研销和中医院诊疗 AI平台。 

回复： 

尊敬的投资者，您好！ 

公司将认真研究探讨您的问题和建议。 

感谢您的关注与支持！ 

十三、公司能否布局潜力巨大的医疗用合成生物领域？ 

回复： 

尊敬的投资者，您好！ 

感谢您的建议，公司将认真研究相关领域，积极探索适合公司发

展的先进领域！ 

感谢您的关注。 

十四、现在国家都在大力支持创新药和中药发展，请问有无布局

合成生物、创新药或 AI 制药的计划？目前华为正在推进中医药 AI 产

研销和诊疗信息化平台，公司有无与华为合作的意愿或计划？ 

回复： 

https://rs.p5w.net/question/6d120822d3f9476697eeac2e3b875722.shtml
https://rs.p5w.net/question/6d120822d3f9476697eeac2e3b875722.shtml
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https://rs.p5w.net/question/6d120822d3f9476697eeac2e3b875722.shtml
https://rs.p5w.net/question/6d120822d3f9476697eeac2e3b875722.shtml
https://rs.p5w.net/question/6d120822d3f9476697eeac2e3b875722.shtml
https://rs.p5w.net/question/8e283381bba64efebfd477beaf5058e5.shtml
https://rs.p5w.net/question/00777365acf54271a1ec242b492c4d78.shtml
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尊敬的投资者，您好！ 

公司目前积极培育新业务，感谢您的建议，公司会慎重考虑各类

选项。目前没有与华为的合作，会积极了解这方面的信息。 

感谢您的关注。 

十五、能否引入实力强的央企或国企来做大股东，如华润集团、

国药集团、长江产投等？ 

尊敬的投资者，您好！ 

公司将认真研究探讨您的建议！ 

感谢您的关注。 

十六、现在公司净资产仅 3000 多万元，按照一季度亏损金额，二

季度净资产就将为负，按新规即将 ST，请问公司怎么解决这个问题？

公司有没有考虑由省政府长江产投的纾困基金进来扶持？或者外延并

购优质资产？ 

尊敬的投资者，您好！ 

公司截止 2023 年 12 月 31 日公司归母净资产为 1.95 亿元，公司

正积极催收货款，减少坏账计提，同时用好湖北省丰富的道地中药材

优势，为业务发展嫁接资源，扩大业务优势，提高公司经营质量。 

感谢您的关注。 

十七、董事长能否由政府委派，加强国资管理和监督？ 

尊敬的投资者，您好！ 

公司将持续优化管理结构，尽快选聘能够充分代表股东及投资者

利益的优秀管理者来管理监督，努力把公司做大做强。 

感谢您的关注。 

注：部分重复问题未重复记录。 

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明 

否 

活动过程中所

使用的演示文

稿、提供的文

无 
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档等附件（如

有，可作为附

件） 

日期 2024年 5月 16日 

 


