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株洲千金药业股份有限公司 

战略规划概要（2024 年-2031 年） 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

 

重要内容提示： 

 本规划是株洲千金药业股份有限公司（以下简称“千金集团”、

或“公司”）根据市场及政策变化情况并结合公司自身优势，对未来

8 年内公司战略规划作出的前瞻性陈述及预期，不构成公司对投资者

的任何承诺。公司战略规划可能会根据市场环境和国家政策等重大变

化作出适度调整，敬请广大投资者注意投资风险。 

 

  一、战略愿景 

企业愿景：全国制药工业百强、女性健康标杆企业 

企业理念：聚焦主业、聚焦优势，实现高质量发展 

二、战略目标 

战略方向：制药工业迈入全国百强（主线），医药商业实现

高质量发展（辅线），卫生用品成为区域市场强势品牌（辅线）。 

公司将坚定不移地聚焦主业、聚焦优势，通过内生增长和外

延扩张实现高质量发展，力争 2031 年末营业收入达到 80 亿元，

其中医药工业营业收入达到 50 亿元，净利润率不低于医药行业

平均水平。从湖南省医药领先企业迈入全国医药工业百强，成为

国内女性健康领域最具品牌影响力的标杆企业。 

核心主线：充分发挥“千金”驰名商标的品牌影响力，结合
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公司的营销和机制优势，做大做强千金药业/千金湘江/千金协力

3 家工业企业。现有产品：独家品种要不断深化临床研究和强化

学术推广，仿制药品种要通过降本增效和多 SKU 运作实现商业价

值最大化。新产品：3 家工业产品立项要实现协同，通过整合内

外部研发资源，采取研、委、买的方式为营销团队补充合适品种，

形成适合千金运作的产品管线储备。 

并行辅线 1：千金大药房/千金医药要发挥区域优势和特色，

成为在湖南市场，特别是长株潭有影响力的医药公司。千金大药

房：顺应医药零售业态升级与分化趋势，以顾客为中心实施数字

化转型升级，通过精细化管理及运营强化零售药店增长的内生驱

动力。千金医药：主动优化业务结构，通过应收、应付、回款周

期等核心指标控制现金流风险。立足于株洲本地仓储物流和终端

覆盖优势，将代理品牌推广业务培育成新的增长点。同时加快数

字化转型提升对上游供应商和下游终端的服务能力，加强和千金

大药房的业务协同实现批零业务整合。 

并行辅线 2：千金卫生用品要利用千金品牌优势，将湖南市

场、线上市场和私域客户作为核心发展市场。整合内外研发和产

能资源，逐步形成高中低三个价格带的产品体系。同时向上整合

供应链，向下改变营销模式，为消费者提供高性价的产品，将千

金净雅培育为区域市场强势卫生巾品牌。 

三、战略举措 

（一）实施产品战略，拓展新赛道 

将产品战略列为公司发展战略之首，拓宽赛道找到新的业务

增长点。以品牌和营销优势为出发点，不断拓展适合千金运作的
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产品管线。转变研发思路，由研产销一体化向整合内外研发资源

转型，采取研、委、买快慢结合的方式提升研发质量和加快上市

进度。 

1.明确研发方向：千金药业聚焦妇产科和女性健康赛道，千

金湘药聚焦大品种/大病种和精神专科赛道，千金协力聚焦肝病/

肾病和免疫抑制赛道。 

2.加大研发投入：在战略执行期内年均研发投入强度不能低

于 10%（工业销售占比），将研发投入强度纳入对子公司的绩效

考核，产品研发每年上一个台阶。 

3.打造研发平台：加快千金研究院的科研设施投入和核心骨

干培育，加强与国内外一流的研发企业合作，形成千金特色的研

发优势。 

4.壮大研发队伍：突破现有薪酬体系在全国范围内引进千金

研究院核心牵头专家，建立科研人员技术与管理职业发展双通道

制度，提高战略转型关键研发人员的薪酬待遇，并实施股权激励、

项目分红激励等激励机制。 

（二）实施数字化战略，构建新模式 

顺应数字革命大势，构建千金集团在数字化时代新的商业模

式，从传统医药制造企业转型升级为数字化驱动企业。打造数字

千金，对研发、生产、管理、销售全环节实施数字化改造，实现

商业模式变革和降本增效，提升企业竞争力。 

1.研发数字化：通过机制变革和研发中台建设提高研发效率，

通过薪酬变革和双通道建设提高研发人员收入，通过整合内外部

研发资源加快研发速度。 
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2.生产数字化：通过产供销一体化组织整合大生产板块，通

过工艺升级、设备改进和供应链管理实现最大限度降本增效，让

千金产品具有成本竞争力。 

3.管理数字化：全面梳理和优化管理制度和流程节点，制定

战略相关的决策、执行、评价和考核制度和 SOP，不在管理上搞

内耗，一心一意谋发展。 

4.营销数字化：打造数字千金营销新模式，建设数智大脑和

四大中台（数据、场景、业务、技术）系统，从“以自我为中心”

转变为“以客户为中心”，从渠道为王转变为用户为王，实现千

金商业模式的大变革。 

（三）实施人才战略，打造新组织 

产品战略和数字化战略的实施需要人才战略的支撑，通过实

施战略为员工打造实现成就和价值的平台，培养一支具备高度综

合素质的战略人才梯队，为公司长远发展提供坚实的人才保障。 

1.坚持战略牵引：战略牵引业务，业务牵引组织，组织牵引

人才，对战略任务进行精细化拆解，并明确责任分工，落实到组

织、到部门人员。 

2.坚持三双策略：双螺旋组织。通过柔性组织解决战略中大

事难事，传统部门职责根据战略及时调整。双来源培养。坚持内

培、外引相结合，不唯学历、年龄、资历，只唯能力。双通道建

设。制定管理和技术岗位双通道制度，及时奖励战略转型过程中

承担主要工作、做出重要贡献的人员。 

3.坚持三能机制：干部能上能下。提拔优先考虑战略过程中

做出主要贡献的人员，同时对战略过程中基本没贡献，完不成战
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略职责的人进行合理调整。收入能多能少。对战略做出主要贡献

的人员通过积分或者职级职衔实行即时奖励，对能力不能胜任战

略任务的员工调低系数和调整薪酬。员工能进能出。大力引进

985/211 院校专业匹配的 高潜力人才，能力无法胜任战略职责

的人员及时调出战略组织，让员工有动力，同时也有压力。 

四、战略保障 

成立千金集团战略市场部，负责战略工作的统筹安排与协调

推进。根据战略规划制定战略任务清单，明确承担部门和牵头人。 

战略任务进入到各公司绩效考核和各部门 KPI 考评指标，融

入组织职责。根据战略需求及时调整公司原有制度和流程，提升

协同效率。 

每季度董事长办公会对战略执行进行跟进和考评，年度根据

战略执行进展进行评估和完善。 

 

 

 

株洲千金药业股份有限公司 

                                2024 年 5 月 21 日 


