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青岛建邦汽车科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

√特定对象调研  

□业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

√路演活动  

√其他 （券商策略会） 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2024 年 5月 10日至 2024年 5月 31日 

活动地点：北京威斯汀大酒店、上海凯宾斯基大酒店、网络会议  

参会单位及人员：开源证券、南方基金、少年智管理、卜筑私募、国联证券、

第一创业证券、国海证券、江海证券、晨鸣资本、汇瑾资本、华鑫证券、鑫疆投

资、招商基金、西部利得基金、准锦投资、秉辉基金、东北证券、沁闻投资、申

万宏源证券、浙商证券（排名不分先后） 

上市公司接待人员：董事会秘书陈汝刚先生、证券事务代表张淑芬女士 

三、 投资者关系活动主要内容 

问题 1：公司汽车电子发展状况如何？ 

回答：（1）生产端，目前公司管理汽车电子类 SKU300 余个，其中 100 余项



SKU 已实现自主生产，200 余项 SKU 暂由代工厂生产，公司会按照规划逐步收回

自产；（2）研发端，公司会在市场调研的基础上确定产品研发方向，加快在毫米

波雷达类产品、主动进气格栅、行人碰撞保护系统、液晶显示仪表等方向的系列

化布局；（3）销售端，公司积极向市场中各类客户推介公司汽车电子类产品，得

益于公司对市场的预判和部分产品在后市场“唯一性”、“新奇特”的特点，目前

汽车电子类产品销售趋势良好。 

问题 2：请问泰国铸造类零部件生产项目的进度如何？ 

回答：公司近期已经完成境外投资备案程序（ODI），取得青岛市发改委颁发

的《境外投资项目备案通知书》和青岛市商务局颁发的《企业境外投资证书》。

公司泰国控股子公司近日已与 CG Corporation Co., Ltd. (泰中产业园投资有

限公司)签订《买卖土地协议》，土地面积约 33.34 亩，总价人民币 1,287.66 万

元（64,597,800.00 泰铢）。目前勘察设计公司已入场工作，工程建设、设备采

购与安装等事宜将会按计划展开。 

问题 3：公司一季度业绩增长良好，但是一季度费用增长幅度也较大，费用

增长的原因是什么？ 

回答：公司一季度销售费用、管理费用、研发费用均有所增长，主要原因是：

（1）公司完成了 2024 年一季度综合预算，财务部门按照相关规定预提了相应的

绩效奖金（该奖金暂不发放，会根据时间任务进度完成情况进行调整，年底再进

行统一计算并发放），导致费用增加；（2）因为公司市场调研、产品研发数量上

升，产品处于迭代升级过程中，采购用于实验的测试品增加，导致费用增加；（3）

公司积极开拓国内外市场，差旅费等支出有所增加，导致费用增加。公司全体员

工将坚持“销售最大化、费用最小化”原则，积极维护广大股东的权益。 

问题 4：公司如何管理如此多的 SKU，SKU 有无增长上限？ 

回答：得益于公司长期的市场调研、开发设计，目前公司管理 SKU 超过 3

万个，公司内部设置 SKU管理体系，科学设置产品内部编号，SKU与内部管理号

间存在多对一的关系，有利于公司对产品进行集约化管控，并有效降低产品研发

和生产成本。目前国内汽车零部件 SKU号多达 5,000万个，单一公司从理论上讲

不存在 SKU 增长上限。公司的对标公司 Dorman，目前管理 SKU15 万个左右，近

几年每年实现营业收入折合人民币 100 多亿元，净利润近 10 亿元。公司 SKU 数



量有较大的增长空间，暂无理论上限。 

问题 5：公司已开始涉足生产，会逐步将运行模式转变为重资产运营吗？ 

回答：公司运营规划为：以轻资产运营的商业模式为前提，保持总体战略逻

辑一致性的同时积极推进汽车电子板块自产化，持续布局“配件再制造”板块，

并打造铸造类零部件境外生产基地。除汽车电子、铸造类零部件、再制造产品外，

公司其他类产品依旧保持代工生产的模式，并不会转为重资产运营。 

问题 6：卡库这家子公司承担哪些业务？ 

回答：卡库公司是公司的全资子公司，一直从事汽车零部件的再制造工作，

目前主要产品为再制造的刹车卡钳、雨刮电机及其总成。再制造类产品不止可以

帮助车主降低维修成本，还实现了节能减排，国家不断出台相关政策支持循环再

制造产业的发展，公司会在汽车零部件再制造领域进行持续投入。 

问题 7：目前国内国外后市场需求情况如何？ 

回答：国外汽车后市场增长整体比较平稳，特别是美国，后市场规模每年有

3%左右的增速。在稳定增长的同时，国外汽车后市场特别是美国市场存在一个较

为明显的发展趋势：汽车零部件线上化速度非常快，目前线上销售占比已超过

20%，还在进一步扩展中。线上零部件需求的迅速增长给公司带来了一些新的 SKU

开发机遇，公司通过分析线上相关信息，从而可以更快的布局并打造新产品。 

国内汽车后市场规模很大，但是极度分散，市场潜力巨大，根据中商产业研

究院数据，2022 年我国汽车后市场规模达到 6.3 万亿元，其中维修保养占比约

为 19%。灼识咨询相关数据显示，近几年，在维修保养端我国第三方后市场厂商

（IAM）增长较快，2022 年占据后市场 46%左右的份额。目前国内独立后市场服

务主体以规模较小的企业和个体户为主，前五大公司（途虎养车、天猫养车等）

市场份额合计占比约为 3%左右，随着政策的不断完善以及车主消费习惯的变迁，

未来集中度会不断提升。此外，随着汽车保有量、车龄、行驶里程的增加，非易

损类零部件的需求会进一步增加。 

问题 8：近期美国对中国加征关税，对公司有无影响？ 

回答：本次美国加征关税主要是在钢铁、铝、半导体、太阳能电池、矿产以

及电动汽车等领域，暂未涉及汽车非易损零部件领域，对公司暂无影响。公司会

通过以下几个方面，不断提高公司抵御各类风险的能力：（1）不断开拓新市场，



开拓新销售渠道；（2）加大研发投入，加快产品迭代升级，提高产品附加值；（3）

通过优化供应链管理、优化产品设计、优化生产方式等方式降低产品成本。 

问题 9：公司目前在执订单情况如何？运营状况如何？ 

回答：近期，公司在执订单一直处于增长状态，公司产品生产及发货速度暂

跟不上订单增长速度，公司正在通过优化供应链管理方式、梳理内部管理流程、

招聘仓储物流人员等方式疏通业务“堵点”。公司目前运行状况良好，市场渠道

开拓、市场调研、产品研发、供应链优化等事项都在按照计划推进中。 

特此公告。 

 

 

 

青岛建邦汽车科技股份有限公司  

董事会  

2024 年 6 月 3 日  


