
启迪药业集团股份公司 

集团资金管理制度 

 

1、 总 则 

1.1 为了加强启迪药业集团股份公司（以下简称“集团公司”）及下属全资、

控股公司（包括且不限于子公司、孙公司等，以下简称“下属公司”，与集团公

司合称“集团”）的资金管理（包含票据及其他现金等价物），保证集团资金的整

体管理与调配，规范资金运作，提高资金使用效率，根据《中华人民共和国公司

法》《企业会计制度》等相关法律法规，结合集团实际情况，制定本制度。 

1.2 本制度适用于集团公司及下属公司的资金管理活动。 

1.3 集团资金管理遵循“收支两条线”原则，集团公司通过对全部收入户的

双控管理，实现集团资金的统收统支。所有下属公司收入由集团公司统一调配，

支出由集团公司按预算统一拨付，减少现金持有成本，加速资金周转。 

1.4 集团公司计划财务部为资金归口管理部门，负责集团资金的统筹使用、

调度管理及融资安排，有效挖掘集团内部沉淀资金，加强集团内部融资，提高资

金使用效率，降低资金使用成本。 

1.5 集团公司及子公司应建立健全资金计划管理体系，明确各级资金管理职

责，实行分级授权、审批和监督制度。 

2、资金计划管理 

2.1 集团资金实行计划管理，资金计划是财务预算的组成部分，包括资金收

入计划和资金支出计划。集团公司及下属公司应按照预算管理制度，合理安排资

金收支，按时向集团公司计划财务部提交资金预算申请，逐级审批，确保资金用

途符合企业发展战略和经营计划需求。 

2.2 资金收入计划包括：销售货物收入、提供劳务收入、转让财产收入、股

息红利等权益收入、租金收入、特许权使用费收入、接受捐赠收入、其他收入（包

括税费返还、政府补助、代收待支费用、押金及保证金等）。 

2.3 资金支出计划包括：集团公司各部门及下属公司按预算管理办法定期向



集团公司计划财务部报送的各类资金需求，按一类和二类按期进行归集。其中，

一类费用为日常生产经营必需发生的基本支出，包括：为员工支付的工资、福利、

社会保险；为组织生产经营发生的材料采购、水、电、燃气、租赁费；各类税金；

定期报告的审计费用；必需支出部分办公费用等。其余费用均在二类费用中归集。 

2.4 资金计划审批执行流程： 

2.4.1 集团公司各部门及下属公司根据年度工作计划、年度财务预算、年度

资金计划、当期资金结余及需求，定期编制年度、月度资金预算表，逐级审核 ，

经各自分管领导/负责人审批确保资金用途合理、合规。月度资金预算表应于每

月第一个工作日上报集团公司计划财务部。 

2.4.2 集团公司计划财务部将各单位数据进行收集、初审和汇总后，发起《一

类费用资金预算审批流程》和《二类费用资金预算审批流程》提交集团领导审批；  

2.4.3 审批流程完成后，由集团公司计划财部预算岗位向各预算单位通知预

算审批结果并遵照执行；  

2.5 集团公司及下属公司每月对资金情况和收入情况进行统计、分析，为经

营决策提供依据。 

2.5.1 下属公司需编制月度《预算执行分析表》，逐级审核，经各自分管领导

/负责人审批确认后，于每月第六个工作日报送集团公司计划财务部； 

2.5.2 集团公司计划财务部收集、初审后汇总编制当月《预算执行情况分析

表》上报领导审阅。  

3、资金账户管理 

3.1 按“收支两条线”管理原则，下属公司在银行应分别开立收入账户和支

出账户，原则上一个公司只开一个收入户，可按实际需要开设多个支出户。 

3.2 收入账户由集团公司和下属公司进行双控管理。所有收入必须及时、足

额地进入收入账户，由集团公司汇总，统筹调配，不允许有私设的小金库。 

3.3 在支出环节上根据“以收定支”和“最低限额资金占用”的原则，按照

核准的支出预算从收入户将资金划拨到下属公司支出户，严禁现金坐支。支出户

平均资金占用额应压缩到最低限度。 

4、资金调拨管理 



4.1  集团公司有权对下属公司的资金进行集中和统筹调配，各公司之间不

得擅自相互拆借资金。 

5、资金风险管理 

5.1 集团公司及下属公司应按照国家相关法律法规和公司章程规定，加强对

各类收入来源的审核，确保收入真实、合法、合规，严禁虚报、瞒报收入，截留、

挪用资金。 

5.2 集团公司及下属公司应建立健全资金风险管理体系，加强对市场、信用、

流动性等风险的识别、评估和控制。定期对资金风险进行排查，发现问题及时整

改。 

5.3 集团公司及下属公司应加强对资金管理人员的培训，提高资金管理水平，

降低人为操作风险。 

5.4 集团公司计划财务部通过动态统筹，结合整体资金状况和下属公司经营

情况，按现金流情况和资金预算实现对资金的精确调度。对大额支出、异常支出

等进行重点关注，防范资金风险。 

6、附 则 

6.1 集团公司及下属公司的资金管理活动应严格按照本制度执行，下属公司

如因合作经营、业绩对赌等特殊原因，不宜实行集团统一收支管理的，应及时向

集团公司提出书面申请报告，说明事由和期限，经集团公司总裁办公会审议通过

后，在批准期限内自行负责资金收支管理活动。 

6.2 本制度自公司董事会审议通过之日起施行，原有规定与本制度不符的，

以本制度为准。 

6.3 本制度的解释权归集团公司计划财务部。 
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