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一、本次募集资金使用计划 

哈尔滨电气集团佳木斯电机股份有限公司（以下简称“佳电股份”或“公

司”）本次向特定对象发行 A 股股票（以下简称“本次发行”）募集资金总额不

超过人民币 1,111,526,063.28 元（含本数），扣除发行费用后，将全部用于补充

偿还哈尔滨电气集团有限公司（以下简称“哈电集团”）委托贷款的流动资金。 

二、本次发行募集资金投资项目涉及报批事项情况 

本次发行募集资金拟全部用于补充偿还哈电集团委托贷款的流动资金，不涉

及募投项目审批、核准或备案、环境影响评价等相关报批事项，亦不涉及使用建

设用地的情况。 

三、本次募集资金使用必要性分析 

（一）落实国资预算资金国有权益转化 

根据财政部《加强企业财务信息管理暂行规定》（财企[2012]23 号）、国务

院国资委《中央企业国有资本经营预算支出执行监督管理暂行办法》（国资发资

本规[2019]92 号）等相关文件规定，国资预算资金最终需要以注资方式使用。 

因实施主体公司暂无增资扩股计划，考虑预算资金应尽快投入使用，以发挥

国资预算资金效益，根据制度要求，采用先委托贷款、后择机注资的方式：由哈

电集团将国资预算资金通过哈电集团财务公司向公司发放委托贷款，待公司增资

时及时将国资预算资金转为公司股权投资。 

截至目前，公司累计获批由哈电集团以委托贷款方式拨付的国资预算资金

1,111,526,063.28 元，公司通过本次发行将国资预算资金转增股本，有助于公司

明确和落实国有权益，满足国资预算资金使用的相关规定。 

（二）降低佳电股份资产负债率 

哈电集团将国资预算资金以委托贷款的形式拨付给佳电股份，增加了佳电股

份的负债，提高了公司的资产负债率。截至 2024 年 3 月 31 日，公司资产合计为

94.31 亿元，负债合计为 58.30 亿元，资产负债率为 61.82%（合并报表口径，未

经审计）。 
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本次发行完成后，按照截至 2024 年 3 月 31 日资产及负债数据静态预测，佳

电股份资产负债率将降至为 50.03%（合并报表口径，不构成上市公司未来业绩

预测），资产负债率将会有所下降。 

本次发行将提高公司净资产规模，降低整体资产负债率，改善公司的资本结

构，为公司后续经营创造良好的条件，在一定程度上提升公司的经营效益。 

（三）减少持续关联交易 

哈电集团将国资预算资金以委托贷款的形式拨付给佳电股份，构成了关联交

易。将哈电集团所取得的国资预算资金转为哈电集团对佳电股份的股权投资，能

规范并减少关联交易，使公司治理更加规范与完善，从而进一步保障公司及中小

股东的利益。 

（四）减少佳电股份财务费用 

委托贷款的方式下，公司需要向哈电集团定期支付贷款利息，增加了公司的

财务费用。本次发行完成后，公司将利用本次发行募集资金补充偿还哈电集团委

托贷款的流动资金，每年可降低公司的利息成本，增加公司利润。 

四、本次募集资金使用的可行性分析 

（一）本次发行募集资金使用符合法律法规的规定 

公司本次发行募集资金使用符合财政部《加强企业财务信息管理暂行规定》

（财企[2012]23 号）和《中央企业国有资本经营预算支出执行监督管理暂行办法》

（国资发资本规[2019]92 号）等相关政策和法律法规的规定。 

本次发行募集资金到位后，公司资产负债率将有所降低，有利于减少利息支

出，从而提升盈利水平，提高持续发展能力，符合全体股东的利益。 

（二）本次发行的发行人治理规范、内控完善 

公司已按照上市公司的治理标准建立了以法人治理结构为核心的现代企业

制度，并通过不断改进和完善，形成了规范的公司治理体系和完善的内部控制环

境。 
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在募集资金管理方面，公司按照监管要求建立了《募集资金管理制度》，对

募集资金的专户存储、使用、用途变更、管理与监督等方面进行了明确规定。本

次发行募集资金到位后，全部用于补充偿还哈电集团委托贷款的流动资金。公司

董事会将持续监督公司对募集资金的存储及使用，并对使用情况进行内部检查与

考核，以保证募集资金规范、有效使用，防范募集资金使用风险。 

五、本次发行的具体实施步骤 

哈电集团以现金认购的方式实施本次发行，具体实施步骤如下： 

第一步：本次交易获得中国证监会同意注册后，佳电股份先以自有或自筹资

金偿还与哈电集团之间因国资预算资金形成的委托贷款； 

第二步：哈电集团取得还款资金后，以现金方式认购佳电股份本次发行的股

份。 

六、本次募集资金运用对经营情况及财务状况的影响 

（一）对公司财务状况的影响 

本次发行募集资金到位后，公司资本实力可以得到进一步提升，总股本将进

一步扩大，在一定程度上提升公司净资产规模，降低资产负债率，增强偿债能力。

本次发行在一定程度上能够优化公司资本结构，降低财务风险，提高持续发展能

力。 

（二）对公司盈利能力的影响 

本次发行完成后，公司将利用本次发行募集资金用于补充偿还哈电集团委托

贷款的流动资金，可以减少委托贷款规模，降低利息支出，相应提升公司利润规

模。 

（三）对公司现金流量的影响 

本次发行完成后，公司筹资活动产生的现金流量中吸收投资收到的现金流入

和偿还债务支付的现金流出基本保持一致，公司经营资金情况不发生变化。由于

本次交易将减少公司的委托贷款规模，降低了利息支出，有利于公司减少后续现

金流出。 



5 

七、可行性结论 

综上所述，本次发行募集资金运用符合相关政策、法律法规以及未来公司整

体的发展规划，具有充分的必要性和良好的可行性。本次募集资金使用计划的实

施将落实国资预算资金国有权益转化，降低公司负债水平，减少公司财务费用及

持续性关联交易，增强公司的可持续发展能力和抗风险能力，有利于维护公司及

全体股东的利益。 

 

哈尔滨电气集团佳木斯电机股份有限公司 

董 事 会  

2024 年 6 月 8 日 
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