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证券代码：300082                                   证券简称：奥克股份 

辽宁奥克化学股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2024-002 

投资者关系活

动类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

☑现场参观  

□其他  

参与单位名称

及人员姓名 

中天证券及其客户（中小投资者）、信达证券及其客户（中小投资

者）、广发证券及其客户（中小投资者）、中国证券报记者，共计

34 人。 

时间 2024 年 8 月 8 日 9:30-12:00 

地点 辽宁奥克化学股份有限公司（辽阳市宏伟区万和七路 38号） 

上市公司接待

人员姓名 

公司董事                      宋恩军 

公司副总裁兼董事会秘书        马帅 

公司控股子公司辽宁奥克药业股份有限公司总经理吕世森 

公司证券事务代表及其他人员    曹晓寒、王玉卓 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

公司于 2024 年 8 月 8 日接待中天证券、信达证券、广发证券

及其客户（中小投资者）到公司现场参观交流，公司董事宋恩

军、董事会秘书马帅陪同参观公司展厅、中试车间及辽宁奥克药

业股份有限公司（以下简称“奥克药业”），并在公司会议室开

展互动交流。介绍公司发展历程与现状，并就投资者关注的问题

进行互动沟通，主要内容如下： 

1、面对产能过剩、行业不景气的状态，公司采取了哪些应对措施？ 

公司回复： 

公司于 2024 年 8 月 6 日披露了上市公司 2024 年半年报，同比

2023 年上半年可以发现 2024 年上半年实现了大幅减亏，核心任务

是聚焦减亏增效升级转型。外部环境对每一个公司都是公平的，公

司更多是从内因上下功夫。第一，从董事会层面要求各位董事深入

市场和客户、深入各子公司，发现和识别市场和客户的需求及各子

公司存在的问题，从公司治理角度得到及时决策和调整；第二、从
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经营班子层面做了重大调整，一批 70 后和 80 后懂专业科技能力强

的博士充实到经营班子里，使经营班子更具创新力和战斗力；第三、

各子公司总经理全部调整为年富力强、敢闯敢干的年轻干部，有效

激发干事创业活力；第四、子公司管控模式从高度集权转变为战略

管控，子公司上升为经营主体，职能中心各事业部由原来的费用中

心变革为利润中心，这些改革激发了组织潜力，释放组织活力，增

强市场意识和服务客户意识。 

2、请问公司产品的技术壁垒如何？如何能保持长时间的技术优

势？ 

公司回复： 

所谓企业的壁垒和竞争优势是相对而言的，只要保持始终领先

一点点就有壁垒。因此，持续的研发投入和持续的改进才能保持始

终的技术优势。回顾历史，奥克依据“大趋势、大市场、少竞争”

的市场与产品开发原则开发了光伏切割液，2006 年时公司在切割

液产品上一支独大，正红红火火的时候，公司就开始思考可持续发

展问题。公司开始持续投入研发，从最初的MPEG到APEG到TPEG

到 HPEG，奥克始终处于领先水平领导地位，尤其是 HPEG 更是全

球率先开发独有的产品。我们认为，企业的技术壁垒再高，如果停

滞不前，也是存在被超越的可能性的。所以，公司的策略就是在技

术优势上始终领先一点点。目前我们的主导产品减水剂聚醚就是针

对全国各地混凝土材料组成、不同特点，针对细分市场研究提出具

体的产品方案。例如西南地区、海外印度等地理气候环境不同，公

司对这些不同区位的市场就要有针对性的进行分析，研发不同产品

更适应当地特征，聚焦市场做更精准的研发，始终保持聚焦市场、

持续改进，就会始终保持领先优势。当然，这个优势的核心还是依

靠科技增强公司自身研发能力。 

 

3、请问如何能在环氧乙烷衍生物中有更高的毛利率产品？以及奥

克在后备高端人才引进和产品研发有什么安排？公司如何看待目

前股价这么低？ 

公司回复： 

奥克始终坚持“立足环氧衍生绿色低碳精细化工新能源新材料

等高端技术产业化创造价值”的基本发展战略，坚持“大趋势、大

市场、少竞争、高端化和集约化”的高质量可持续发展原则。从全

球来看，环氧乙烷精深加工大品种这块是竞争非常激烈的，对公司

来讲还是要发挥区域布局优势，在有优势的区位保持一定量和市场

份额，这是奥克的基础和压舱石。奥克未来更依靠行业领军优势和

科技创新能力，充分发挥布局优势进行区域深耕，发现和识别区域

有竞争力的差异化、高端化的市场与产品。区域优势的产品发展会

向特殊要求、技术含量高、产品质量高以及具有特殊功能的特种表

面活性剂领域发展。同时会立足环氧衍生绿色产品向新能源新材料

发力。同时也可以借助已合作国际大客户的全球市场业务来找到更

高端的产品线。 

关于股票价格，往往存在较大波动和周期性的情形，公司在
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2021 年受新能源锂电池的概念的影响，股价也曾突破 200 亿市值，

而后因行业周期下行及公司业绩等原因市值也下行至几十亿的水

平。但公司始终踏踏实实地依靠科技，聚焦实业，做精主业，保持

战略定力，专注于发展环氧乙烷衍生绿色低碳精细化工新能源、新

材料领域，致力于实现公司健康可持续的发展，在资本市场相信也

一定会体现公司的价值。当然，也请各位投资者注意周期性的变化

和投资风险。 

 

4、公司 2023年和 2024 年半年报亏损，公司也采取了很多措施，

2024 年年末是否能扭转？公司终止天津石化聚醚合资项目，具体

还有其他哪些措施来扭转公司亏损业绩？ 

公司回复： 

天津项目没有达成合作是因为合作项目所处的市场环境发生

了重大变化，且诸多双方约定的相关筹备工作未能如期完成，已经

无法实现合资经营合同所约定的合作宗旨。但是公司作为中国石化

最大的环氧乙烷战略客户，双方在石化产业链上下游一直保持着诸

多密切的合作关系，我们跟中石化的合作是正常开展的，不受任何

影响。同时，趋势性的减亏增效是公司今年的重点工作目标。 

公司从 2023 年亏损之后已经做了大量调整工作，公司亏损最

大的是江苏奥克，是因为国际市场采购的乙烯原料成本较高，公司

已经逐步调整了乙烯采购的内外贸比例，同时调整了能源和技改，

并且最近新调整博士做子公司的总经理，来增强科学决策科学管理

科技创新。另外，公司组织机构和中层管理人员的调整改革举措的

效果已明显向预期目标靠近。从上半年看各子公司经营结果已明显

改变趋势向好。所以公司上下齐心协力，聚焦减亏增效升级转型，

破釜沉舟背水一战，相信可以早日走出困局。 

感谢各位老师和各位投资者的到来！ 

附件清单（如

有） 
无 

日期 2024 年 8 月 8 日 

 


