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机构调研纪要 
 

 

会议目的 2024 年 8 月 28 日行业分析师及机构投资者交流纪要 

参加人 

交流机构 

广发证券  中信证券  浙商证券  泓德基金 

瑞华投资  弘鼎投资  贵源投资  申万宏源证券 

西部证券  上海证券  民生证券  中信建投证券 

中金公司  朴信投资  红筹投资  中欧基金 

东吴证券  国投证券  华安证券  博时基金 

华创证券  华福证券  禹田资本  信达澳亚基金 

禧悦基金  湘楚资产  玄元投资  汇杰达理资本 

英搏尔 

贺文涛  董事、总经理 

梁小天  副总经理、财务总监  

邓柳明  副总经理、董事会秘书  

卢  平  投资者关系总监 

会议地点 网络方式 日期 2024-08-28 

讨论纪要 

说明： 

本次会议就行业和公司的基本情况进行介绍，并与投资者进行了业绩及相关问题的沟通交流，在此将会
上的问答环节做如下记录。 

 

 Q & A 

■Q：公司 2024 年上半年分产品来看，电源总成、驱动总成、电机控制器的收入分别是多少？公司营收
贡献靠前的客户分别是谁？与去年相比有何变化趋势？ 

■A：公司 2024 年上半年实现营业收入 10.23 亿元，同比增长 42.06%。其中，电源总成实现营业收入
5.01 亿元，电驱总成实现营业收入 2.40 亿元，电机控制器实现营业收入 2.35 亿元。 

公司 2024 年上半年前五大客户贡献了近 70%的营收，前十大客户则贡献了 83.5%的营收，主要包括上汽
系、吉利系、东风汽车、赛力斯汽车、长城、长安等客户。 

从营业收入变动趋势上来看，来自上汽系、东风汽车等客户的营收有比较大的提升，同时在外资车企、
商用车、工程机械方面，营收都有所增长。 

 

■Q:请介绍一下公司电源系统的经营情况。与友商比较，公司电源产品利润率如何变化？ 

■A:公司电源总成产品不仅以三合一总成形式出货，其还是多合一驱动总成的核心组件。2024 年上半年，
公司电源总成出货 37.75 万台，居国内第三方前列。 

目前电源系统第三方供应商排名前四名的都是上市公司，竞争必然存在。每家公司只有在品质和成本等
多方面的综合竞争能力提升，才能够健康持续发展。 

利润率表现方面，与友商相比，首先公司电源总成产品配套多合一驱动总成，在固定资产和研发投入等
方面存在差异；其次，从行业客户结构来看，公司电源总成目前在 A00 级至 B 级车型上均有配套。 

公司积极推进可转债募投项目建设，加大高精度自动化产线的投入，对于公司提高产品一致性，进一步
获取附加值相对更高的 B 级、C 级车型配套具有重要意义，不仅能够为客户提供更加优质的产品和服务，也
能够提升公司的整体盈利能力。 

 

■Q:请公司介绍一下上半年新增定点情况。公司产能利用率如何？新产能的建设进度怎么样？ 

■A:公司在 2024 年上半年，积极响应客户需求，跟进老客户新项目的同时，也突破了一些重点客户。在
乘用车领域，公司与东风日产、广汽本田，Vinfast、长安青山、中车时代等合作新的项目；在商用车领域，
公司完成了北汽福田商用车、吉利远程商用车动力系统产品量产交付；在非道路车辆领域，公司积极拓展国
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内市场的同时，也获得德国林德叉车、法国曼尼通、韩国斗山集团等国际客户的认可。 

对于新能源汽车行业来说，一方面，行业存在明显的上半年和下半年淡旺季的区别，为了保障及时交付，
行业基本都是按照最高峰的月度订单需求来进行产能建设规划；另一方面，头部车企对供应商的产能储备有
要求，产能建设须提前于市场的订单；此外，随着新能源汽车行业全球化发展，为进一步提升产品性能，提
高产品一致性，车企对供应商产线自动化能力要求提高。 

优质产能和自动化产线的建设，彰显了公司在产能扩张和技术升级方面的坚定决心，是赢得现有客户信
任以及吸引潜在客户项目定点合作的关键所在。公司目前基本完成了首条包含驱动系统和电源系统的自动化
产线建设，后续将根据客户的订单情况，逐步增加设备投入，确保生产能力与市场需求相匹配。 

此外，珠海三期智能工厂项目已顺利完成主体建设，并有望于 2024 年底建成并投入生产。 

公司产能储备的不断增强和装备自动化水平的持续提升，将逐步提高公司的生产效率，进一步增强公司
的盈利能力。 

 

■Q：目前新能源汽车动力系统行业的竞争环境如何？公司有哪些应对措施？ 

■A：新能源汽车行业竞争激烈，主机厂是否会持续把压力传导到上游，公司也在观察，相信市场会逐渐
回归到理性合理水平，能够保质保量完成交付的产业链核心供应商，应该会迎来一个合理的利润水平。公司
对后续新能源汽车动力系统行业竞争环境的展望持谨慎乐观的态度。 

公司作为业内知名的第三方供应商，凭借在电控、电源系统、电驱系统领域较为全面的产品矩阵，展现
出了较高的市场适应性和灵活性。公司与各大车企不仅保持着紧密的合作关系，还共同致力于动力系统产品
的深度研发与创新。 

新能源汽车动力系统行业的发展进入到比较关键的时期，具备高可靠性、高质量，同时具有价格优势的
产品有望脱颖而出。公司不断优化质量、成本、交付和服务等核心竞争要素，确保为客户提供卓越的产品体
验。同时，在产品设计与技术创新方面，公司也不断推陈出新，加大对产品质量和产品可靠性的投入，为合
作车企创造价值，最终将竞争力强、性能优越的产品呈现在消费者面前。 

 

■Q：公司产品矩阵齐全，应用领域也呈现多元化发展趋势，请问公司如何在战略上定位各板块业务？ 

■A：公司拥有电驱系统、电源系统以及电机、电控等部件产品板块，主要应用于乘用车、商用车、非道
路车辆领域。在不同应用领域，公司产品面临的市场竞争环境不同，公司保持技术平台共用的基础上，产品
由各自研发团队负责开发，同时各板块业务相对独立运营。 

公司电源系统产品不仅以电源总成的形式出货，其还是多合一驱动总成的核心组件，电源系统产品的快
速发展，和市场竞争格局有一定关系。从行业销量和品牌口碑来说，公司得到众多客户的认可，未来的发展
空间可期。 
 电驱系统行业有主机厂自供和第三方供应等形式，行业竞争比较激烈，但同时也是产业链核心部分，对
供应商的综合能力要求极高。公司电驱系统产品主要应用于乘用车、商用车领域，作为业内知名的第三方供
应商，公司与各大车企不仅保持着紧密的合作关系，还共同致力于动力系统产品的深度研发与创新。 

非道路车辆领域，公司提供动力域系统整体解决方案，助力非道路车辆技术创新，增强客户粘性。 

 

■Q:公司对农机、勘探、船舶、低空飞行器等行业电动化发展如何看待？ 

■A:公司产品具有小型化、轻量化、集成化等优势，伴随着农机、勘探、船舶、低空飞行器等行业电动
化时代的到来，公司驱动系统和电源系统产品应用领域还将进一步拓展。 

目前，低空经济的发展尚处于初期阶段，从国家层面来看非常重视，公司预研团队经过调研和充分论证，
也判断未来发展可期，公司将从科技项目攻坚和电驱动系统技术创新等多方面入手，紧密关注并跟随行业的
每一步发展。 

 

■Q:公司对于新能源汽车及零部件企业出海怎么看？公司未来 3-5 年的发展目标是什么？ 

■A:新能源汽车的全球化发展，长期趋势明确，我国汽车出口规模也快速增长。关于零部件企业出海的
问题，公司经过反复研讨，认为从公司自身要求来看：一是产品要有明显竞争力，二是产品品质优秀；从外
部环境来看：地缘政治、关税等问题，为零部件企业出海增加了不确定性。 

公司海外业务拓展，遵循“稳步小跑”的策略，目前通过两种途径来实现：第一种是跟随车企整车出口，
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例如上汽通用五菱、上汽大通、合众汽车的出口车型等；第二种是产品直接出口，主要包括乘用车领域与
Vinfast 的合作，及非道路车辆领域与博世力士乐成立合资公司等。博世力士乐拥有全球接近 60 个国家的销
售网点，和成熟的售后网络，为公司出海铺垫了一个非常坚实的基础。 

新能源汽车产业充满了机遇与挑战，公司直面竞争环境和行业要求，持续专注于新能源汽车动力系统的
研发、生产。公司将从持续业绩增长方面和运营质量全方位提升方面，适应行业国际化发展需要。公司希望
用“产品力”为整车创造价值，通过 3-5 年的持续努力，获得国际知名车企的产品配套，成为国内领先的动
力系统供应商。 

 


