
湖南金博碳素股份有限公司 

2024年度“提质增效重回报”行动方案的半年度评估报告 

 

为深入贯彻落实关于开展科创板上市公司“提质增效重回报”专项行动的倡

议，践行以“投资者为本”的上市公司发展理念，树立良好市场形象，助力市场

信心提振、资本市场稳定和经济高质量发展，湖南金博碳素股份有限公司（以下

简称“公司”）于 2024 年 4 月 29 日发布《金博股份 2024 年度“提质增效重回

报”行动方案》（以下简称“行动方案”），为公司 2024 年度提质增效重回报

行动制定出明确的工作方向。公司根据行动方案内容，积极开展和落实各项行动

工作，现将 2024 年上半年的主要工作成果报告如下： 

一、行动方案相关措施的实施情况及效果 

（一）围绕高质量发展主线，持续增强公司核心竞争力的实施情况 

2024 年上半年，公司持续推进碳材料产业化平台战略，在光伏、半导体、交

通、氢能、锂电五大业务板块全力推行提质、降本、增效方针，强化精细化管理

和成本管控，持续保持公司产品性价比优势，同时公司进一步加大碳基复合材料

核心技术研发创新力度，加快新产品在下游客户的验证与市场推广，持续提高公

司核心竞争力。金博研究院研发大楼在报告期内正式启用，进一步提升碳基复合

材料的自主创新能力，丰富碳基复合材料产品种类和应用领域，为公司推进碳材

料产品研发和产业发展奠定了坚实的基础。 

1、聚焦碳材料产业化平台战略，加快新产品市场推广步伐 

（1）光伏领域，面对行业竞争加剧的严峻局面，公司一方面执行谨慎销售

策略，不断优化客户结构，持续降低经营风险，另一方面通过技术优化和协同创

新，持续降低碳基复合材料生产成本的同时，不断优化升级现有产品、开发新产

品。报告期内，公司开发的新型碳基复合材料主加热器产品，具备优异的力学、

热学与电学性能，目前已通过客户验证，可满足单晶炉节能降耗、单晶硅降氧含

量的技术需求。公司将继续优化管理，提升经营质量，采取有效降本增效措施和



市场推广策略，积极拓宽光伏领域新产品业务，保持公司在光伏热场材料细分领

域的领先地位。 

（2）半导体领域，金博研究院持续开展技术攻关与产品开发，开发的超高

纯软毡、高纯固化毡等新产品，已应用于硅基半导体和碳化硅半导体生长等高温

热场系统；开发的高性能碳化钽涂层及其制备技术，可满足碳/碳复合材料、石墨

等不同碳基材料基底的抗腐蚀涂层制备需求，可广泛应用于单晶硅、碳化硅等高

纯晶体制造热场系统。金博研究院已完成第三代半导体碳化硅合成用超高纯碳粉、

多款灰分 5ppm 以下超高纯碳/碳热场、超高纯软毡、硬毡等系列产品的研发与产

业化，可广泛应用于半导体晶体生长的高温热场系统，相关产品已在多家碳化硅

衬底制造厂商进行验证并应用。 

（3）交通领域，报告期内，金博碳陶预制体近净成形自动化生产线、连续

陶瓷化生产线相继投产，保障了碳/陶制动盘量产项目的稳定供应。目前公司已

实现高性能长纤碳/陶制动盘和长纤碳/陶涂层制动盘的批量生产与交付，已完成

短纤碳/陶制动盘台架验证测试；推出了碳/陶摩擦副整体解决方案，进一步提升

产品开发效率，缩短开发周期和成本费用；在商用车领域，公司与多家商用车制

造商建立了预研发合作意向，开展满足商用重卡轻量化趋势的碳/陶制动盘的样

件试制工作。公司已初步建立完整的碳/陶制动盘产品体系（长、短纤及涂层盘系

列产品矩阵），具备为下游主机厂各类车型开发碳/陶制动盘及摩擦副系统解决

方案的产业化能力。报告期内，公司成功获得国内某知名飞行汽车公司的定点开

发通知书，标志着公司碳/陶制动盘产品成功应用到飞行汽车领域。 

（4）氢能领域，金博氢能已完成片状碳纸小批量供货，高性能卷对卷气体

扩散层（GDL）产线已开始试生产，产品已导入国内头部气体扩散层、膜电极、

电堆企业供应链体系；高强度高导电性柔性双极板的配方和工艺开发取得技术突

破，在液流电池和质子交换膜燃料电池企业已完成性能和耐久性测试，目前柔性

碳基双极板生产线正在建设中；制氢（PSA 氢气提纯）项目已完成设备调试工作，

已进入试生产阶段。金博氢能“氢燃料电池用高性能碳纸制备关键技术研究及应

用项目”在报告期内获得“2024 年湖南省重点研发计划”项目立项，标志着金博

氢能在碳纸领域的创新性技术突破获得认可。 



（5）锂电领域，公司着力推广锂电领域碳基复合材料替代石墨材料的技术

产业化路线，已成功研发和量产碳/碳匣钵、坩埚、箱板、立柱等锂电池正/负极

材料制备用碳基复合材料高温热场产品，并已应用于公司锂电负极一体化示范线

I 期 5 万吨项目，可为下游负极材料企业提供性能卓越、性价比优的碳基复合材

料热场产品和全套解决方案。公司所开发的锂电碳基复合材料热场系列产品在提

高石墨化装载量的同时，其使用寿命、强度、纯度等各项性能均达到行业先进水

平，可有效降低客户的制备成本。公司锂电碳基复合材料热场系列产品目前在下

游客户验证拓展情况顺利，已向国内多家重点锂电正/负极材料厂商正式供货，

另有多家锂电负极材料客户正在产品验证中。 

2、持续加大研发投入，提升科技创新能力 

公司深耕先进碳基复合材料领域，依托碳材料产业化创新平台，不断提高自

主创新能力。报告期内，公司研发投入 6,422.20 万元，占营业收入的比例为

18.72 % ，同比增加 5.60 个百分点。知识产权方面，公司新增专利授权 5 项，其

中发明专利 3 项，累计获得专利 136 项，其中发明专利 49 项。公司将继续加大

对碳基产品的研发投入，加强知识产权体系建设，加快研发成果转换步伐，不断

提升产品的市场竞争力和技术领先地位，全面提升公司的核心竞争力。 

3、完善人才培养机制，构建高层次、高素质人才队伍  

公司于 2024 年 4 月获批设立国家级博士后科研工作站，为公司吸引和培养

高层次人才提供了更广阔的平台，也将进一步加强公司与高校、科研机构的合作，

进一步推动公司新材料产品的核心技术攻关和创新，加速实现科研成果的转化和

应用，为公司持续性发展提供坚实的保障。公司结合整体战略，制定了人才发展

战略及培养策略，构建了系统化的培训体系，促进不同层级员工的能力提升和全

面发展。报告期内，公司开展了管理培训、安全生产应急培训、岗位技能培训、

新员工培训等系列培训课程。通过搭建多元化的学习平台，鼓励内部知识沉淀与

分享，积极引入外部优质资源，为员工提供了丰富的学习资源和发展机会，为公

司持续性发展提供坚实的人才保障。 

（二）优化运营管理，提高经营质量与效率的实施情况 



2024 年上半年，面对复杂多变的行业竞争环境，公司聚焦碳材料领域，全面

落实降本增效策略，对生产、采购、管理等方面实施精细化管理，不断提高公司

可持续发展能力。生产方面，公司不断优化工序设置和派工安排，提高工效并最

大程度满足客户交期需求，同时加大关键设备改造力度，不断提高设备自动化水

平，进一步提升生产效率；采购方面，公司不断加强供应商管理，持续降低采购

成本和采购风险；管理方面，公司严格控制各项成本费用支出，强化执行预算管

理流程，完善决策程序，全面有效地提升公司经营效率，并实施节能减排策略，

降低能耗水平，进一步降低运营成本。 

（三）提高股东回报水平，努力实现利益共赢的实施情况 

基于对公司未来发展前景的信心、对公司价值的认可和切实履行社会责任，

公司于 2024 年 2 月 6 日披露了第五次股份回购方案，回购股份用于依法注销减

少注册资本。报告期内，公司第五次股份回购计划已实施完毕，累计回购股份

97.2821 万股，回购总金额 5,010 万元。此外，公司于 2024 年 7 月 19 日披露第

六次股份回购预案，回购股份用于依法注销减少注册资本。目前该回购预案已经

2024 年第二次临时股东大会审议通过，并于 2024 年 8 月 8 日完成了首次回购股

份。 

公司于 2024 年 4 月 29 日披露了《金博股份未来三年（2024-2026 年）股东

分红回报规划》，公司将综合考虑行业特点、战略发展目标、实际经营情况、外

部融资环境及股东回报等重要因素，制定相应的分红方案，维护广大股东的合法

权益。公司同日披露了 2023 年度利润分配及资本公积转增股本的方案，2023 年

度以实施权益分派股权登记日登记的总股本扣减公司回购专用证券账户中股份

为基数转增股份，以资本公积金向全体股东每 10 股转增 4.9 股，不派发现金红

利，不送红股。公司于 2024 年 7 月已实施完成 2023 年年度权益分派方案，合计

转增 6,715.3481 万股，本次转增后，公司总股本增加至 20,478.3702 万股。 

（四）完善公司治理，推动公司高质量发展的实施情况 

2024 年上半年，公司根据《上市公司独立董事管理办法》《上海证券交易所

科创板股票上市规则》《上海证券交易所科创板上市公司自律监管指引第 1 号—

—规范运作》等法律法规、规范性文件的最新规定，结合公司自身实际情况，修



订并制定《关联交易管理办法》《独立董事工作制度》《募集资金使用管理制度》

《审计委员会议事规则》《独立董事专门会议议事规则》等 9 项公司治理制度。

通过上述举措，进一步完善法人治理和内部控制体系，提高公司运营的规范性和

决策的科学性，全面保障股东权益。 

公司董事、监事、高级管理人员忠实、勤勉地履行职责，报告期内积极参与

了“上市公司高质量发展系列培训”、“上市公司规范治理及最佳实践”、“上

市公司独立董事制度改革解读”等上交所等监管机构举办的培训，不断提升自律

合规意识，推动公司持续规范运作。报告期内，公司控股股东、实际控制人不存

在侵占公司资产、损害公司利益的情况，在业务、人员、资产等方面与公司保持

独立。公司通过独立董事、审计委员会等多层级多维度对“关键少数”人员在公

司核心重点领域进行监督，不断提升公司“关键少数”人员合规意识和履职能力，

持续督促董监高忠实、勤勉履职，严格履行其作出的各项声明和承诺。 

（五）强化信息披露透明度，拓宽投资者沟通渠道的实施情况 

2024 年上半年，公司高度重视与广大投资者的沟通与交流，在持续提升信

息披露质量的基础上，不断优化投资者关系管理策略，增强信息透明度和管理规

范性，保障广大投资者的知情权。公司通过上证路演中心以视频直播和网络互动

形式召开 2023 年度暨 2024 年第一季度业绩说明会，并通过上交所 E 互动平台、

投资者交流会、投资者热线电话、电子邮件、现场调研等多种渠道加强与投资者

的沟通。此外，为积极搭建上市公司与投资者沟通和交流的平台，公司联合上海

证券交易所、湖南省证券业协会、开源证券于 2024 年 6 月 21 日举办“我是股

东”走进沪市上市公司活动，通过与投资者现场参观和面对面交流，深入了解公

司的历史沿革、经营发展及未来战略规划，向投资者展示了公司碳基材料的研发

创新、工程化与产业化实力，传递了价值投资理念。 

综上所述，公司“提质增效重回报”行动方案的具体举措，有效提升了公司

核心竞争力。公司通过规范的公司治理积极回报投资者，切实履行上市公司责任

和义务，回报投资者信任，维护了良好市场形象，促进了资本市场平稳健康发展。 

二、投资者关于改进行动方案的意见建议 



无。 

三、进一步改进措施 

未来，公司将积极执行行动方案中的各项举措，通过提升公司科技创新能力、

提高经营质量与效率、完善公司治理、增强投资者沟通交流，完善投资者回报等

方式，切实提高上市公司质量，提升投资者的获得感，维护公司全体股东利益。 

公司 2024 年行动方案的实施未来可能会受到国内外市场环境因素、政策调

整等因素影响，具有一定的不确定性，敬请广大投资者谨慎投资，注意相关风险。 

 

湖南金博碳素股份有限公司 

                                                   董 事 会 

2024 年 8 月 30 日 

 


