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安徽华人健康医药股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2024-003 

投资者关系活动类别 

 

特定对象调研 ☐分析师会议 

 

☐媒体采访 业绩说明会 

 

☐新闻发布会 ☐路演活动 

 

☐现场参观 

 

其他（电话会议） 

参与单位名称及人

员姓名 

中信证券               陈竹、沈睦钧、张斌斌、魏通 

东北证券               刘宇腾、文将儒 

中金公司               李千翊 

中国国际金融           杨钟男 

阿里健康               韩宁 

东吴证券               陆一韬 

国盛证券               张玉 

国泰君安               张拓 

弘尚资产               何志俊 

华夏久盈资产           张伟光 

华鑫证券               胡博新 

摩根大通               赵悦伦 

青榕资产               唐明 

新活力资本             李程 

上海景林股权投资       林然 

相聚资本               邓巧 

深圳固禾私募证券基金   王生瑞 

重庆诺鼎资产           曾宪钊 

上海庶达资产           温龙军 

上海睿郡资产管理       吴雨潇 

上海贵源投资           赖正健 

深圳尚诚资产           黄向前 



时间 2024年08月29日16:00-17:00 

地点 公司6楼会议室及电话会 

上市公司接待人员姓

名 

董事长、总经理 何家乐先生 

董事、副总经理 何家伦先生 

董事、副总经理 赵春水先生 

董事会秘书、财务总监 李梅女士 

副总经理 吕智琳先生 

总经理助理 蔡培先生 

投资者关系活动主要

内容介绍 

 

公司于2024年8月29日通过线上形式召开投资者电话交流活动，公司管理

层与投资者交流内容如下： 

一、公司2024年半年度业绩情况说明 

报告期内，公司实现业绩利润双增长，营业收入216,741.74万元，同比

增长25.21%；归属于上市公司股东的净利润7,296.98万元，同比增长25.29%；

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润7,035.79万元，同比增长

48.89%；经营活动现金流净额39,893.13万元，同比增长92.23%；总资产

471,103.08万元，同比增长2.15%；研发费用投入1,540.13万元，同比增长

255.75%。 

二、提问交流环节 

1、请展开介绍公司上半年各项主营业务的经营情况？有什么特色优势？ 

公司2024年上半年销售收入与利润水平均实现了25%以上的增长，其中扣

非净利润同比增长更是达到48.89%。虽然二季度特别是5、6月销售有所承压，

但公司经营各项指标仍表现良好。公司四位一体的业务结构优势，相互加持、

良性互补的生态战略起到了关键性的作用。 

公司起步于代理业务，代理业务一直是公司业务的核心盘，为公司提供

了全国性的视野，品类加品牌的策略，以及全国的销售网络构建了业务的护

城河，上半年在整体市场下行的趋势中仍保持平稳增长。 

医药零售业务是公司的基本盘，公司在头部连锁中起步较晚，但发展相

对较快，是安徽省头部连锁，公司上市以来进一步夯实安徽的版图，并进军

浙江省舟山、湖州安吉等市场。通过内生性增长和外延性并购相结合，取得

了整体25%以上的平稳增长。 

医药集采业务是公司的创新盘，本质上满足了下沉县乡村的药品终端网

络，以及广大单体和小药店的需求。公司通过ERP系统链接中小客户，通过统

一的商品、营运、质量服务等，链接客户、服务客户，是医药零售和医药代

理业务相结合的创新模式，目前业务覆盖约1200家门店，上半年营业收入同



比增长27.76%。 

研发生产业务是公司的潜力盘，从2022年布局医药研发，到23年收购神

华药业进入工业生产领域，本身持有50多个各类产品批文，目前在研药品项

目近30个。2024年上半年销售保持增长、产能持续扩张、研发加大投入，通

过业务协同，未来仍有较大的提升空间和增长机会。 

公司主营业务是零售，但不止于零售，公司聚焦医药终端1个核心领域，

以需求为导向，围绕产品和药店网络两个方向，通过药店商学院、数智研究

院、药物研究院三大引擎，从专业、数字化、科技三个角度来推动公司的代

理业务、医药零售、终端集采、研发生产四大板块，形成一个良性互动、相

互促进、彼此协同的系统和生态。这也是公司不同于其他零售药店的最大特

色。 

2、今年医药零售的行业发展情况，对公司这样的头部连锁有什么影响？ 

从行业数据来看，目前全国药店的数量已经突破70万家，特别是5、6月

份关店数量有所增加，确实遇到短期承压的实际情况，但消费者需求的基本

面没有改变、老龄化的趋势没有改变，因此这个行业的基本逻辑没有本质变

化。行业增速放缓，药店数量增长已经迎来拐点，但各个区域差异性会很大。

目前的各项政策和市场下行压力，会逐步淘汰掉一些缺乏竞争力的企业，对

于公司这样具有核心竞争力的头部连锁来说是长期利好。 

3、四同政策、比价政策对公司业绩的影响？ 

从零售业务来看，目前没有太大影响。从代理业务来看，比价品种更多

偏向于医保支付的头部流通品牌产品和标品。我公司代理集采业务采用的是

多品规、自有品牌的战略，并且有随时会根据市场变化调整品种结构的能力。

目前对公司业绩没有明显影响，而且我们认为医保品种线上比价长远来看，

将有助于建立更加规范、透明的药品市场价格体系，促进行业的健康发展。

这一政策有助于推动厂商联动，更加重视药品价格维护，推动药品在销售渠

道分层和价格维护，对头部零售连锁来说比较有利。 

4、药品溯源码的出现对行业的影响？ 

药品溯源码的实施对规范药品行业的流通起到了积极作用。根据《药品

追溯码标识规范》药品追溯码是实现药品“一物一码、物码同追”的重要基

础，其规范标识有助于确保药品追溯信息的正确传递，对促进药品追溯体系

建设和落实药品追溯制度具有重要意义。药品溯源码的推广使用，提高了药

品流通的透明度，有助于减少非法药品的流通。这对公司这样本身就规范的

大型连锁来说，市场更加公平，有利于行业的长期发展。 

5、一线城市的基层医院存在对药店分流现象，公司所在的地区有没有这

种现象？对业绩有影响吗？ 



公司所在城市，基层医院对药店的分流现象确实存在，并且对药店的业

绩产生了一定影响，这也是短期承压的主要原因之一。 

对此，公司积极进行内部调整，制定三降三提升的应对策略，药店通过

专业化的服务、多元化经营、差异化品种，将影响降到最低。同时，公司也

在积极推动安徽医保统筹政策在医药零售药店的落地实施。 

6、请问公司今年门店扩张节奏是否维持？自建/并购/加盟各种扩张形式

有何具体考量与侧重？ 

在并购布局已基本完成的前提下，公司未来将以逐步转向内生式增长为

主线，将更多的精力和资源转为内部协同整合和精细化管理，例如关闭亏损

门店，优化产品结构，提升员工水平，完善内部管理流程等。 

公司制定了“深耕安徽、聚焦华东、辐射周边”的药店发展战略，进一

步巩固安徽市场的优势，重点加强在浙江、江苏、福建市场的布局。公司高

质量扩张、聚焦扩张、稳步扩张的战略没有改变。 

公司坚持以直营为核心，特别在整体市场行情的背景下，提升服务、重

视品牌、强化质量管理非常关键，坚守五星服务用心呵护的理念。现阶段坚

持以直营为主要方向。 

7、目前门诊统筹收入占比是多少，平均客单价和毛利率分别是多少？ 

我公司在门诊统筹收入占比极低，主要市场基本没有销售，暂时在医保

统筹政策中没有受益。 

8、2024二季度行业数据变弱主要是因为医保占比下降还是消费疲软？未

来行业数据是否会继续走弱？公司如何应对？ 

2024年二季度行业数据变化原因很多，既有医保占比下降的原因，也有

消费疲软的情况，还有去年同期基数较大的因素，但基本需求没变，积极应

对的药店特别是头部连锁很多已经从二季度销售下降中逐渐走出，找到增长

方向和机会。 

公司通过加强内部管理，加强医保监管和提升合规意识，同时在专业化

药房和多元化药房两个方向努力提升，通过商品结构调整，减少对个账的依

赖，寻找新的增长点。积极响应政策，积极推动医保统筹政策落地，主动寻

求四同商品的厂家合作，品牌共建。围绕三降三提升的目标，通过专业服务、

慢病管理、营销创新等方法提高经营效益。 

9、公司未来的规划和展望 

未来，我们将继续围绕公司核心战略，聚焦医药终端1个核心领域，以需

求为导向；围绕产品和药店网络两个方向，通过药店商学院、数智研究院、

药物研究院三大引擎，从专业、数字化、科技三个角度来推动公司的代理业

务、医药零售、终端集采、研发生产四大板块。通过加强内部管理、降本增



效、开源节流，精细化管理，向市场要效益。通过多种方法提升销售、提升

利润。继续做强核心盘的代理业务，做深基本盘的零售业务、做好创新盘的

集采业务、做大潜力盘研发生产业务，用更好的业绩回馈社会和广大投资者。 

附件清单（如有） 无 

日期 2024年08月29日 
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