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证券代码：300352                                      证券简称：北信源 

北京北信源软件股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2024-013 

投资者关系活动

类别 

 

特定对象调研□分析师会议 

□媒体采访业绩说明会 

□新闻发布会路演活动 

☑现场参观  

 其他（《股东来了》—投资者走进北信源活动） 

参与单位名称及

人员姓名 

指导单位：北京证监局、北京上市公司协会 

参与机构：中信证券、南京高科、证券日报、财联社、全景

网、中信建投资本、粤开证券、幂律智能、财通证券、国都

证券、浙商证券、中国太平、同花顺、东北证券、合煦智远、

国投瑞银、广发证券、三和增富、华福证券、中国平安、北

京大学金融校友联合会、本见投资、凯联资本、博润银泰、

东宏世家、根道资本、天襄资本、青创伯乐、吉林资本、天

和创投、瑞琪年丰、华软资本、金塔股权投资、申万宏源、

昆仑天下、以太投资、长兴投资、诺昌投资、万和证券、熙

华基金、金裕富、乔杉玖泰、大秦基金、银河证券、长城证

券、勇华基金、土犇资产、文博启胜、北航私募、兴业证券、

投关易等 80 余名参会人员。 

(以上排名不分先后） 

时间 2024 年 9 月 4 日  

地点 北京北信源软件股份有限公司一层会议室 

形式 现场会议 

上市公司接待人

员姓名 

执行总裁、董事会秘书：王晓娜女士 

副总裁、首席财务官：鞠彩萍女士 

副总裁：杨华先生 

战略合作总经理：姜来先生 
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产品总监：甄龙先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

 

一、副总裁杨华先生和产品总监甄龙先生分别带领投资

者参观公司一层、二层多功能展厅，就公司二十八年发展历

程、产品及战略等内容进行讲解； 

二、北京证监局领导、北京上市公司协会秘书长致辞； 

三、中信证券计算机行业分析师潘儒琛先生介绍行业情

况； 

四、北信源副总裁杨华先生、战略合作总经理姜来先生

以及首席财务官鞠彩萍女士汇报公司关于信息安全与信创、

高安全通信平台信源密信和 2024 上半年业绩说明。 

五、投资者交流主要问题 

问题 1：刚才讲到关保是中国网络安全未来的推动力，

能不能详细讲解一下？ 

回复：“关保”（关键信息基础设施安全保护）是经济

社会运行的神经中枢，是网络安全的重中之重。2021 年 8 月

17 日，国务院第 745 号令公布了《关键信息基础设施安全保

护条例》，并于同年 9 月 1 日起正式实施，这标志着我国在

关键信息基础设施安全保护方面迈出了坚实的一步，为构建

网络空间命运共同体奠定了坚实基础。在此基础上，2022 年

我国发布了《关键信息基础设施安全保护要求》（GB/T 

39204-2022），共制定了 111 条具体的安全要求，旨在进一

步细化和落实《关保条例》的规定，确保关键信息基础设施

得到全方位、多层次的保护。保障关键信息基础设施安全，

对于维护国家网络空间主权和国家安全、保障经济社会健康

发展、维护公共利益和公民合法权益具有重大意义。可见，

关保是中国网络安全未来的推动力。 

北信源 28 年来重研发重科技发展，取得了众多发明专

利、获得多项国家殊荣、参与了多项国家标准及行业标准制
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定，是国家关键基础设施安全保护核心支撑单位之一。北信

源作为中关村华安关键信息基础设施安全保护联盟的主要发

起单位之一，坚决履行关保联盟副理事长单位职责，将以关

键信息基础设施安全保护为己任，积极推动关保在网络安全、

数据安全方面探索实践，促进网络安全新技术、新产品的研

发与落地，为关保事业建言献策。 

 

问题 2：面对经济形势的影响，公司有什么降本增效措

施和费控规划？ 

回复：公司通过持续不断的加大研发投入，增强公司核

心技术优势，提供给客户具有市场竞争力的产品；同时，公

司通过持续优化内部流程、精细化管理等措施提高人效，并

不断优化费用管控机制，以稳中求进，高质量持续发展。 

 

问题 3：公司 2024 年上半年毛利率为 64%, 比 23 年同期

67%，减少了 3%的原因，另外预计 2024 年度毛利率情况。 

回复：2024年上半年毛利率 64%，在合理范围内，近几

年公司毛利率保持在 60%左右。毛利率受销售业务中软件、

系统集成、服务产品占比的影响，软件和服务，毛利率相对

较高，而系统集成业务，因含有服务器等硬件设备，业务毛

利率相对较低。因此，2024年度毛利率仍取决于产品的占比。 

 

问题 4：请问公司下半年经营状况的预测如何？ 

回复：关于下半年经营状况的预测，因经营业绩主要受

销售收入和费用的影响，故从销售收入和费用两方面来看： 

1）从销售收入端来看，公司的销售收入呈现显著的季节

性特征，销售收入主要在下半年实现，尤其是第四季度。公

司销售业务存在季节性特征的主要原因是：公司产品的用户

以政府、军工、金融、能源为主，这些单位通常采取预算管
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理制度和集中采购制度，一般下半年制订次年度预算和投资

采购计划，采购招标则安排在次年年中或下半年，这就使得，

公司上半年销售订单相对较少，下半年销售订单较多，尤其

是第四季度。 

2）从费用端来看，公司的费用在每个季度的发生较为均

衡。 

上述公司的销售收入和费用特点，就形成了公司下半年

业绩优于上半年的情形。关于 2024年下半年的经营结果，因

信息安全行业需求稳重向好，公司会努力去实现收入和业绩

的良好发展。 

 

问题 5：信源密信在商业化市场和出海方面的情况如

何？ 

回复：信源密信基于在党政军领域沉淀的核心技术创新

了系列标准化产品“小黑盒”、“董事长宝盒”“星宝盒”，

服务规模以上企业的决策管理团队、高净值人群、董事长人

群等，保护商业秘密和个人通信隐私。作为一款小巧的微型

服务器，可以放在办公室或家里，能满足 50-200 人登录到该

服务器上聊天、开会等，高端产品还提供了定制化 AI 助手，

个性化资讯、市值分析管理等。公司通过管理机制、营销模

式、分配机制的创新，鼓励公司内外的各类伙伴加入，共同

挖掘信源密信财富线，孵化培育有市场竞争力的密信衍生类

创新型产品。 

    信息安全是全球化的挑战，人工智能是全球化的机遇，

北信源作为中国领先的信息安全企业，在国内积累 28 年技

术、产品和服务能力为我们“出海”打下了坚实的基础，我

们积极践行国家“一带一路”战略，把握时代机遇开拓国际

市场。比如在马来西亚建立的本地化团队，布局东南亚、中

东等区域业务，除了将公司有竞争力的信息安全产品作为成
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熟的中国方案输出外，更着重把移动互联产品信源密信的海

外版本Linkdood在全球市场进行布局和发展。由于Linkdood

是基于自然语言无协议框架设计理念，能够和 AI 能力天然无

缝结合。比如 AI 即时母语同译使用了最新的自然语言处理

（NLP）技术和深度学习算法，支持 100 多种语言的母语实时

沟通，实现了真正意义上无国界无语种障碍的互联网交流。

未来我们将不断升级丰富Linkdood上的AI场景应用，以“安

全+AI”的特色产品服务全球用户。公司已受邀参加第 21 届

中国-东盟博览会，欢迎广大投资者朋友前来交流。 

 

六、执行总裁、董事会秘书王晓娜女士做总结发言 

因为时间关系，我们的问答环节就到此结束了，感谢大

家的积极参与！借此宝贵机会，我也想分享一下对北信源的

思考。坦率的说，我们半年报在数据上不太理想，这里面虽

然有项目和回款周期性、季节性的因素，但是从网络安全行

业整体表现来看，增长承受压力也是一个不容忽视的事实。

可能大家会问，网络安全行业怎么了？为什么很难盈利？北

信源有什么对策？ 

北信源从 1996 年开始创业，一路走来也快 30 年了，这

期间有波峰也有低谷，有骄傲也有泪水，我们穿越了多个中

国经济周期和世界经济周期，锤炼出我们应对各种变化的韧

性和核心能力，在战略上坚持长期主义、科技主义；在精神

上坚持螺丝钉的专注精神，它们伴随北信源的一路成长，尤

其是 2012 年我们登陆资本市场后的 12 年里，整个团队从中

获得更大的滋养和支撑。当前，我们正处在一个复杂多变的

大环境中，大家都身处其中，感同身受。 

刚刚结束的党的二十届三中全会通过了《中共中央关于

进一步全面深化改革、推进中国式现代化的决定》，对推进

国家安全体系和能力现代化作出了专门部署。网络信息安全
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是中国式现代化行稳致远的重要基础，已成为我国面临的最

复杂、最现实、最严峻的非传统安全问题之一，对于保障国

家的政治、经济、军事等多个领域安全具有重要意义，决定

的实施将推动各级政府和企业加大对信息安全的投入，这将

对北信源所在的信息安全产业产生巨大的推动作用，像北信

源这样的企业在承担更为重要的任务同时，也将迎来更大的

市场机遇！ 

与此同时我们在积极寻找新的增长点，加大产品创新和

市场创新，比如信源密信+AI 的出海战略、比如为商业化市

场创新的信源密信小黑盒、董事长宝盒等标准化产品，都是

积极有益的尝试。感兴趣的朋友一会儿可以留下来继续体验

和感受。 

最后，我要感谢各位领导、投资者和分析师的宝贵意见，

感谢今天每一位到场嘉宾的参与。 

同时，我也期待大家在未来继续关注北信源、支持北信

源，继续关注信息安全领域，以各种形式支持网络信息安全

行业发展，为数字中国建设添砖加瓦，保驾护航！ 

附件清单（如有） 无 

日期 2024 年 9 月 5 日 

 


