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投资者关系活

动类别

特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

□现场参观 其他

活动参与人员
鞍钢股份：高红宇

Coatue：韩驳非

时间 2024年 9月 20日

地点 鞍山市

形式 电话会议

交流内容及具

体问答记录

1．公司降本增效情况

公司一是畅通系统循环，系统降本能力明显提升。通过营销端

和制造端高效联动、降低进口原燃料滞期费等措施，有效降低物流

成本，上半年，吨材物流成本比 2023年降低 6%。推进能源管理由

保产型向经营型转变，全口径吨钢综合能耗同比降低 1.3%；绿电交

易量较上年同期增加 75.6%，降低购电成本约 1,176万元。二是实施

性价比采购，炼铁制造成本明显降低。推进以降低铁成本为核心的

性价比采购，高炉燃料比连续 10个月降低，铁成本呈整体下降趋势。

三是打造明星产线，产线效率效益明显提高。依据各产线生产效率

和盈利能力等，划分为明星、潜力、周期、变革四类产线，优化资

源配置，推动高附加值产线开足开满。

2．公司产品营销情况

公司充分发挥营销龙头作用。运用价值创造模型，提高产品盈

利能力，调品指数同比提高 42.7%，拳头产品比例比目标提高 3.1

个百分点。集装箱用钢、新能源汽车用硅钢等产品销量均实现大幅

提升，23 系列取向硅钢产品实现批量生产销售。积极参与共建“一

带一路”倡议，持续拓展海外渠道，上半年出口订货量同比增长

39.3%，彩涂、船板等品种钢出口订货量实现大幅提升。

客户服务能力不断增强。建立“客户服务日”机制，提供“鞍

钢解决方案”，从新产品、新工艺、新技术、新渠道满足客户发展

期望。全生命周期合同执行率较年度目标提高 1.54 个百分点，较



2023 年年均提高 3.18 个百分点。荣获中集集装箱“2023 年度优秀

供应商”、海尔智家“卓越合作伙伴奖”等称号。

3．公司产品竞争力情况

公司拥有热轧卷板、中厚板、冷轧板、镀锌板、彩涂板、冷轧

硅钢、重轨及型材、无缝钢管、线材等比较完整的产品系列。产品

广泛应用于机械、冶金、石油、化工、煤炭、电力、铁路、船舶、

汽车、建筑、家电、航空等行业。

公司的造船用钢在产品船级社认证、高技术船舶用钢首发和批

量稳定供货以及钢级和产品规格的覆盖率上，处于国内领先水平；

汽车用钢方面，可提供热轧、酸洗、EPS、冷轧以及铝硅镀层热成形

产品，强度级别可至 2000MPa，具备铝硅镀层钢板激光拼焊能力，

自主开发铝硅镀层热成形直线门环产品；硅钢产品方面已具备无取

向高中低牌号的全品种的生产能力，可以提供新能源硅钢，并在主

流汽车厂和电机厂批量应用，取向硅钢在主流变压器厂家长期批量

稳定供货，高牌号生产比例逐步提升。

4．公司双碳发展情况

鞍钢股份始终以落实国家“双碳”战略和实现鞍钢集团“双碳”目

标为宗旨、通过采取推动余气综合利用高效发电机组项目、布局绿

色能源产业、调整公司《双碳工作推进体系》等措施，2024年度 1-6

月份，实现万元产值二氧化碳排放量 5.49吨/万元目标，并完成降碳

30%以上汽车钢产品生产和认证，以及 CBAM填报工作。

1) 积极推进清洁能源“绿电”应用。2024年 1-6 月，共交易清洁能

源电量 23.2亿千瓦时，其中绿电 7.83亿千瓦时，同比增加 3.37

亿千瓦时， 降低购电成本 1,176万元。

2) 有序推进余气综合利用高效发电机组项目。鞍山基地 135MW、

鲅鱼圈基地 135MW和朝阳基地 100MW共 4台余气综合利用高

效发电机组项目计划将于 2024全部建成投产，项目投产后预计

多发电 4.8 亿 kWh，降低碳排放量 20 万 t，其中鲅鱼圈基地

135MW超临界发电机组于 2024年 7月并网发电。

3) 着力推动能源低碳转型，布局绿色能源和应用。鲅鱼圈焦炉煤



气制液化天然气（LNG）联产氢气项目于 2024年 5月份开始试

生产，预计年降低二氧化碳排放量 8万吨。

4) 成功探索出一条符合公司实际的汽车钢低碳产品生产工艺路

径。为满足下游汽车钢客户对低碳产品的需求，基于公司高炉-

转炉生产流程，制定降碳 30%以上汽车钢产品生产工艺方案并

成功试生产，同步完成公司汽车钢用热轧板、镀锌板等五个重

点产品降碳 30%的第三方认证工作，为公司绿色低碳高质量发

展赋能增力。

5) 制定了《2024年双碳人才培训实施方案》。强化双碳人才培养，

为公司绿色低碳转型，实现碳达峰碳中和目标提供坚强的人才

保障和智力支持。
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