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华夏幸福基业股份有限公司 

关于 2024 年半年度业绩说明会召开情况的公告  
 

 

 

 

 

投资者关系活动类

别  

特定对象调研         分析师会议  

媒体采访                 业绩说明会  

新闻发布会             路演活动  

现场参观                 其他       

参与单位名称及人

员姓名  

华夏幸福基业股份有限公司（以下简称“公司”）于

2024 年 10 月 18 日在上海证券交易所上证路演中心召开了

公司2024年半年度业绩说明会。本次业绩说明会以网络文

字互动形式召开，公司针对2024年半年度的经营成果及财

务状况与投资者进行互动交流和沟通，在信息披露允许的

范围内就投资者普遍关注的问题进行回答。参与单位及人

员为通过上证路演中心参与业绩说明会的广大投资者。 

时间  2024 年 10 月 18 日（周五）下午 15：00-16：00 

地点 
上 海 证 券 交 易 所 上 证 路 演 中 心 （ 网 址 ： 

https://roadshow.sseinfo.com/） 

公司接待人员姓名 

1、董事长：王文学 

2、董事兼总裁：赵威 

3、独立董事：张奇峰 

4、财务总监：钟坚 

5、董事会秘书：黎毓珊 

投资者关系活动主

要内容介绍 
问题 1：请问今年下半年是否有分红派息? 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性

陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性及完整性承担法律责任。 



回复：公司将结合公司章程等相关规定及公司经营情

况落实分红派息政策，请投资者持续关注公司的相关信息

披露。 

问题 2：请问今年下半年业务方面有什么新的战略规

划嘛? 

回复：公司以“全面转型产业新城服务商”为战略牵

引，围绕“产业+园区”，依托以产业招商为核心的全流程

产业发展能力，立足自持及运营服务的大量产业园区资源

与场景，全面推动战略转型。基于二十多年的丰富经验，

公司对产业新城相关业务环节进行拆分和封装，基于价值

链各环节，重塑业务组合，形成了“开发业务、运营业

务、服务业务、园区衍生业务”四类业务。公司明确了重

点转型路径：一是面向市场化客户提供整体及各项轻资产

服务，包括产业招商、产业招租、园区运营、物业服务

等；二是挖掘和兑现园区资源，产业园区场景和产业发展

能力，探索兑现产业园资产及低空经济、园区新能源、数

字化等优质资源，切入新赛道；三是持续探索地产发展新

模式，包括不动产代建服务、销售服务等产业链上下游环

节。 

问题 3：您好，能否介绍下今年上半年整体业绩的情

况？是否完成预期了呢? 

回复：2024 年上半年，公司以“保交楼”为第一要

务，坚定推进公司《债务重组计划》，有序推进业务经

营，持续提升经营能力，加快公司战略转型落地，实现营

业收入 59.12 亿元。公司基于价值链各环节，重塑业务组

合，形成了“开发业务、运营业务、服务业务、园区衍生

业务”四类业务。公司战略转型成果显现，2024 年上年半

年，运营、服务类业务收入占比已近 30%，已成为公司的

重要支柱和新的成长动力。 



1、运营业务：主要包括运营管理产业园、创新中

心、酒店、教育等多类资产。上半年运营业务增长迅速，

指标显著提升。如产业园新增签约项目88个，签约面积约

8.64 万平方米，同比提升 69%。 

2、服务业务：主要包括产业发展服务、物业服务、

不动产服务等三类服务。产业发展服务方面，幸福招商聚

焦9大新质生产力方向，成功签约35个项目，总签约固定

投资额 172.66 亿元，同比增长 93%；产业招租服务中招商

落地 118 个项目，同比提升 82%，总签约面积 13.2 万平方

米，同比提升 90%。物业服务方面，幸福物业位列中指院

“2024 中国物业服务百强企业”第 12 位，市场化拓展签

约 46 个项目，签约额 6.43 亿元，同比增长 35.7%，城市

服务新增签约 36 个项目、签约额占新增项目的 77%。不动

产服务方面，代建业务2024上半年新增签约项目9个，合

约总建面 130 万平方米，位列中指院上半年新签规模排行

榜第20位；幸福安家聚焦都市圈不动产销售服务，探索直

播电商和房屋优选模式，签约额近 1 亿元。详细内容可参

考公司披露的 2024 年半年度报告。 

下一步，公司将继续以“全面转型产业新城服务商”

为战略牵引，坚定推动战略转型成果落地！ 

问题 4：请问公司针对目前持续亏损的现状，会不会

对经营管理产生影响？ 

回复：公司管理层及全体员工在“全面转型产业新城

服务商”的战略牵引下，团结一心，砥砺前行，全力推动

公司的经营与发展。公司以“保交楼”为第一要务，债务

重组有序推进，主营业务稳定经营，全面战略转型成果显

现。目前，公司以产业新城业务为核心，持续改善业务结

构、提升运营、服务业务占比，并持续探索兑现产业园资



产及低空经济、园区新能源、数字化等优质资源，全面推

进战略转型，保证公司可持续经营发展！ 

问题 5：请介绍一下公司重大资产重组 3 月末已经提

交，目前进展如何，近期能否有结果？ 

回复：2024 年 3 月 7 日，公司第八届董事会第十八次

会议审议通过《关于本次重大资产出售暨关联交易报告书

（草案）及其摘要的议案》等相关议案，公司拟信托计划

受益权份额抵偿“兑抵接”类金融债权人合计不超过

240.01 亿元金融债务（具体内容详见公司 2024 年 3 月 8

日披露的相关公告)，相关方案已于2024年 3月 29日经公

司 2024 年第二次临时股东大会审议通过。 

公司按月披露《关于重大资产出售暨关联交易实施进

展情况的公告》，截至公司于2024年 9月 27日披露的最新

《关于重大资产出售暨关联交易实施进展情况的公告》

（编号：临 2024-088），公司根据《债务重组协议》已实

施完毕信托抵债交易的金额为110.21亿元，相关信托受益

权份额在建信信托的受益人变更登记仍在进行中。请您持

续关注公司披露的相关进展公告！ 

问题 6：近期市场关注“保交楼”，公司“保交楼”最

新进展如何？ 

回复：公司始终以“保交楼”为第一要务，积极响应

政府号召，协调各方资源，确保高质量交付。公司通过销

售回款、资产处置回款、欠款催收、跨区域资源调配、国

家专项借款等多种方式筹集资金，在项目属地政府的支持

和资源单位的配合下，坚决完成交付任务，保障业主利

益。自 2020 年四季度至 2024 年 8月 31日，已累计交付项

目127个/13.3万套/1,618万平方米，“保交楼”整体交付

任务已完成约90%，其中：2024年 1-8月，实现 12个项目

/1.76 万套/218 万平方米交付，覆盖河北廊坊、张家口怀



来、秦皇岛、河南武陟等地。公司也将继续全力以赴，坚

定不移完成“保交楼”！  

问题 7：公司持续发力低空经济原因是什么？目前取

得了什么进展？ 

回复：低空经济产业是新质生产力的代表，具有市场

规模大、应用场景多、产业链条长、服务领域广、带动作

用强的特点。华夏幸福发展低空经济优势显著，拥有丰富

的区域政府合作资源与产业新城（产业园），为低空经济

场景化、闭环化提供了合作主体与场景，可在产业新城

（产业园）实现：低空+物流、低空+文旅、低空+城市治

理、低空+应急保障、低空+通讯遥感等商业场景落地，利

用在产业新城构建与精准招商方面的深厚积淀，正积极规

划并推进低空经济领域的战略布局，旨在打造低空经济新

生态，引领行业高质量发展。 

公司在“全面转型产业新城服务商”战略牵引下，以

“产业+园区”作为公司的核心竞争力，依托产业新城园

区场景，瞄准低空经济产业优质资产及资源，积极探索新

的业务方向，实现新的增长点，助力公司持续经营和发

展。公司近期先后与行业龙头企业科比特、亿鹏航空、中

科低空、星网宇达等圈层企业，以及行业前沿研究机构武

汉产业创新发展研究院、行业协会中国商业股份制企业经

济联合会智慧城市工作委员会达成战略合作，在探索应用

场景、实现运营模式、搭建产业联盟、打造低空产业园等

方面开展深层次合作，共同推进低空经济项目在全国范围

内的布局和落地。此外，公司也与地方政府和区域产业平

台，包括南京溧水经开区、沈阳雪松区、国资廊坊临空、

点点科创城等开展低空经济合作，共建低空经济产业生

态，推动低空经济产业高质量发展。 



近期，公司实控人王文学先生已将其持有的低空经济

领域高科技企业——酷黑科技全部 19.9967%股权无偿赠与

公司，切实推动公司在低空经济领域的业务布局与合作拓

展，标志着公司低空经济业务实现了关键性突破！ 

 

特此公告。 

 

华夏幸福基业股份有限公司董事会 

2024 年 10 月 19 日 

 


