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	第一章   总则
	第一条   为加强湖北久之洋红外系统股份有限公司（以下简称“公司”）外包业务领域管理，促进外包工作程序规范、过程受控，有效利用外部资源，根据国家有关法律法规和上级单位有关规定，结合公司实际，制定本规定。
	第二条   本规定属于公司级基本制度，适用于公司外包业务领域的管理。控股（全资）子公司可参照本规定执行。
	第三条   质量、保密、安全、各类许可等体系化运行业务按照体系化规定执行。

	第二章   定义和说明
	第四条   外包：指在一定条件下，利用专业化分工优势，将企业日常经营中的部分业务委托给本企业以外的专业服务机构或其他经济组织（简称供方）完成的经营活动。
	第五条   根据外包管理的需要，公司外包业务划分为：公司科研生产外包、公司售后服务外包、公司固定资产投资建设过程外包、公司固定资产保障服务外包、公司管理的保障服务外包。
	第六条   公司科研生产外包包括：科研生产项目的光学、机械、电子电气等加工事项的外包（又称外协），科研生产项目的技术服务、定制开发、计量、检测、试验、测试（含软件测试）、运输等服务事项的外包。
	第七条   公司售后服务外包包括：外场安装、预防性维修、外场服务、靠前保障工作站建设及日常事务等服务事项的外包。
	第八条   公司固定资产投资建设过程外包包括：固定资产投资建设项目规划与管理事项外包、工程建设外包、非标设备定制外包和信息化建设外包。
	第九条   公司固定资产保障服务外包包括：固定资产设备、房屋与建筑物的维护保养、修理、精检、检定、校准等服务事项的外包。
	第十条   公司管理类的保障服务外包包括：综合事务、人事、财务、审计、法律、后勤服务、资产管理、科技成果管理、招标服务、资本运营服务等相关服务事项的外包。

	第三章   职责分工
	第十一条   外包总归口管理部门
	第十二条   外包归口管理部门
	第十三条   外包需求部门
	第十四条   外包计划部门
	第十五条   外包实施部门
	第十六条   外包验收部门
	第十七条   纪检机构
	第十八条   审计部门
	第十九条   信息化部门
	第二十条   招标部门
	第二十一条   法务部门
	第二十二条   人力资源部门
	第二十三条   质量管理部门
	第二十四条   安全生产管理部门
	第二十五条   保密管理部门
	第二十六条   其他未尽外包事项，按照有利于公司整体利益和整体工作成效、效率的原则，根据实际情况确定职责分工。

	第四章   管理原则
	第二十七条   倡导树立供应链管理、供应链创新管理理念，结合自身实际，建立科学、高效、健全的外包管理规章制度体系，制定统一的外包业务工作标准，不断提升外包组织管理、计划管理、实施管理、信息化管理、监督管理水平，在体制机制上适应现代供应链管理需要，推动外包管理从价格驱动向价值驱动转变，提升公司综合竞争能力，服务和支撑高质量发展。
	第二十八条   建立健全“管理、执行和监督三分离”，“横向制约、纵向监督”的外包管理体制，实现对内协调管理需求，对外整合管理供方，通过理顺需求和供应，推动供应链管理。
	第二十九条   开展外包活动时，应遵循以下基本原则：

	第五章   外包实施管理
	第三十条   外包实施管理应建立统一的外包业务工作标准，明确外包需求管理、外包计划管理、外包方式管理、外包执行管理、外包供方选择、外包合同管理、外包验收管理、外包结果管理、外包质量管理、外包结算管理、安全保密管理等具体要求。
	第三十一条   外包需求管理
	第三十二条   外包计划管理
	第三十三条   外包方式管理
	第三十四条   外包执行管理
	第三十五条   外包供方选择
	第三十六条   外包合同管理
	按照公司合同管理规章制度执行。
	第三十七条   外包验收管理
	第三十八条   外包结果管理
	第三十九条   外包质量管理
	第四十条   外包结算管理
	第四十一条   安全保密管理

	第六章   外包信息化管理
	第四十二条   按照公司信息化管理规章制度执行。
	第四十三条   应加强公司外包信息化系统建设，推进相关信息化系统的综合集成水平和数据互联互通，以外包过程规范阳光、全流程可追溯为目标，实现外包管理和实施行为的“全程在案、实时监督、管理可控、永久追溯”。

	第七章   外包监督管理
	第四十四条   按照反舞弊管理、内部监督管理等规章制度执行。
	第四十五条   建立健全外包监督管理联动机制，充分发挥纪检监督、内部监督、供方监督、社会监督等监管职能，合力实现对外包活动过程监管全覆盖。
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