
中国海诚工程科技股份有限公司 

董事会决策事项执行落实情况及董事会授权决策事

项情况反馈及监督管理办法 

 

1.0.1 为完善中国海诚工程科技股份有限公司  以下简称  公司”）

法人治理结构，建立健全对董事会决策事项及董事会授权决策事项执

行落实的督促、检查和评价、反馈机制，确保董事会决议的有效落实，

根据《中国海诚工程科技股份有限公司章程》 以下简称  《公司章

程》”）、《中国海诚工程科技股份有限公司董事会议事规则》 以下简

称  《董事会议事规则》”）等规章制度的规定，结合公司的实际，制

定本办法。 

1.0.2 根据《公司章程》《董事会议事规则》和《董事会授权管

理办法》的有关规定，经公司董事会审议通过或授权董事长、总裁决

策后的事项，该事项的反馈责任单位应按照本办法的规定向公司董事

会反馈执行落实情况。 

反馈责任单位是指公司对董事会决策或授权决策事项的议案承

办部门。 

1.0.3 董事会办公室负责董事会决议落实情况的汇总、整理工作，

并定期向董事会进行汇报。 

1.0.4 反馈责任单位应按照公司有关规定，定期将董事会决策或

授权决策事项的有关情况反馈给董事会办公室，直至该事项执行完毕。 

1.0.5 反馈责任单位应在年度董事会会议前至少 15 天，将董事

会决策事项执行情况经提案人审核确认后，以及董事会授权决策事项

经授权对象审核确认后，提交董事会办公室整理汇总。 



1.0.6 董事会决策事项承办部门应认真贯彻董事会的决策部署，

积极采纳董事会提出的建议，严格落实董事会提出的要求。 

1.0.7 董事会决策事项落实的监督检查重点是决策事项是否按

计划执行、执行进展是否与预定方案/进度相符、下一步工作安排；

董事会授权决策事项的监督检查重点是决策事项内容、决策时间及决

策机构、决策意见。 

1.0.8 董事会决议执行情况和授权决策事项情况跟踪主要包括

以下途径： 

1 经理层就董事会决策事项落实中的相关问题主动、及时与董事

会、董事长沟通，报告有关情况，听取意见和建议。 

2 董事会办公室加强与董事会决策事项承办部门的沟通协调，密

切跟踪、主动掌握董事会决策事项执行的进展情况，对执行中出现的

重要问题和异常情况，及时向董事会报告。 

3 董事会办公室于年度董事会会议就董事会决议执行情况和授

权决策事项情况向董事会进行汇报，如董事就有关决策事项落实情况

和授权决策事项情况提出质询，有关承办部门的负责人应当作出相应

说明，或会后提供有关说明材料。 

4 必要时，董事会可就有关事项开展现场调研和检查。 

1.0.9 董事会决议执行情况和授权决策事项情况应以会议议案

形式向董事会进行汇报，具体参照《董事会议事规则》《董事会议案

管理办法》等有关规定执行。 

1.0.10 执行周期长、实施环境复杂的有关项目，还应重点说明

以下内容： 

1 项目执行实际情况及与计划进度的比较； 

2 项目执行效果及与决策预期的比较； 



3 董事会会议有关要求落实情况； 

4 项目执行中遇到的新情况、新问题以及相关风险分析和拟采取

的应对措施； 

5 是否需要董事会进行再决策，以及再决策的建议； 

6 其他需要说明的问题。 

1.0.11 必要时，董事会可对有关决策事项执行情况提出进一步

指导意见，或就有关事项进行再决策。 

1.0.12 经理层及相关部门和有关子公司应认真分析董事会决议

执行情况，总结经验，提出改进措施，不断提高执行能力，增强执行

效果。 

1.0.13 董事会决议事项在执行过程中存在下列情形之一的，应

当及时向董事会或董事长进行报告。 

1 实施环境、实施条件等出现重大变化，导致相关决议无法实施

或者继续实施可能导致公司利益受损；  

2 实际执行情况与相关决议内容不一致，或者执行过程中发现重

大风险；  

3 实际执行进度与相关决议存在重大差异，继续实施难以实现预

期目标。  

1.0.14 本办法适用于公司董事会决策事项执行落实情况，以及

董事会授权董事长、总裁决策事项的落实情况反馈及监督管理工作。 

1.0.15 本办法自公司董事会审议通过并正式印发之日起生效。 

1.0.16 本办法由公司董事会办公室负责解释。 


