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证券代码：000157/1157                     证券简称：中联重科 

中联重科投资者关系记录表 

                                              编号：2024-08 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 

易方达基金、华夏基金、嘉实基金、富国基

金、广发基金、华泰柏瑞、鹏华基金、银华基

金、中银基金、景顺长城、南方基金、兴全基

金、平安基金、工银瑞信、招商基金、国海富

兰克林、长城基金、长盛基金、创金合信、泉

果基金、圆信永丰、人保资产、中国人寿、平

安人寿、泰康资产、众安保险、阳光资产、东

吴人寿、友邦人寿、基石资本、碧云资本、常

春藤、淡水泉、景林资产、睿郡资产、合远基

金、建信理财、招银理财、中信理财、浦银理

财、广发理财、宁银理财、汇华理财、贝莱

德、施罗德、路博迈、富兰克林邓普顿、太平

洋投资、霸菱投资、惠理基金、Point72、浩成

资产、摩根士丹利、摩根大通、瑞银证券、美

银证券、花旗环球、汇丰银行、大和证券、高
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盛亚洲等。 

时间 2024年10月31日 

地点 长沙 

形式 电话会议 

上市公司接待人

员姓名 

联席总裁王永祥先生、首席财务官杜毅刚女士、

董事会秘书陶兆波先生等。 

交流内容及具体

问答记录 

一、经营情况 

总体业绩：2024 年以来，公司收入的区域结

构和产品结构持续优化，境外收入占比已超过

51%，新兴产业占比已超过50%，实现产品结构优

化，整体毛利率提升，下游应用场景扩大，行业

周期性影响减弱。公司经营质量进一步提升，应

收敞口、存货、经营性现金流净额等核心指标均

进一步优化。 

公司前三季度归母净利润31.39 亿元，同比

增长 9.95%，其中单三季度归母净利润 8.51 亿

元，同比增长 4.42%。剔除股份支付的影响后，

公司归母净利润和扣非归母净利润前三季度同

比分别增长 29.98%和 17.14%、单三季度同比分

别增长 29.53%和 35.92%。 

坚定推进全球化战略：公司当下正全面加速

向海外转型，海外业务连续4年高速增长。2024

年前三季度，公司境外收入 176.44 亿，收入占

比 51.31%，同比增长35.42%。1）海外区域持续
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拓展：南美、非洲、南亚三大发展中新兴潜力市

场均实现高速增长；欧盟和北美市场均实现迅猛

增长。2）海外经营质量进一步提升：强化对海

外业务全流程风险管控，对终端情况进行精准把

控，构建业务红线管理体系，通过数字化系统强

化对业务风险的刚性管理。3）持续完善海外业

务运营管理体系：基于大数据和数字孪生技术，

强化对地面部队和事业部海外的支撑能力，实现

扁平化管理。4）海外产品布局持续扩张：各主

机事业部成立了海外产品研发机构，今年以来通

过国际认证的产品超 300 款、上市推出海外产品

超 250 款，高端产品认证提速，获得欧美市场认

证通过的产品数量大幅提升，海外市场可供销售

产品型谱不断丰富。 

大力发展新兴产业：截至 9月末，公司产品

结构进一步优化，土方、高机、农机、矿山等新

板块收入占比已超过50%。1）土方机械：前三季

度实现稳健增长，已实现400 吨级以下挖掘机、

600 匹以下马力推土机的主销型谱全覆盖、以及

5-12.5 吨新能源轮式装载机主销型谱拓展；新

规划 13 条智能产线，将实现微挖、小挖、滑移、

轮挖等智能制造产能进一步提升；大挖结构件产

线已完成安装调试，实现产品结构件全自制；推

进推土机及小微挖的渠道布局，加快市场拓展。

2）高空作业机械：前三季度实现优于行业的增
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长，海外销售供不应求，北美、欧盟实现突破，

加速建设海外本土化工厂有效应对贸易壁垒；快

速推进海外产品定制化开发和型谱扩充，加大对

新品的推广力度，新品销售逐步攀升；电动化技

术水平持续领先，整体电动化率超过90%。3）农

业机械：前三季度收入实现迅猛增长，毛利率提

升，全系列产品研发齐头并进；国内网点已覆盖

超 1000 个县，并针对700 多个主要产粮县重点

突破，小麦机市占率第二、烘干机市占率第一，

大马力拖拉机在北方市场表现亮眼；海外除巩固

传统优势市场以外，还重点突破非洲和南美洲等

区域市场。4）矿山机械：前三季度收入同比快

速增长，矿挖+矿卡组合有效提升客户施工效率；

接连推出一系列高端产品，全球最大300 吨混动

矿卡、全球首创 100 吨混联式混动宽体车、百吨

级全国产化电传动矿用自卸车等行业领先产品

陆续下线；海外市场进一步突破。 

进一步加强风险管控，经营质量主要指标全

面提升：公司始终高度重视经营质量，对新业务

加强合同质量管控，对存量账款清收实施分级管

理，各主要事业部的核心风险指标均实现改善。

1）回款持续优化：前三季度公司销售回款率

111.11%，同比提升0.73pct，经营性现金流量净

额同比增加 5.7%，其中单三季度经营性现金流

量净额同比大幅增加 82%，各事业部的逾期率都
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控制在较低水平。2）销售政策进一步全面收紧：

公司全款销售比例提升明显。3）应收敞口下降：

应收票据+应收账款+应收款项融资+发放贷款及

垫款+长期应收款合计较一季度末减少 39.85

亿。4）存货管理见效：公司自一季度末以来开

展了控生产、降库存的专项工作，存货余额较一

季度末下降 19亿元，三季度降库存进一步提速，

下降规模是二季度的 2倍。 

全力推进创新和产品升级，加快“三化”转

型：公司近三年研发投入近120 亿元，研发投入

强度近 8%，行业领先。中联智慧产业城基本建

成，实现从主机到关键零部件的全面智能制造升

级。公司研发的新能源主机已实现全品类覆盖。

前三季度完成数字化、智能化、绿色化“三化”

新技术研究项目 88 项；4.0（国内领先）及

4.0A(国际领先)新产品上市 156 款，新能源产品

上市 31 款。 

二、财务情况 

盈利能力在高基数上持续提升：近年来，公

司毛利率、净利率水平持续保持行业前列，今年

公司盈利能力在高基数上实现进一步提升，前三

季度毛利率 28.37%、归母净利率9.13%，较去年

同期分别提升 0.62pct 和 1.09pct，单三季度毛

利率 28.52%、归母净利率8.64%，较去年同期分

别提升 1.06pct 和 1.51pct，充分体现了公司坚
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持价值销售、业务质量行业数一数二、主打中高

端产品路线的经营理念。 

经营管理提质增效，极致降本工作成效显

著：持续开展技术降本、商务降本、战略降本、

业财一体化降本。三费方面，2024 年前三季度，

剔除股份支付影响，1）管理费用：整体管理费

用率同比下降 0.16pct，费用额同比下降7.72%，

主要是通过数字化组织和流程变革、严格控制预

算、提高管理效率等措施实现。2）销售费用：

销售费用率同比上升 0.77pct，主要是海外市场

以及新兴产业拓展的销售费用支出。3）财务费

用：同比下降 1.42 亿元，主要是受到汇兑损益

变化影响。 

资本结构合理：截至 2024 年 9 月末，公司

负债合计较年初减少 31.83 亿，资产负债率

53.25%，优于行业平均水平；有息负债 252.85

亿，有息负债率 19.65%，在可比公司中均显著最

低。在公司整体上市、财务更透明的情况下，保

持了健康的资本结构。 

市值管理再上台阶：公司始终高度重视全体

股东回报，分红率、股息率、回购规模长时间以

来一直处于行业领先水平。今年公司继续保持了

较为积极的股利政策，在三季度进行了现金分红

近 28 亿，近期还发布了审议H 股回购并注销的

一般性授权的股东大会通知，也受邀参加了湖南
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省上市公司市值管理工作会议并现场发言。未

来，公司将继续统筹好公司发展与股东回报的平

衡，提升投资者获得感。 

 

三、问答环节 

1、请分区域和产品结构分别介绍今年以来海外

发展情况？ 

今年以来，公司继续坚持“端对端、数字化、

本土化”的海外战略，严控经营风险、落地品字

型管理模式、推进数字化系统升级、持续纵深推

进网点建设布局，在研发出海、制造出海、供应

链出海、产品出海、服务出海、人才出海等方面

全面发力，全面加速向海外转型，海外销售增长

依然保持着明显领先于行业的态势。 

分区域来看，一带一路沿线国家，即东南亚、

中东、中亚，这些地区离中国较近，施工环境和

设备使用习惯与国内相似，是公司先行开拓的区

域，基数和中国品牌的市占率已达到一定水平，

前三季度，公司在这三个区域的整体平均增速仍

维持稳健增长，优于行业平均水平；南美、非洲、

南亚同样也是市场规模较大的发展中市场，前三

季度整体平均实现高速增长，正成为海外业务增

长的新动力；最后，欧盟、北美发达市场前三季

度增长迅猛，这些区域对服务、品牌认知、设备

质量要求高，公司今年以来对这些市场的高端客
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户突破加速。 

分产品来看，海外收入产品占比较高的包括

工起、土方、高机、混凝土、塔机。 

从公司出口占中国行业整体出口的市占率

角度来分析，公司总体同比提升约 2.3 个百分

点。在产品方面，除了工程起重机的竞争格局相

对最稳定因而市占率持平之外，公司其它所有产

品的市占率同比均有所提升；在区域方面，公司

在海外所有大区的市占率同比均有所提升。 

2、请介绍公司前三季度的毛利率、净利率变动

情况以及后续费用走势展望？ 

前三季度毛利率、归母净利率分别为

28.37%、9.13%，较去年同期分别提升0.62pct 和

1.09pct，单三季度毛利率、归母净利率分别为

28.52%、8.64%，较去年同期分别提升1.06pct 和

1.51pct。 

公司毛利率同比提升一是公司坚持价值销

售，二是海外收入迅速增长，权重超过国内，三

是主推中高端产品，产品结构得到优化，四是公

司持续推进极致降本，多项举措陆续落地。 

公司深化海外业务直销体系，海外网点建设

和布局已较为深度，随着海外销售权重的持续提

升，海外销售费用率将逐渐下降；同时公司通过

严格全面预算管理，优化国内外资源分配等方

式，公司整体销售费用率水平将保持在合理、可
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控的区间内，且明年股份支付费将大幅减少，公

司未来整体管理费用率将进一步下降。 

公司未来研发费用支出重点仍然是技术创

新与产品升级，加快“三化”转型。公司将根据

未来市场需求和研发项目规划统筹安排，控制研

发费用在合理水平。 

3、请介绍公司前三季度应收类敞口、存货、现

金流等指标变动情况，以及改善措施和全年展

望？ 

公司应收类敞口下降较一季度末减少

39.85 亿，存货余额较一季度末下降 19 亿，经

营性现金流量净额同比增加 5.7%。公司高度重

视经营质量，全面强化风险控制体系。应收账款

管理主要举措： 

一是当年合同销售回款率持续提升。公司对

新业务加强合同质量管控，提高信用销售首付比

例、缩短合同期限，加强底线红线管控，从源头

开展高质量业务控制风险，新业务当年合同回款

率提升明显。 

二是转变风控催收方法。自上而下转变一线

人员风控理念，全面推行销服风控全员一体化催

收，加强团队协作，存量业务回款效率提升。 

三是加强风控催收后台管理。后台风控管理

人员通过数字化平台的风控看板、点检过程，优

化方案策略，落实催收主体责任。 
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公司三季度单季存货下降 14.3 亿元，环比

二季度加速下降，公司存货管理主要举措： 

一是国内业务调整生产模式。从严控制产

出，新增需求按订单式进行生产，低毛利产品不

再新增投产。 

二是海外业务调整备货模式。海外业务全面

梳理各个国家的市场需求与畅销机型，根据运输

时间的长短，合理安排生产计划，在满足业务需

求的情况下加快存货周转，加强产销存的深度协

同。 

三是智慧产业城智能制造产线优势逐步释

放。已入住智慧产业城的挖机、高机、泵送智能

制造园区，经过前期的生产运行及制造全流程的

拉通，产品生产周期缩短，原材料与在制品备货

库存减少，库存周转效率得到提升。 

4、请介绍公司土方板块 2025 年的规划？ 

展望 2025 年，公司土方板块全系列产品已

准备就绪，已经完成 400 吨级以下挖掘机型谱全

覆盖、600 匹以下马力推土机全覆盖、以及12.5

吨以下新能源轮式装载机全覆盖。国内市场：挖

机已实现 0-400 吨型谱全覆盖，推土机、滑移装

载机实现主销型谱全覆盖，并将新拓展轮式装载

机的主销型谱；用矿挖+矿卡的组合产品打入矿

山客户；通过打造“行业最低全生命周期运营成

本”打动客户、打造“极致可靠”售后服务体系
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以解决客户后顾之忧、打造“安全、居家般”驾

驶体验感打动挖机机手。海外市场：发展中国家

市场的挖机 75吨及以下主销型谱覆盖率100%，

高端市场的挖机 50 吨及以下主销型谱覆盖率≥

90%，推机、滑移实现主销型谱全覆盖，并将新

拓展轮式装载机的主销型谱；以“大动力、大车

身、大本领、大智造、大回报”五大亮点，打造

智慧、绿色施工新标杆。海外渠道方面，存量市

场主要继续沿用“端对端、数字化、本土化”直

销模式；高端市场及部分主要新兴市场，采用直

销+多种营销模式并存。 

5、请介绍公司拟回购 H股的原因以及后续股东

回报工作方面的预期？ 

公司本次拟进行 H 股回购主要基于三点考

虑： 

    1）回购体现了公司对长期内在价值的坚定

信心，有利于增加投资者信心。近年来，公司海

外市场拓展顺利、新兴产业蓬勃发展，但公司股

价估值并未完全展现出成长的属性，且H股较A

股长期处于折价的状态。 

2）回购股份计划全部注销。一方面在回购

时可以稳定股价、稳定估值，另一方面回购的股

票被注销后可以提升公司每股收益 EPS 和净资

产收益率 ROE，有助于 H股估值回归合理水平。 

事实上，公司一直以来都高度重视全体股东
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回报，通过现金分红及回购公司股份等方式持续

与投资者分享发展成果。过去 5年，合计回购金

额已近 48 亿元。上市以来，累计分红金额约263

亿元人民币，远超过公司从股票市场融资的金

额，历史整体分红率约为 45%，近三年分红率约

68%，股息率长时间以来一直处于行业领先水平。 

未来，公司将持续压降存货、压降应收敞口、

高质量经营、提升现金流运营效率，运用好回购、

分红等股东回报工具，实现“长期、稳定、可持

续”的股东价值回报机制。 

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明 

否 

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有，可作为

附件） 

否 

 


