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证券代码：000069 证券简称：华侨城 A

编号：2024-06

投资者关系

活动类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□电话会议 □其他

参与单位 兴业证券、华安基金、华商基金、财通基金

时间 2024.11.1

地点 深圳

上市公司

接待人员
信披与投关工作小组成员

投资者

关系活动主

要内容介绍

一、公司文旅和地产业务的发展战略

公司聚焦高质量发展，在专业化整合、精益管理等方

面深化改革，各业务在市场化竞争中不断提升专业化水平。

旅游业务加快构建“两核三维多点”新发展格局，强化面

向市场的盈利模式，进一步向“市”图强。公司以主题公

园、自然人文景区“两核”作为旅游业务发展的战略重点

和引领力量；将旅游科技、旅游酒店、特色商业“三维”

作为重要支撑，培育打造细分领域专精企业，增进内部协



同、增强集群优势，与“两核”相互融合发展；通过打造

一批大而强或小而美的标杆项目，作为“两核三维”业务

体系的落地载体，形成全国“多点”布局，成为公司旅游

业务发展的增长引擎。

房地产业务深入践行“一体两翼三功能”新发展模式，

全面提升项目运营、市场营销、资源获取、成本管控、产

品打造的专业化能力，全面向“市”而生。公司以房地产

开发为“主体”，以与房地产开发项目有机组成的文旅项

目，以及围绕房地产开发业务而形成的商业、酒店、物管

等相关泛地产业务为“两翼”，着力推动投资、运营、服

务“三功能”融合发展。

二、公司文旅业务产品布局情况

公司文旅业务主要产品形态包括：①主题公园（主题

游乐类、水公园类、主题文化类、生态田园类等）；②酒

店；③文商旅综合体；④自然人文景区及其他；⑤旅行服

务等。

三、公司房地产业务经营情况

今年以来，公司积极推进各地项目的销售工作，推动

深圳、成都、佛山、无锡等地项目的去化。1-9 月，公司

累计实现销售面积 110.1 万平方米，销售金额 169.3 亿元，

后续将持续把销售去化作为重点工作，抓好市场窗口机遇，

提升产品力、采取灵活的销售策略，积极推动项目去化。



四、公司房地产投资策略是什么

公司将根据市场情况，以周转去化为第一考量，聚焦

一线核心城市和部分强二线核心城市核心区域的招拍挂机

会，积极发挥投资对高质量发展的牵引和推动作用，多措

并举推动优质资源获取，优化资源布局，进一步夯实主业

发展空间。

五、公司的减值情况如何

公司根据房地产市场走势、公司的经营策略以及各项

目的实际情况计提减值，2024 年 1-9 月资产减值损失为

2.22 亿元，同比下降 91%。后续，公司将根据市场和公司

项目经营情况，严格按照会计准则规定准确、及时的评估

项目可变现净值，考虑到当前市场环境的复杂性，同时受

公司项目所在区域的竞品竞争、资金需求等因素的影响，

未来公司是否需要继续减值存在一定的不确定性，但预计

不会偏离行业整体变动趋势。

六、公司的现金流管理举措有哪些？

公司重视流动性的管理，截至到 9月 30 日的经营性现

金流净额为 16.67 亿元，已实现由负转正。

未来，公司将进一步抓实抓细现金流管理的质量要求。

一是采用灵活销售策略，推进存量项目去化速度，确保资

金能够快速回流；二是注重资金匹配精确度，坚持长期资

产配置长期资金，并确保资金优先投向盈利高、净现金流



多、回报周期短的项目；三是盘活存量资产，提升资产质

量，实现资产合理变现；四是落实应融尽融专项工作，充

分挖掘长期优质资产的融资潜能，积极推动创新融资方式，

切实提升资金安全边际上限。

附 件 清 单

（如有）

日期 2024.11.01


