
证券代码：603421         证券简称：鼎信通讯       公告编号：2024-072 

 

青岛鼎信通讯股份有限公司 

关于风险事项监管工作函的回复公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

 

青岛鼎信通讯股份有限公司（以下简称“公司”）于 2024 年 11 月 18 日收

到上海证券交易所下发的《关于青岛鼎信通讯股份有限公司风险事项的监管工作

函》（上证公函【2024】3659号），具体内容详见公司于 2024年 11 月 19日在

上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《鼎信通讯关于收到上海证券交

易所关于公司风险事项监管工作函的公告》。 

公司在收到上述监管工作函后高度重视，积极组织相关各方对监管工作函中

涉及的问题进行逐项落实，现就监管工作函相关问题回复如下： 

问题一、风险事项对公司生产经营的影响情况。公司相关公告显示，国家电

网“熔断机制”和南方电网“市场禁入”将大幅减少公司的营业收入。请你公司：

补充披露近三年公司自国家电网和南方电网取得中标、签订合同、实现收入的情

况，结合投标活动受限等状况，分析评估风险事项对公司未来生产经营可能产生

的实际影响，充分提示相关风险。请年审会计师发表意见。 

公司回复： 

1、近三年公司自国家电网取得的中标及签订合同统计如下（表一）： 



                单位：万元 

公司 
中标 中标 中标金额 2021年 2022年 2023年 2024年 

合计 备注 
年份 类别 （万元） 合同签订 合同签订 合同签订 合同签订 

国网 

2021 

网级 56,231.61  31,102.88  30,995.58  43.05  0.00  62,141.51  国网部分省区根据履

约及交付评价，会有

110%-120%的增量履

约和超量履约。  

省级 51,310.75  52,799.53  33,344.63  107.92  0.15  86,252.23  

其他 24,274.26  11,949.05  4,427.77  0.00  14.11  16,390.93  

合计 131,816.62  95,851.47  68,767.98  150.97  14.26  164,784.68  

2022 

网级 78,229.01   /  32,721.18  45,026.84  8,097.99  85,846.02  超量履约 

省级 66,264.26   /  40,087.70  35,455.52  495.05  76,038.28  超量履约 

其他 22,483.71   /  15,036.30  7,737.35  1.99  22,775.65    

合计 166,976.97   /  87,845.19  88,219.72  8,595.04  184,659.94    

2023 

网级 66,604.32   /   /  13,387.89  44,339.18  57,727.07    

省级 59,684.62   /   /  38,954.41  28,818.07  67,772.48    

其他 34,576.43   /   /  30,797.61  6,186.19  36,983.81    

合计 160,865.37   /   /  83,139.91  79,343.45  162,483.36    

2024 

网级          -     /   /   /           -             -      

省级 318.79   /   /   /  157.13  157.13    

其他 3,422.86   /   /   /  1,582.59  1,582.59    

合计 3,741.65   /   /   /  1,739.72  1,739.72    

总计 463,400.61  95,851.47  156,613.16  171,510.60  89,692.46  513,667.70   

 

 



2、近三年公司自南方电网取得的中标及签订合同统计如下（表二）：                                      

单位：万元 

公司 
中标 中标 中标金额 2021年 2022年 2023 年 2024年 

合计 备注 
年份 类别 （万元） 合同签订 合同签订 合同签订 合同签订 

南网 

2021 

网级 8,506.45  4,502.07  3,718.76  207.51  22.15  8,450.49  

南网部分订单根据履

约评价有 120%-150%

的超量履约 

省级 3,218.81  2,147.83  593.94  64.51           -    2,806.27  

其他 2,135.70  2,472.83  293.27           -             -    2,766.10  

合计 13,860.96  9,122.73  4,605.96  272.02  22.15  14,022.86  

2022 

网级 48,812.24   /  27,932.14  30,804.41  260.84  58,997.39  

省级 5,088.05   /  3,425.21  2,530.59  7.36  5,963.16  

其他 2,035.06   /  1,210.38  1,995.54  246.92  3,452.83  

合计 55,935.34   /  32,567.74  35,330.53  515.12  68,413.39  

2023 

网级 45,670.95   /   /  9,247.74  41,238.01  50,485.76  

省级 21,464.44   /   /  11,559.50  10,208.22  21,767.72  

其他 1,303.31   /   /  1,991.35  1,618.69  3,610.05  

合计 68,438.70   /   /  22,798.60  53,064.93  75,863.53  

2024 

网级 50,342.67   /   /   /  53.65  53.65  2024 年 第 一 标

47,000万元框架中标

已确定无法签订合

同，大部分省级中标

也无法继续转合同。  

省级 9,403.56   /   /   /  2,386.99  2,386.99  

其他 1,364.55   /   /   /  276.22  276.22  

合计 61,110.78   /   /   /  2,716.86  2,716.86  

总计 199,345.78  9,122.73  37,173.69  58,401.15  56,319.06  161,016.63   

 



3、近三年公司自国家电网和南方电网取得的中标转合同后，合同转化为收入如下（表三）：                                             

单位：万元  

公司 订单 合同年度 合同金额 2021年销售收入 2022 年销售收入 2023年销售收入 2024年（1-10月）收入 

国网 

中标 

2021年及以前   -      86,947.43        25,129.19          715.89           256.65  

2022   159,726.39         107,654.75       26,420.18        10,610.06  

2023   171,650.22                -    136,132.43        73,862.56  

2024    91,037.19                -             5,672.16  

小计：   -      86,947.43     132,783.94     163,268.50      90,401.42  

非中

标 

2021年及以前    -      10,831.16         1,681.57  234.82           63.41  

2022    11,714.28          10,238.45  802.11          884.07  

2023     5,795.03      5,247.34          164.08  

2024     3,452.31                 517.56  

小计：    -      10,831.16      11,920.02       6,284.27       1,629.12  

其他 

2021年及以前  -      23,844.32              -                -                -    

2022                -                -                -                -    

小计：  -            23,844.32            -              -              -    

合计     121,622.92     144,703.95     169,552.77      92,030.54  

南网 
中标 

2021年及以前     -       13,670.25         2,646.56          615.52           116.11  

2022     7,276.03         19,731.98        2,095.16           642.20  

2023     8,401.15           9,061.53        21,250.17  

2024     6,411.46              18,749.09  

小计：   -      13,670.25      22,378.54      51,772.21      40,757.58  

2021年及以前      -       3,297.43         1,074.27           28.60             6.59  



非中

标 

2022       636.46             262.82           27.62             0.52  

2023        75.07               12.24             2.47  

2024        96.98                  40.48  

小计：      -        3,297.43       1,337.10       1,268.46          50.07  

其他 
2021年及以前         3,736.23              -                -                -    

小计：          -          3,736.23            -              -              -    

合计      20,703.91      23,715.64      53,040.67      40,807.65  

其他合计     139,805.52     143,078.51     140,676.89     107,738.78  

总计     282,132.35     311,498.10     363,270.32     240,576.97  

备注： 

1、公司现在执行的是年度审计，2024 年度经营数据尚未经审计，最终结果以审计后的年报为准。下列所有涉及 2024年度数据均遵

循此定义； 

2、国网和南网中标后订单履行概况：中标有效期限为 2年，因甲方原因导致的可以展期一年。 

中标后 3-6 个月启动合同签订，合同签订后 1-6月履约交付；发货后 60 天内验收，验收后 30-90天开票；开票后 3-6个月回款。    

3、“其他”主要包括消防产品，新能源和渠道订单。 



4、近三年公司自国家电网和南方电网取得的应收款及回款如下（表四）：               

单位：万元 

 

公

司  

合同

年度  

2024年应

收账款 

2024年回

款 

一年以上

应收账款 

 占比

（%） 

2023年应

收账款 

2023年回

款 

一年以上

应收账款 

 占比

（%）  

2022年应

收账款 

2022年回

款 

 一年以

上应收账

款  

占比

（%

）  

 

国

网  

2021

年及

以前 

356.47 3,175.03 

12,453.08 12.01 

1,069.73 10,087.24 

7,074.63 3.70 

30,306.97 80,199.33 

5,285.19 3.24 
2022 12,963.90 9,636.25 30,653.69 75,271.24 132,879.18 69,175.92 

2023 83,450.33 67,013.03 159,241.21 94,312.31 - - 

2024 6,900.81 57,163.28 - - - - 

合计 103,671.51 136,987.60 190,964.63 
179,670.7

8 
163,186.14 149,375.25 

 

南

网  

2021

年及

以前 

138.77 251.68 

2,060.53 4.47 

725.09 2,075.25 

114.13 0.19 

4,188.43 10,320.08 

420.48 1.57 2022 726.28 2,234.90 14,022.34 15,527.05 22,567.29 20,659.08 

2023 23,999.78 13,963.46 45,103.06 36,394.61 - - 

2024 21,225.72 23,146.84 - - - - 

合计 46,090.55 39,596.88 59,850.49 53,996.91 26,755.72 30,979.16 

备注：甲方中标回款基本规则：到货款 30%，验收款 30%，完工款 30%，质保金 10%，质保期限 1-3 年不等。年底有预算结余资金的使

用，12月回款都是年度最高，每年 12 月 30日清理历史欠账后，超期一年应收会有较大幅度改善。
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5、投标活动受限后，公司的业务开展情况及风险事项对生产经营的影响分析。 

5.1 公司业务开展情况 

国网的熔断定义为“停止公司两年中标资格”，南网禁入定义为“限制母公

司中标资格，子公司非同一法人代表的可正常参与业务”，并没有取消和限制公

司的业务开展，公司仍可正常参与投标、标准制定、技术讨论、新产品送检、CPA

取证等业务，已签订合同的订单也正常履行，国网南网新批次招标公司都按照规

则参与，更新/递交应标文件资料。 

熔断和禁入没有影响公司与电网系统的技术协作资质，公司与国网电科院和

各省级科研院所在行业技术标准，重大技术路线，新一代产品的技术需求等均保

持良好协作，载波/量测/采集终端/配电网等重点产品，也都按照国网南网规范

和送检公告陆续完成产品的迭代开发和送检,在产品和技术应用层面时刻保持与

国网/南网最新要求同步，具备随时启动招投标业务的能力。 

针对国网/南网业务变化，公司及时调整业务战略，从设备供应商转型为解

决方案提供商，从自研芯片，方案设计，成本优化，自动化成套等全流程考量，

做自己擅长的业务，不与上下游商业伙伴争利，通过调整渠道业务范围和合作方

式，与各级友商展开协同协作，提供解决方案，拓展出散件、部件和组件供应等

多种合作模式，持续为电力行业服务。随着此项业务的持续深入，有效弥补自主

直接中标丢失订单的损失。 

5.2 制造体系运营情况 

在存量订单转化和新增业务加持下，公司 2024年上半年制造体系正常运转，

随着存量订单转化的衰减，第三季度制造工厂负荷呈现下降趋势，但仍维持历年

平均水平的 75%左右。近三年各工厂出勤人工时统计（表五）：
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员工出勤总工时 

年份 季度 PCBA 电力 部品 消防 合计 折合人数 

2022 

第一季度     204,837      229,604    164,922     68,734      668,097     1,027  

第二季度     314,247      332,618    256,871     93,692      997,428     1,278  

第三季度     195,804      230,874    169,311     79,915      743,265       953  

第四季度     263,976      298,743    228,639     88,537      879,895     1,128  

小计    978,864   1,091,839   819,743   330,878   3,288,685    1,100  

2023 

第一季度     238,637      264,687    198,397     78,493      780,214     1,200  

第二季度     362,433      419,371    305,682    117,239    1,204,725     1,544  

第三季度     237,692      287,391    217,417     89,762      832,262     1,067  

第四季度     314,537      346,528    267,923    105,842    1,034,830     1,327  

小计  1,153,299   1,317,977   989,419   391,336   3,852,031    1,288  

同比           17% 

2024 

第一季度     186,006      208,387    147,539     64,768      606,700       824  

第二季度     277,167      306,329    233,976     88,847      906,319     1,162  

第三季度     195,804      230,874    169,311     79,915      675,904       867  

第四季（预）     226,748      236,731    183,875     75,632     722,986       927  

小计     885,725      982,321    734,701    309,162   2,911,909       974  

同比           -24.40% 

备注： 

1、总工时=出勤人数*天数*小时；出勤标准工时为 10小时/人/天,每人每月出勤 26天； 

2、制造体系春节休假 15天。2022 年制造体系生产人员数量保持在约 980人，2023年约 1100人，2024年约 850人，生产高峰期

间借助劳务公司派遣劳务工保障。  
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图一、近三年制造耗用总工时趋势图 
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图二、近三年制造用工人数趋势图 

  

设备供应商转变为解决方案提供商后，最终交付物由终端产成品转变为部件/组件，因为招标价值和成品销售溢价，同等价格的

部件/组件生产数量是产成品的 1.2-1.5倍，即作为方案商供应的 1.2-1.5（套）终端散件，只等同设备供应商的一台成品终端。在营

收相同的情况下，生产负荷同比放大 1.2-1.5倍。因此，营业收入对生产负荷的影响并不是同比例下降。对比已发生的耗用人工时和

生产人员数量及耗电量等制造体系基础管理数据分析，2024年生产负荷率比对 2022年度约下降 10%，比对 2023年度（公司历史最高
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营收）约下降 24.4%。2025年是国网熔断和南网禁入影响最严重时期，直接订单的丢失会对生产负荷产生重大影响，结合行业季节性

低谷期，2025年上半年公司生产负荷率将降低到平均水平 60%左右。南网解禁，国网恢复中标资质，对订单的支持尚有一定的滞后性，

生产负荷将会有较长一段时间的重大风险期，公司会全力寻找新生订单缓冲弥补。 

5.3  2024年度合同签订情况 

公司业务战略调整后，新开拓市场陆续有合同签订， 2024年前三季度公司（含子公司）共签订合同 12,440份，合同总金额 292,421.55

万元。前三季度签订合同统计如下（表六）： 

单位：万元 

24年合同统计（前三季度）-按照客户类别统计    

客户体系 
第一季度合计 第二季度合计 第三季度合计 前三季度合计 

合同份数 金额 合同份数 金额 合同份数 金额 合同份数 金额 

国网体系 491 45,892.69 704 34,939.23 395 8,802.97 1,590 89,634.89 

南网体系 124 19,880.67 277 34,067.58 118 2,318.15 519 56,266.40 

其他 819 19,619.43 1,419 26,903.01 1,616 38,050.29 3,854 84,572.74 

消防 1,794 20,168.02 2,493 25,320.99 2,190 16,458.51 6,477 61,947.52 

合计 3,228 105,560.82 4,893 121,230.81 4,319 65,629.93 12,440 292,421.55 

备注：已剔除南网中标后无法签合同部分，签订合同订单均可执行。“其他”主要为渠道方案供应和新能源转接器产品。 
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5.4 国家电网近三年中标数据及熔断对后续收入的影响（表七）： 

年 份 统计维度 国网（万元） 转化收入说明 

2022年 年度汇总 166,976.97  已转化 15.64亿元 ，可持续转化 

2023年 年度汇总 160,865.37  已转化 13.65亿元，可持续转化 

2024年 预估（丢单） 160,000.00  

1、国网当年 2标次都不能中标，影响金额 16亿元； 

2、按照国网历史中标转化进度，当年平均转化率为 34%，次年转化率为 50%，第三

年转化率为 16%； 

3、丢单 16亿元，按照转化率影响本年度 5.44亿元，影响 2025年度 8.0亿元，影 

响 2026年度 2.56 亿元。 

2025年 预估（丢单） 160,000.00  

1、国网当年 2标次都不能中标，影响金额 16亿元（按照国网中标规则，鼎信中标

峰值预测为 16亿元）； 

2、丢单 16亿元，按照转化率影响 2025年度 5.44亿元，影响 2026 年度约 8.0亿

元，影响 27年度约 2.56亿元。 

2026年 预估 

中标 140,000.00，

类 比 正 常 丢 单

20,000.00 

1、熔断截止日为 2026 年 2 月 22 日，公司可以正常参与全年招投标，但因两年未

参与不利因素影响，中标能力会下降，预估参比正常水平有所降低，对应丢失订单

2亿元； 

2、丢单 2亿元，按照转化率影响 2026年 0.68亿元，影响 2027年 1.0亿元，影响

2028年 0.32亿元。 

国网熔断独立影响 
2024 年度 5.44 亿元，2025 年度 13.44 亿元，2026 年度 11.24 亿元，2027 年度

3.56亿元 
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5.5 南方电网近三年中标数据及禁入对后续收入的影响（表八）： 

年份 统计维度 中标金额（万元） 转化收入说明 

2022 年 年度汇总 55,935.30 已转化完成。 

2023 年 年度汇总 68,438.80 已转化 49,003.00 万元，2024年及 2025年可继续执行。 

2024 年 年度汇总 
61,110.70（已中） 

17,500.00（丢单） 

1、按照南网历史中标转化进度，当年平均转化率为 25%，次年平均转化率为

52%，第三年平均转化率为 23%； 

2、本年度已中标未签合同 6.11亿元，绝大部分无法继续履约；如果没有违

规处罚，预计可以中标约 1.75亿元，合计 7.86 亿元。按照转化率影响本年

度 1.96亿元，影响 2025年度约 4.08亿元，影响 2026年度约 1.81亿元。 

2025 年 

上半年 48,000.00（丢单） 
1、处罚期限 15 个月，截止 2025 年 10 月 28 日，按照南网历史招标规律，

每年第二标次安排在 11月底和 12月初，公司可以参与 2025年第二标投标。

因此，受处罚影响 2025年第一标丢单金额为 4.8 亿元； 

2、按照转化进度，对 2025 年收入影响为 1.2 亿元，对 2026 年影响为 2.5

亿元。 
下半年 35,000.00（预估） 

南网禁入独立影响 
对 2024年度收入影响为 1.96亿元，对 2025年度收入影响为 5.28亿元，对

2026年影响为 4.31亿元。 
 

 

 

 

 



14 

 

5.6国家电网熔断对后续经营利润的影响（表九）：                                                         单位：亿元 

年份 统计维度 营收影响额 营业利润影响额 说  明 

2024年 年度汇总 5.44    0.18  

以营收影响额作为主输入值，测算利润影响如下： 

1、营业成本：通过测算历史国网体系中标产品的销售毛利率，设定

预测期毛利率为 43%，测算营业成本金额； 

2、期间费用：设定销售费用率为 15.9%，中标服务费为中标额的 1.5%

单独计算；研发费用，统计 2022年、2023 年国网体系中标产品的收

入占比情况，设定研发费用率为 17.8%；管理费用，剔除折旧及摊销

费用，设定管理费用率为 4.7%； 

3、其他收益：分别测算历史公司退税额与软件收入的比例关系，设

定退税额与收入比例关系为 3.6%,进行退税额测算； 

4、中标订单丢失，对利润的影响是非线性的，主要是中标服务费按

照年度中标总额当年支付。如 2024年中标总额 16亿元，服务费 2,400

万元当年，作为费用由当年的中标盈利中扣除。 

2025年 年度汇总 13.44    0.75  

2026年 年度汇总 11.24    0.65  

5.7南方电网禁入对后续经营利润的影响（表十）：                                                          单位：亿元 

年 份 统计维度 营收影响额 营业利润影响额 说    明 

2024年 年度汇总 1.96    0.17  以营收影响额作为主输入值，测算利润影响如下： 

1.营业成本：通过测算历史南网体系中标产品的销售毛利率，设定预

测期毛利率为 42.7%，测算营业成本金额； 

2.期间费用：设定销售费用率为 15%，中标服务费为中标额的 1.5%单2025年 年度汇总 5.28    0.38  
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2026年 年度汇总 4.31    0.35  

独计算；研发费用，统计 2022 年、2023 年南网体系中标产品的收入

占比情况，设定研发费用率为 16.2%；管理费用，剔除折旧及摊销费

用，设定管理费用率为 4.7%； 

3.其他收益：分别测算历史公司退税额与软件收入的比例关系，设定

退税额与收入比例关系为 3.6%,进行退税额测算； 

4.对比国网，南网的综合利润率高 2.1%。 

5.8国网南网风险事件叠加，对商誉减值、库存跌价损失的影响。 

5.8.1 商誉减值损失 

2018年公司以现金收购青岛鼎焌电气有限公司 100%股权，该事项最终形成商誉 2,713.58万元。公司通过收购鼎焌电气形成与商

誉相关资产组，资产组主要从事印制电路板（PCBA）生产加工相关业务。 

受国网熔断和南网禁入事件影响，资产组从事的与电力业务相关的电路板（PCBA）生产加工相关业务出现较明显的减值迹象。以

2024年 9月 30日为基准日，对公司收购青岛鼎焌电气形成的商誉进行减值测试。 

根据青岛天和资产评估有限责任公司出具的《资产评估报告》，预计未来与资产组电力业务相关的营业收入如下（表十一）： 

 单位：万元 

项目 2023年度 2024年度 2025年度 2026年度 2027年度 2028年度 

营业收入 7,930.38 7,643.47 3,965.88 3,172.69 2,808.56 2,948.20 

变动幅度  -4% -48% -20% -11% 5% 
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商誉计提计算表 （表十二）：                           

 单位：万元 

日期 
资产组

名称 

包含商誉的资产

组或资产组组合 

的账面价值 

包含商誉的资产

组或资产组组合

的可收回金额 

归属于本公司

应确认的商誉

减值损失 

资产可收回金额的计算过程 
计提资产减值

准备的依据 

2024年9

月 30日 

PCBA加

工资产

组 

10,041.92 7,328.34 2,713.58 

资产组采用公允价值减去处置费用

后的净额及对资产组采用预计未来

现金流量现值进行了评估，可收回

金额根据两者之间较高者确定。 

资产组的可收

回金额低于其

账面价 

截止 2024 年 9 月 30 日，归属于本公司本年度确认的商誉减值损失 2,713.58 万元，商誉账面价值归零。本次计提商誉减值准备

事项对 2024 年前三季度合并会计报表的影响为：减少 2024 年度归属于母公司股东的净利润 2,713.58 万元，相应减少归属于母公司

所有者权益 2,713.58万元。本次计提商誉减值准备事宜不会对公司的正常经营产生重大影响。 

5.8.2资产减值损失   

公司主要采用按单生产、按库存生产和按单开发相结合的交付模式，根据国网熔断和南网禁入事件对公司未来生产经营的影响

分析，公司在 2024年 9月 30日，对存货中的产成品和原材料进行了逐项识别，对专用于国网、南网的产成品和原材料预计后期销

售困难的存货，按照规则计提了跌价准备。公司电力业务在前三季度计提存货跌价准备余额 9,477.46 万元，导致减少 2024年度归

属于母公司股东的净利润 9,018.34 万元，相应减少归属于母公司所有者权益 9,018.34万元。列示如下（表十三）：                                               
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单位：万元 

存货类别 
2023年 12 月 31

日存货余额 

2023年 12月

31日存货跌价

准备余额 

2024年 9

月 30日存

货余额 

2024年 9月

30日存货跌

价准备余额 

计提比

例 

2024 年 9月

30 日存货账

面价值 

2024年 1-9月

存货资产减值

损失发生额 

电力业务正常周期中

的存货 
120,269.03  104,411.06  0.00% 104,411.06  

电力业务报废品   1,497.42 1,497.42 100.00%  1,497.42 

电力业务不良品 918.24 459.12 2,160.02 1,080.01 50.00% 1,080.01 620.89 

电力业务研发试制品   2,249.95 2,249.95 100.00%  2,249.95 

电力业务短缺内无法

使用库存 
  4,650.08 4,650.08 100.00%  4,650.08 

合计 121,187.27 459.12 114,968.53 9,477.46 8.00% 105,491.07 9,018.34 

本次库存跌价计提涵盖了国网南网处罚时限，后续公司会坚持库存跌价分析，随着业务变化还会有少量计提损失发生，但不会

再有大金额损失计提。 
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叠加国网熔断和南网禁入事件影响，对比 2023年度营业收入及利润分析（表十四）：     

                                                                                                             单位：亿元 

事 件 
2024年 2025年 2026年 

营业影响 营业利润影响 营业影响 营业利润影响 营业影响 营业利润影响 

国网熔断 5.44 0.18 13.44 0.75 11.24 0.65 

南网禁入 1.96 0.17 5.28 0.38 4.31 0.35 

商誉减值 - 0.27 - - - - 

资产减值 - 0.90 - - - - 

合 计 7.4 0.35 18.72 1.13 15.55 1 

对比 23年营收占比(%) 22.86% / 51.53% / 48.10% / 

对比 23年利润占比(%) / 102.4% / 76.13% / 67.37% 

主营业务变化，将导致 2024年度营业收入同比下降 22.86%，营业利润下降 102.4%，2025年度对比 2023年营收和利润降幅超过

50%，经营将面临较大的痛点和挑战，公司将借助渠道业务模式变革和开拓网外市场/海外市场予以弥补和对冲，保障公司经营平稳度

过危机。 

问题二、公司化解风险事项的具体措施。公司相关公告显示，公司将采取强化合规经营、转变业务模式、开拓新市场等方式降低

风险事项的影响。请你公司：说明公司已采取和拟采取的具体风险化解措施和目前进展，审慎判断预期显效时间和影响程度。 

公司回复： 

1、 合规经营 

熔断的警钟让公司深刻认识到“诚信经营，合规经营”是企业生存之根本。从公司整体利益出发，系统性管理各类风险（战略 
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风险、运营风险、财务风险、外部风险等），防范风险对企业经营的冲击成为共识。2024年 4月总经理办公会决议，成立合规经营和

风险防控管理办公室，财经和法务主导，主责从流程和制度上防范经营风险，识别流程上的管理漏洞，实行重大事项报备和月度审视

制度，从组织保障和管理流程/制度上，明确管理红线，确保合规经营，从源头杜绝风险发生。 

2、转变业务模式 

针对主营业务变化，公司及时调整业务战略，从设备供应商转型为解决方案提供商，将技术和创新转化为商业产出作为工作目标，

做自己擅长的，不与上下游商业伙伴争利，调整渠道业务范围和合作方式，发展代理商和开展网络营销模式，拓宽业务通道，发展出

行业内外几十家商业合作伙伴，前三季度渠道增量订单签订合同 4.88 亿元，实现营收 2.78亿元，预计第四季度渠道增量订单还将实

现营收 1.33亿元，有效的缓冲自主中标订单衰减。 

转型后渠道业务将成为公司重要的订单来源，即便是恢复自主中标，公司也不会调整渠道业务战略，将保持与上下游企业的协同

协作，维护好行业生态，深耕研发技术和工程技术，助力合作伙伴成功。 

3、开拓新业务新市场 

为防止主营业务大幅度下滑带来系统性风险，公司调整产业战略，锚定国家新兴战略开展新业务和海外市场。新增业务中新能源

和超声水表已经完成前期的产品预研，进入商用成果转化期，24年第四季度水表将实现量产销售，液流储能试产投产，在 2025年中

后期将商业化应用。国家新一轮新能源战略提倡发展光伏“四可”逆变器，以降低分布式能源对配电网的冲击，公司开发出带载波通

讯能力的友好型逆变器，已完成认证取证工作，进入市场试点试挂商业应用。作为新兴产品和市场，逆变器配套规约转换器已形成规

模销售，今年前三季度累计发货 0.9 亿元。后续随着电网质量改善的需求，各省区将陆续启动对存量逆变器的改造，2025年/2026年
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可参与市场规模约 2-3亿元。 

网外市场的开拓，前三季度网外市场合同签订统计（表十五）：                                            单位：万元 

网外订单-24年合同签订统计（前三季度） 

客户体系 
第一季度 第二季度 第三季度 

合同份数 合同金额 发货金额 合同份数 合同金额 发货金额 合同份数 合同金额 发货金额 

消防 1,794 20,168.02 9,089.14 2,493 25,320.99 17,175.99 2,190 16,458.51 15,202.22 

水表 0 0 0 0 0 0 4 12.73 2.11 

新能源 16 728.98 478.11 173 3,835.61 5,833.39 215 3,238.81 2,335.52 

合计 1,810 20,897 9,567.25 2,666 29,156.6 23,009.38 2,409 19,710.05 17,539.85 

公司海外市场起步较晚，6月决议成立海外市场团队，海外业务定位从国家技术标准和集中招标切入，不以短期项目成功为目的。

考虑到海外市场的复杂性和不确定性，作为全新业务的小白，团队需要历练，经验需要积累，暂时不会有实质性的订单产生。 

 综上所述，国网熔断和南网禁入后，公司及时调整产业战略和销售策略，开放渠道业务范围，全力推进解决方案的供应，开拓

海外市场和网外市场，弥补主业快速下滑，让公司在短期内存活下来。开展新业务，抓住新能源新需求机遇，快速开发适销产品，形

成市场增量，构建新的发展预期。公司目前经营稳定，业务开展、合同签订和订单履行均正常执行。新市场新产品和海外业务有培育

期和启动期，充满着未知和不确定性，公司还在实践中摸索寻找路径，这将是公司首先要面对的风险。 

特此公告。 

青岛鼎信通讯股份有限公司董事会 

2024年 11月 26日 


