
证券代码：002061                        证券简称：浙江交科 

浙江交通科技股份有限公司 

2024 年 12 月 12 日投资者关系活动记录表 

投资者关系活动类别 

 

 特定对象调研        □ 分析师会议 

□ 媒体采访            □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

□ 现场参观  

□ 其他  

参与单位名称及姓名 天风证券 鲍荣富、王雯、王悦宜                                                                                                                                                                                         

时间 2024 年 12 月 12 日上午 09:00-10:10 

地点 
杭州市临安区青山湖科技城钱坞路 598 号 6 号楼 9 层

会议室 

上市公司接待人员 
1、董事会秘书兼财务负责人  赵军伟 

2、董事会办公室（战略发展部）林楠芳  

投资者关系活动主要

内容介绍 

问答交流 

1、公司订单情况 

2024 年前三季度，公司新承接订单 635 个，业务

涵盖公路、市政、养护、港航等，承接订单金额 553.81

亿元。截止三季度末，公司在建项目合同总额为

2,383.40 亿元，其中累计已确认收入总金额为 952.81

亿元，剩余未完工总金额为 1,430.59 亿元，在手订单

充沛。公司核心业务区域主要在浙江省内，近年来也

在不断开拓省外市场及深耕海外成熟市场，属地化及

区域化经营成效显著。 

2、公司 2024 年前三季度经营情况 

2024 年是公司“改革创新提升年”，报告期内，

公司聚焦“改革创新提升年”总要求，聚焦重点任务，

以降本增效为先导，转变企业增长方式，推动企业由

“做大”向“做强、做优”转变。通过加强统筹调度、

晾晒比拼、要素支撑、精准帮扶，全力推动各项经营
指标落实落地。通过深入推进体制重塑、机制重构，

明确企业未来发展方向、激发企业发展活力动力。 

2024年前三季度公司实现营业收入306.53亿元，

同比增长 3.16%，其中，第三季度实现营业收入 122.12

亿元，同比增长 6.81%；实现归母净利润为 8.39 亿元，

同比增长 10.63%。 

3. 公司在建 PPP 项目情况 

目前，公司在建的 PPP 项目有杭州至宁波高速公

路（杭绍甬高速）杭州至绍兴段工程、杭金衢高速至



杭绍台高速联络线（杭金衢高速公路柯桥联络线）PPP

项目、甬舟高速公路复线金塘至大沙段工程 PPP 项目

SG1 合同段项目、台州市仙居县城西区块城市有机更

新项目等，重大 PPP 项目的进展情况请参见公司定期

披露的季度经营情况简报。 

4、公司现金流情况 
2024 年公司前三季度经营性现金流量净额为-

30.88 亿元，主要系报告期内公司项目处于施工高峰

期，对资金需求较大，导致经营性活动现金流出量增

加；同时，报告期内公司积极履行国企社会责任，及

时向下游中小企业支付款项，但部分项目业主单位工

程款支付不及预期，从而导致净流出较多。由于受行

业回款特性影响，项目回款一般集中在第四季度，随

着承接的项目陆续完工并进入结算阶段，四季度公司

有望收回较多工程款项，改善现金流状况。 

公司高度重视现金流管理，报告期内开展应收款

项催收及“两金”压降等专项行动，落实相关责任、

加速资金回笼、降低资金占用成本。下一步，公司将

继续加强与业主的沟通和协调，加快结算和回款的速

度。同时，强化成本控制与管理优化，通过加强内部

管理，优化施工方案，实现降本增效。 
5、公司应收账款情况及“化债”政策影响 

截至 2024 年三季度末，公司应收账款金额为

70.97 亿元，同比小幅上升。近期中央出台相关政策加

大力度支持地方化解债务风险，随着政府化债政策的

落实，预计将提升地方政府的财政支付能力，对建筑

企业的应收账款回收和项目建设均有积极作用。公司

客户主要为浙江省交通集团、各级政府下属城建投资

集团等，公司将继续密切关注政策动态，加强与政府

部门及业主单位的沟通协调，积极争取政策支持。考

虑到政策落实的进度以及潜在的政策变动等因素，最

终效果仍存在一定的不确定性。 

6、公司薪酬激励规划 

目前，公司围绕“市场”、“现场”、“管理”三

套考核体系，通过甄别关键岗位、完善绩效考核体系，

优化岗位体系设置，建立“职务能上能下”、“收入

能增能减”的机制，充分激发企业内部潜力和活力。

浙江交工资产重组上市时，即有两个员工持股平台，

公司主要管理层和核心骨干都通过持股平台持有上市

公司股份。后续，公司也将根据实际情况适时研究考

虑员工持股计划、股权激励等相关激励措施。 

7、公司低空经济布局情况及投资并购规划 

目前，公司业务以基建工程为主，主要包括道路、

桥梁、隧道、轨道交通、港口码头、地下工程等交通



基础设施的投资、设计、施工、养护及工程咨询与管

理，暂未涉足低空经济基础设施相关项目。 

未来，公司拟围绕基建主业，通过并购、收购与

主业相关的上下游产业等方式，重点围绕“补资质短

板、补区域短板、补产业短板”的需求，一是健全产

业链，继续延伸施工主业上下游领域，发展新的利润
增长点；二是结合公司经营计划，寻求薄弱业务地区

合作与业绩突破；三是聚焦行业内关键环节，在新基

建、新技术等领域创造入局机会，提升公司核心竞争

力。 

8、市值管理相关工作规划 

近期，证监会发布了《上市公司监管指引第 10 号

——市值管理》，引导上市公司关注自身投资价值，

提升投资者回报。后续，公司将积极做好各项经营管

理工作，依法合规运用市值管理相关工具，扎实落实

市值管理指引的各项精神要求，推动公司投资价值反

映公司质量。 

附件清单 不适用 

日期 2024 年 12 月 12 日 

 


