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议案一 

关于续签委托经营管理协议暨关联交易的议案 

各位股东及股东代表： 

一、关联交易概述 

自 2013 年 1 月 1 日始，就公司全面托管山东银座商城股份有限公司（以下简称“银

座商城”）商业零售门店零售业务事宜，双方签订《委托经营管理协议》等有关协议

并已按约履行，相关协议有效期至 2024 年 12 月 31 日。双方及实际控制人山东省商业

集团有限公司（以下简称“商业集团”），虽已经且仍将力推关于将商业集团所控制

的本公司之外的商业零售业务置入本公司的工作，但有关工作尚未完成。 

基于现状，经双方友好协商，在原《委托经营管理协议》基础上，续签委托管理

协议，协议主要条款不变，托管期限为三年。 

本次关联交易已经公司第十三届董事会 2024 年第七次临时会议审议通过，尚需提

交股东大会批准。 

二、关联人介绍 

（一）关联方基本情况 

名称：山东银座商城股份有限公司 

统一社会信用代码：913700002671803546 

住所：济南市泺源大街 66 号 

法定代表人：马云鹏 

注册资本：40,840.14 万人民币 

企业类型：股份有限公司 

经营范围：许可项目：食品销售【分支机构经营】；食品互联网销售【分支机构

经营】；第三类医疗器械经营；烟草制品零售；出版物零售；酒类经营；出版物互联

网销售；餐饮服务；食品生产。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展

经营活动，具体经营项目以相关部门批准文件或许可证件为准）一般项目：会议及展

览服务；住房租赁；非居住房地产租赁；柜台、摊位出租；物业管理；珠宝首饰制造；

珠宝首饰零售；珠宝首饰回收修理服务；广告设计、代理；广告制作；广告发布；居

民日常生活服务；光学仪器销售；普通货物仓储服务（不含危险化学品等需许可审批

的项目）；宠物销售；木制容器销售；绘图、计算及测量仪器销售；服务消费机器人



 4 

销售；竹制品销售；棕制品销售；纸制品销售；日用木制品销售；智能无人飞行器销

售；成人情趣用品销售（不含药品、医疗器械）；渔具销售；卫生用杀虫剂销售；食

品用洗涤剂销售；未经加工的坚果、干果销售；日用百货销售；农副产品销售；针纺

织品及原料销售；家用电器销售；游艺及娱乐用品销售；第二类医疗器械销售；橡胶

制品销售；塑料制品销售；医护人员防护用品零售；日用口罩（非医用）销售；消毒

剂销售（不含危险化学品）；卫生用品和一次性使用医疗用品销售；特种劳动防护用

品销售；劳动保护用品销售；食用农产品零售；服装服饰零售；鞋帽零售；化妆品零

售；个人卫生用品销售；厨具卫具及日用杂品零售；日用品销售；礼品花卉销售；母

婴用品销售；眼镜销售（不含隐形眼镜）；箱包销售；文具用品零售；体育用品及器

材零售；户外用品销售；工艺美术品及收藏品零售（象牙及其制品除外）；乐器零售；

照相器材及望远镜零售；玩具、动漫及游艺用品销售；五金产品零售；灯具销售；家

具销售；卫生洁具销售；宠物食品及用品零售；互联网销售（除销售需要许可的商品）；

水产品零售；皮革销售；汽车装饰用品销售；日用玻璃制品销售；皮革制品销售；电

子产品销售；办公设备耗材销售；钟表与计时仪器销售；音响设备销售；办公用品销

售；茶具销售；金银制品销售；停车场服务；助动自行车、代步车及零配件销售；自

行车及零配件零售；摩托车及零配件零售；非公路休闲车及零配件销售；新能源汽车

整车销售；新能源汽车电附件销售；保健食品（预包装）销售；婴幼儿配方乳粉及其

他婴幼儿配方食品销售；特殊医学用途配方食品销售；粮食收购；食品进出口；货物

进出口。（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）  

成立日期：1997 年 9 月 29 日 

营业期限：长期 

资信状况：截止本公告披露日，银座商城未被列为失信被执行人 

（二）关联关系 

银座商城为公司控股股东商业集团的全资公司，根据《上海证券交易所股票上市

规则》的相关规定，银座商城与本公司构成关联关系。 

三、协议的主要条款 

1．托管类型及托管范围 

1.1 本协议项下托管为经营管理型托管，托管期限内，与本协议项下托管商业零售

业务（以下简称“委托业务”）有关的资产所有权仍归银座商城所有，公司只是受银

座商城委托，对委托业务及相关资产进行管理。 
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1.2 托管期限内，与委托业务相关的经营计划由本公司制定，并由本公司安排、指

导银座商城组织实施，银座商城不再对与委托业务相关的经营及人事安排等事项做出

决定。 

1.3 本协议项下的委托业务是指，银座商城现有零售门店的商业零售业务及本协议

签署后银座商城新开零售门店的商业零售业务，不包括银座商城除此之外的其他股权

类投资等非门店商业零售类业务。 

2．托管费用的计算及支付 

2.1 托管费用分为：托管门店经营管理费用及托管门店部分负责人薪酬费用。 

2.2 托管门店经营管理费用 

2.2.1 银座商城现有 55 家门店托管经营管理费用为 9,455.22 万元/年，新增门店的

托管经营管理费用按新增门店面积(平方米)×62.50 元/平方米/年/12×会计年度实际经

营时间（月）的标准计算，新增门店实际经营时间不满一个月的，按一个月整月计算。 

前款所述新增门店面积为对应门店房产证证载面积，门店未取得房产证前，该面

积为双方以书面形式确认的门店预测建筑面积；对应新增门店取得房产证后，如该房

产证证载面积与预测建筑面积的误差在正负 3%之内，双方确定，不再重新计算并调整

对应新增门店已交托管费用；对应新增门店取得的房产证证载面积与预测建筑面积误

差超过正负 3%的，双方应按照房产证证载面积重新计算应付公司托管费用金额，对该

差额部分，于对应门店取得房产证的当季最后一日前完成多退少补的工作。 

2.2.2 公司每月计提当月应收银座商城托管费用，银座商城按季度、以现金方式向

公司支付当季托管费用。 

托管年度为整会计年度的，即，托管年度自 1 月 1 日始至 12 月 31 日止，银座商

城应于每季末即 3 月 31 日、6 月 30 日、9 月 30 日、12 月 31 日前向公司分别支付当

季托管费用；公司开具符合财务要求的发票；托管年度非整会计年度的，参照前述约

定收取托管门店经营费用。 

2.2.3 托管期限内，如公司托管门店数量减少，按照上述约定标准减少银座商城应

向公司支付的托管门店经营管理费用金额。 

2.3 托管门店部分负责人薪酬费用 

2.3.1 托管门店部分负责人薪酬由公司发放，公司发放后，与本协议约定的托管经

营管理费用一起由银座商城支付给公司；托管人员费用，作为托管费用的一部分。 

2.3.2 托管年度为整会计年度的，即，托管年度自 1 月 1 日始至 12 月 31 日止，银
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座商城应于每季末即 3 月 31 日、6 月 30 日、9 月 30 日、12 月 31 日前向公司分别支

付当季已实际发生托管人员费用；如托管人员费用，因托管人员绩效考核等原因，实

际发放后被调减，则自调减当季，对应扣减当期应支付托管费用。 

2.3.3 对前述托管人员费用，公司开具符合财务要求的发票；托管年度非整会计年

度的，参照前述约定收取托管门店经营费用。 

3．托管的期限 

双方确定，托管期限为三年，自 2025 年 1 月 1 日至 2027 年 12 月 31 日；托管期

限届满，经双方协商一致，届时，双方可参照本协议约定之主要内容，再行签署托管

协议。 

四、托管对公司的影响 

通过本公司继续托管银座商城商业零售业务，可充分发挥双方集中采购及统一谈

判等优势，对双方资源进行合理整合，体现集中管理优势，有利于增强双方现有的零

售业务的盈利能力，有力应对日益激烈的商业零售市场竞争，促进公司的高质量发展。

同时，托管双方及实际控制人商业集团，虽已经且仍将力推关于将商业集团所控制的

公司之外的商业零售业务置入公司的工作，但有关工作尚未完成，继续托管也将为有

关工作的推进奠定良好的基础。 

本次交易不发生资产权属的转移，公司仅提供管理服务并收取托管费用，公司不

享有被托管标的的经营收益权，也不承担任何经营风险，不影响公司合并报表范围。

本次关联交易不会对公司的独立运营、财务状况和经营结果形成不利影响。 

五、关联交易履行的审议程序 

公司第十三届董事会2024年第七次临时会议审议通过了《关于续签委托经营管理

协议暨关联交易的议案》，参与表决董事4名，其中，关联董事2名，非关联董事2名，

表决结果如下：同意2名，反对0名，弃权0名，2名关联董事回避表决。鉴于非关联董

事表决人数不足3人，本议案将直接提交公司股东大会审议。 

公司独立董事对上述事项发表独立意见，认为：本次受托管理公司控股股东商业

集团控股子公司银座商城所属门店商业零售业务的续期的关联交易，符合公司目前的

实际情况，切实可行。本次关联交易如实施有助于整合双方资源优势，提高银座零售

业整体竞争力，同时也有利于减少双方未来发生同业竞争的可能，符合公司利益，不

存在损害公司及全体股东，尤其是中小股东利益的情形。 

公司董事会拟提请公司股东大会授权董事会全权办理与本次托管有关的相关事宜，
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包括但不限于受托经营管理对象、内容等事项的调整。 

以上议案请各位股东及股东代表予以审议，关联股东回避表决。 

 

银座集团股份有限公司董事会 

2025 年 1 月 3 日 
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议案二 

关于补选公司独立董事的议案 

各位股东及股东代表： 

为确保董事会规范运作，根据《上市公司独立董事管理办法》《上海证券交易所

股票上市规则》《公司章程》等规定，经公司董事会提名委员会审核通过，董事会拟

提名孟庆春先生为公司第十三届董事会独立董事候选人，任期自本次股东大会审议通

过之日起至第十三届董事会届满为止。 

独立董事候选人简历如下： 

孟庆春，男，汉族，1973 年 10 月出生，山东济阳人，中共党员，理学博士，应

用经济学博士后，二级教授，博士生导师，山东大学杰出中青年学者，山东省教学名

师。曾任山东大学管理学院副院长、党委书记。现任山东省高等学校社会超网络计算

与决策模拟重点实验室主任、山东省高等学校数智管理与决策模拟文科实验室（A 类）

主任。主要从事物流与供应链管理、复杂网络与产业经济、应急决策方面的教学与研

究工作。 

孟庆春先生已承诺愿意接受提名，并保证自己不存在《公司法》及其他法律、法

规及政府规范性文件中规定的不得担任上市公司独立董事职务的情形，当选后将忠实

履行法律和公司章程所规定的独立董事职责。 

公司董事会提名委员会对上述候选人任职资格进行了审查，认为：本次提名的独

立董事候选人的教育背景、专业能力、工作经历和职业素养等方面符合担任公司独立

董事的任职要求，具有相应履行能力，符合上市公司独立董事任职资格和条件；未持

有公司股票，与公司控股股东、实际控制人、持有公司 5%以上股份的股东、其他董事、

监事、高级管理人员不存在关联关系，符合相关法律法规及上市规则规定的独立性要

求；不存在《公司法》中不得担任公司董事的情形，不存在被中国证监会确定为市场

禁入者且尚在禁入期的情形，也不存在被证券交易所公开认定不适合担任上市公司董

事的情形，未受过中国证监会、证券交易所及其他有关部门处罚和惩，不属于最高人

民法院公布的失信被执行人，符合《公司法》等相关法律、法规和规定要求的任职条

件。 

上海证券交易所未对独立董事候选人的履职能力和独立性提出异议。 

以上议案已经公司第十三届董事会 2024 年第七次临时会议审议通过，现提交本次
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股东大会，请各位股东及股东代表予以审议。 

 

银座集团股份有限公司董事会 

2025 年 1 月 3 日 
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