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瓦房店轴承股份有限公司 

关于调整公司组织机构的公告 
本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性

陈述或重大遗漏。 

 

瓦房店轴承股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025年 1月 20

日召开第九届董事会第十五次会议,会议审议并通过《关于调整公司组

织机构的议案》。 

为持续提升公司核心竞争力、优化管理结构，提高决策效率、增强

协同能力，支撑公司战略目标快速实现，对公司机构进行全面优化调整。 

本次组织机构调整采用“矩阵管理+事业部制”的基本组织模式。

具体为： 

（一）职能部门部分 

此次设置二个中心，五个职能部门。 

1.将“制造工艺及设备研发中心”及“质量管理部”调并为“工艺

质量中心”，通过整合工艺、质量等业务板块及相关人员，承担工艺技

术管理、质量管理等职能，进一步提升工艺标准化，推动工艺降本、效

率，达成质量目标。 

2.将“物流公司”调整为“经营管理中心”，通过整合生产、采购、

仓储、物流、安环等业务板块及相关人员，承担产能管理、生产体系管

理、库存管理、发运管理、安环管理及专项整改去化等职能，实现生产

协调统筹、运营改善、仓储及物流优化的目标以及推进安全生产。 

3.整合成立市场发展部，实现扩张组织、强化能力、有力履职的目

标，有效支持公司市场业务发展和增长需要、统筹、服务、支撑各业务

单元实现产品、客户、市场及销售目标。 
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4.整合成立内控内审部，负责法务、风控、内部合规及审计，进一

步提升上市公司管理合规性。 

5.投资证券部、计划财务部、人力资源部未做调整。 

（二）完备事业部 

将货车分公司、精密分公司、轨道交通事业部合并为新“轨道交通

轴承事业部”，形成产品管理、研发设计、产品性能、产品应用、销售

及服务、生产全链条闭环的完备事业部。重点关注铁路领域大客户及关

键优势产品，协同优势资源，实现盈利及稳定增长。 

（三）销售事业部 

将原工程机械事业部、传动机械事业部、精密机械事业部合并为“工

业机械轴承事业部”；将原冶重轴承事业部、矿山机械轴承事业部合并

为“工业冶矿轴承事业部”，整合相对应的事业部，形成产品管理、研

发设计、产品性能、产品应用、销售及服务半闭环的销售事业部，通过

内部市场收购交易机制与成品工厂完成销售及经营目标。重点关注对应

领域大客户及关键优势产品，协同优势资源，实现量、价、竞争力增长。 

（四）产品事业部 

将瓦轴精密球面滚子轴承（瓦房店）有限责任公司、大连瓦轴精密

电机汽车轴承有限公司划入“通用及深沟球事业部”，负责通用及深沟

球产品领域的产品管理、研发设计、产品性能、产品质量、产品综合成

本优势等产品力建设，通过产品管理与大区深度联动推动销售及服务。 

（五）销售组织 

1.将原进出口、印巴、RECP三个海外销售公司合并为国际业务事业

部，取消设计职能，强化产品应用及技术服务，负责公司各项产品海外

国际市场拓展、销售及服务。 

2.将原东北、东南、西北、西南、华北、华南、华中、华东 8个销
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售大区重整合并为东部、西部、南部、北部四个销售大区，取消设计职

能，以区域经销（流通）市场为主，强化产品应用及技术服务，主要协

同通用及深沟球事业部实现销售目标，承接部分重点行业客户开拓。 

（六）生产单位 

轴承配件分公司、中大型轴承分公司、特大型精密轴承分公司、辽

阳轴承制造有限责任公司未调整，将其职能定位为共用工厂，实施市场

化运作机制，配合相关事业部的产品/项目需求进行工艺、制造改进和

优化，并主导本工厂的降本、提质、提效，提升交付能力，为公司产品

在市场的竞争力的提高不断努力。 

调整前后的组织机构详见附件。 

 

特此公告。 

瓦房店轴承股份有限公司董事会 

                          2025 年 1 月 21日 
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调整前组织机构图： 
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调整后组织机构图： 

 

 


