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	1、关于标的公司情况
	【回复】
	一、结合标的公司行业内竞争格局、行业发展趋势、行业地位、核心竞争力、同行业可比公司业绩等情况，补充披露标的公司近两年及一期营业收入和净利润变动的主要原因及合理性，并说明后续如何改善标的公司业绩，结合上述问题回复说明本次交易是否有利于提高上市公司质量
	（一）标的公司近两年及一期营业收入和净利润变动的主要原因及合理性
	1、行业发展趋势：光伏银浆行业长期增长具备确定性,内资厂商市场份额持续增长
	2、行业竞争格局：银浆市场呈现出“头部化”竞争格局，二、三梯队厂商或者行业新进入者难以撼动现有竞争格局
	3、标的公司行业地位：在行业集中度提升的背景下，标的公司行业排名仍处于前列
	4、标的公司核心竞争力：凭借自身核心竞争优势，标的公司具备坚实的业绩增长基础面
	5、标的公司近两年及一期营业收入和净利润变动的具体原因

	（二）上市公司后续改善标的公司业绩的措施安排
	1、积极导入优质光伏电池片客户
	2、调整与完善标的公司的服务策略
	3、积极稳定核心团队，同时采取一系列激励措施提升上述人员的主观能动性
	4、上市公司对标的公司拟采取的整合安排及相应内部控制措施


	二、补充说明标的公司与主要客户合作情况，是否对个别客户存在重大依赖，客户集中度水平是否与同行业公司存在明显差异，充分提示风险并说明相关应对措施。
	（一）客户集中度高系光伏行业特点
	1、光伏行业集中度高的特点决定了标的公司客户集中度高
	2、同行业可比公司均呈现客户集中度较高的特点

	（二）标的公司客户储备丰富
	（三）2024年度，标的公司对终端客户为隆基绿能的经销商销售收入占比超过50%，主要因隆基绿能为头部光伏企业，相对其他客户对光伏银浆需求量最大，多年来双方合作持续稳定，未来合作终止的风险较小
	1、隆基绿能是光伏行业内的头部企业，近年来光伏电池片产量稳居世界前五，对光伏银浆需求量较大
	2、标的公司研发实力突出，技术储备丰富，具备独立面向市场获取业务的技术实力和开拓能力，可持续进行产品的技术创新和迭代，适应隆基绿能的对电池转化效率提升的持续需求
	3、双方基于市场化的合作，且多年来持续稳定，未来合作终止的风险较小
	4、标的公司对单一客户收入占比较高为阶段性现象，收购完成后，随着上市公司客户资源和管理能力的赋能，标的公司将增强客户的导入，逐步降低隆基绿能的销售比重

	（四）客户集中度风险提示以及应对措施
	1、风险提示
	2、应对措施



	2、关于后续整合
	【回复】
	一、结合目前业务开展情况、标的公司所在产业链的发展情况、公司发展战略等，说明本次收购的原因和主要考虑、未来经营计划
	（一）上市公司业务发展情况
	（二）上市公司原有主营业务未来快速发展承压，寻找新的业绩增长极迫在眉睫，并基于自身双碳战略拟进入光伏银浆这一典型的新质生产力产业，本次交易具备显著的合理性与必要性
	1、本次交易具备必要性
	2、本次交易具备合理性

	（三）上市公司未来经营计划

	二、补充说明上市公司在标的公司行业方面是否具备足够的管理经验以及核心技术，后续经营是否会对原技术人员存在重大依赖以及应对措施
	（一）上市公司具备相应的并购整合经验
	1、上市公司管理团队具有丰富的跨国公司及新能源公司的任职、管理和并购整合经验
	2、上市公司将凭借自身较强的关键资源获取能力有效赋能标的公司

	（二）上市公司未来对于保持标的公司管理团队、研发人员稳定性拟采取的措施
	1、通过竞业禁止安排，稳定团队和业务
	2、加强上市公司与标的公司核心人员的沟通
	3、循序渐进地推进整合过程
	4、明确标的公司相关管理权限
	5、标的公司员工的工资和福利将不逊于现行标准
	6、落实个性化激励机制，加大对核心人员认可和保留措施


	三、结合上述情况补充披露收购后对标的公司拟采取的整合安排及相应内部控制措施
	（一）业务方面的整合及管控计划
	（二）资产方面的整合及管控计划
	（三）财务方面的整合及管控计划
	（四）人员方面的整合及管控计划
	（五）机构方面的整合及管控计划


	3、关于支付能力及影响
	【回复】
	一、公司具备本次现金对价收购的支付能力，对公司正常投资和经营活动不存在重大不利影响
	（一）公司资产负债率稳健，融资能力较强
	（二）公司现金流充足稳定，为寻找新的业务增长点提供有力支撑
	（三）本次交易的资金来源
	（四）公司谨慎合理运用财务杠杆，债务结构持续优化
	（五）收购完成后，公司无须对标的公司作进一步大额资本投入

	二、本次交易的相关支出对公司正常投资和经营活动的影响
	（一）本次收购产业协同能力显著，可快速打造业务第二增长曲线
	（二）本次交易整体规模及预计还款计划
	（三）本次交易及投资活动贷款偿还期内现金流测算
	（四）小结


	4、关于交易方案尚需获得的批准和核准
	【回复】
	一、补充披露ODI等审核需要履行的程序和目前的进度安排，结合交割的最终截止日说明是否存在障碍或困难
	（一）ODI等审核需要履行的程序和目前的进度安排
	（二）结合交割的最终截止日说明ODI审核程序是否存在障碍或困难
	1、发改部门的境外投资备案
	2、商务部门的境外投资备案
	3、银行的境外投资相关的外汇登记程序


	二、说明如未按期取得ODI批准对本次交易可能产生的影响及应对措施，并就本次交易相关进程及违约责任充分提示风险
	（一）未按期取得ODI批准对本次交易可能产生的影响及应对措施
	1、产生的影响
	2、应对措施

	（二）风险提示



