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本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏。

陈述或者重大遗漏。

万科企业股份有限公司

第二十届董事会第十二次会议决议公告

证券代码：000002、299903 证券简称：万科 A、万科 H代

公告编号：〈万〉2025-013

一、董事会会议召开情况

万科企业股份有限公司（以下简称“公司”）第二十届董事会第十二次会议（以下简称“本

次会议”）于 2025年 1月 27日在深圳以现场结合通讯方式召开。会议应到董事 10名，亲自出席

及授权出席董事 10名。本次会议的召开符合有关法规及《公司章程》的规定。

二、董事会会议审议情况

因 2024年度业绩预告亏损额较大，本集团流动性遇到阶段性困难。为有效化解风险，切实保

护购房人、债权人、投资人的利益，董事会决定，充实本集团经营管理力量，利用大股东深圳市

地铁集团有限公司在内的各方资源优势，进一步聚焦主业，加快融资模式转型，更好推动本集团

稳健经营和可持续发展，全力以赴为股东、为社会创造价值。

（一）审议通过《关于选举第二十届董事会主席的议案》

选举辛杰先生为公司第二十届董事会主席，任期从董事会审议通过之日起至第二十届董事会

任期届满止。

根据《公司章程》规定，董事会主席为公司的法定代表人，公司法定代表人相应由郁亮先生
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变更为辛杰先生，公司将按照法定程序办理相应的工商变更登记。

表决结果：赞成 10票，反对 0票，弃权 0票

（二）审议通过《关于聘任执行副总裁的议案》

经薪酬与提名委员会审查，同意聘任郁亮先生、李锋先生、华翠女士和李刚先生为公司执行

副总裁，任期从董事会审议通过之日起至第二十届董事会任期届满止。

表决结果：赞成 10票，反对 0票，弃权 0票

（三）审议通过《关于聘任董事会秘书的议案》

经薪酬与提名委员会审查，同意聘任田钧先生为公司董事会秘书，任期从董事会审议通过之

日起至第二十届董事会任期届满止。

同意聘任田钧先生担任公司秘书及授权代表，根据《香港联合交易所有限公司证券上市规则》

（以下简称“《香港联交所上市规则》”）的规定，田钧先生正式履行公司秘书及兼任《香港联

交所上市规则》要求的授权代表职务尚需获得香港联合交易所有限公司（以下简称“香港联交所”）

关于相关任职资格的豁免，田钧先生公司秘书及授权代表的聘任将自获得香港联交所豁免之日起

生效，公司将在获得相关豁免后另行公告。

新任高级管理人员简历及田钧先生的联系方式请见本公告附件。

表决结果：赞成 10票，反对 0票，弃权 0票

（四）审议通过《关于变更公司授权代表的议案》

同意聘任雷江松董事为公司在香港的授权代表。

表决结果：赞成 10票，反对 0票，弃权 0票

（五）审议通过《关于转让红树湾项目投资收益权相关事项的议案》

表决结果：赞成 7票，反对 0票，弃权 0票。关联董事辛杰、黄力平和雷江松回避表决。

具体内容请参见公司于同日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）发布的《关于转让红树
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湾物业开发项目投资收益权暨关联交易公告》。

三、备查文件

1、第二十届董事会第十二次会议决议。

特此公告。

万科企业股份有限公司

董事会

二〇二五年一月二十七日
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附件一：新任高级管理人员简历

郁亮先生，1965 年出生，现任公司董事、执行副总裁。郁先生于 1988 年获北京大学学士学

位；1997 年获北京大学经济学硕士学位。郁先生 1990 年加入公司，1994 年起任公司董事，1996

年任公司副总经理，1999 年任公司常务副总经理兼财务负责人，2001 年-2018 年 1 月任公司总裁，

2017 年 7 月至 2025 年 1 月任公司董事会主席。加入公司之前，郁先生曾供职于深圳外贸集团。

李锋先生，1974年出生，现任公司执行副总裁。李先生于1996年获吉林工业大学工学学士学

位；2018年获中共中央党校研究生学历。1996年8月-2016年1月，先后任深圳市长城地产（集团）

股份有限公司人力资源部总经理，深圳市长城投资控股股份有限公司人力资源部总经理，深圳市

前海深港现代服务业合作区管理局人力资源处处长、外派前海金融控股公司监事。2016年1月-2020

年3月，历任深圳市天健商业运营管理有限公司、深圳市天健置业有限公司总经理，深圳市天健地

产集团有限公司总经理、党总支书记。2020年3月至今，任深圳市特区建工集团有限公司党委委员、

副总经理。2024年6月至今，任深圳市天健（集团）股份有限公司董事。

华翠女士，1970年出生，现任公司执行副总裁。华女士于1992年获中南政法学院法学学士学

位；2013年获中山大学工商管理硕士学位；2015年6月获武汉大学研究生学历、法学博士学位。1992

年7月-2019年5月，先后任茂名市纪委副书记，市委组织部副部长兼市人力资源和社会保障局局长，

电白区区长、党组书记。2019年5月至今，历任深圳地铁运营集团有限公司党委副书记，深圳市地

铁集团有限公司审计法律中心总经理，深圳市建材交易集团有限公司董事、总经理、党支部书记、

董事长。

李刚先生，1980年出生，现任公司执行副总裁。李先生于2004年毕业于中国人民公安大学，
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获文学学士学位；2010年获深圳大学法律硕士学位。2004年7月-2017年6月，历任深圳市公安局南

山分局科员、初级警员、四级警员、行政科副科长；深圳市公安局后勤保障处装备科科长、警务

保障部装备科科长。2017年6月-2018年1月，任深圳市天健（集团）股份有限公司纪检监察室(监

事会办公室)负责人。2018年1月至今，历任深圳市地铁集团有限公司办公室主任，深圳市地铁商

业管理有限公司党委书记、董事长。2021年11月至今，兼任深圳市睿印商业管理有限公司董事、

董事长。

田钧先生，1970年出生，现任公司董事会秘书。田先生获中南财经大学经济学学士、堪培拉

大学工商管理硕士。历任中国平安保险(集团)股份有限公司财务分析师、集团投资管理委员会执

行秘书、集团财务管理委员会执行秘书，平安资产管理、平安人寿、平安证券、平安基金、平安

汇通投资、前海结算等公司高管等重要职位。2017年7月任职深业集团、深圳市地铁集团、鲲鹏资

本专职外部董事。2023年5月至今，任深圳市国有免税集团专职外部董事。2024年6月至今，任深

圳市投资控股有限公司、深圳市创新投资集团有限公司专职外部董事。

截至本议案提交之日，除郁亮先生持有 7,394,945 股万科 A 股之外，李锋先生、华翠女士、

李刚先生和田钧先生均不持有公司股份，五人均不存在《中华人民共和国公司法》《公司章程》

等规定的不得担任公司高级管理人员的情形，符合法律、行政法规、部门规章、规范性文件、《深

圳证券交易所股票上市规则》和《公司章程》等要求的任职资格；最近三十六个月未受到中国证

监会行政处罚；最近三十六个月未受到证券交易所公开谴责或者三次以上通报批评；没有因涉嫌

犯罪被司法机关立案侦查或者涉嫌违法违规被中国证监会立案稽查，尚未有结论性意见；不属于

“全国法院失信被执行人名单信息公布与查询平台”所列明的“失信被执行人”。除简历所披露
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的信息外，郁亮先生、李锋先生、华翠女士、李刚先生和田钧先生与公司、持有公司 5%以上股份

的股东及其实际控制人以及公司其他董事、监事、高级管理人员均不存在其他关联关系。
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附件二：董事会秘书田钧先生联系方式

电话：0755-25606666

传真：0755-25531696

邮箱：ir@vanke.com

通讯地址：深圳市福田区梅林路 63号万科大厦


