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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性或完

整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部分內容而產生或因依賴該等內

容而引致的任何損失承擔任何責任。

CHINA VANKE CO., LTD.*

萬科企業股份有限公司
（於中華人民共和國註冊成立的股份有限公司）

（股份代號：2202）

補充公告

一、 轉讓於紅樹灣項目的出售權益及出售股權

茲提述萬科企業股份有限公司（「本公司」）於2025年1月27日披露的標題為「關連交易－轉讓於紅

樹灣項目的出售權益及出售股權」的公告（「該公告」）。除另有界定外，本公告所用詞彙與該公告

所界定者具有相同涵義。董事會謹此向本公司股東提供補充資料如下：

出售權益的代價及評估資料

截至基準日，出售權益（即紅樹灣項目49%的未來收益權）的評估價值約為人民幣129,112.98萬

元。於得出評估價值時，獨立估值師採用了收益法。有關上述評估的進一步資料如下：

評估的關鍵輸入參數及計算過程

（一） 收益模型的選取

資產獨立估值師根據本項目的目的和特點，選用現金流量折現法中的自由現金流折現模

型。



2

收益權價值

根據被評估單位的資產配置和使用情況，收益權價值的計算公式如下：

49%收益權價值 = 經營性資產價值 + 溢餘資產價值 + 非經營性資產負債價值

(1) 經營性資產價值

經營性資產是指與被評估單位生產經營相關的，評估基準日後企業自由現金流量預

測所涉及的資產與負債。經營性資產價值的計算公式如下：

P =
n

Σ
i = 1

R i
+

Rn+1

(1 + r )i r  (1 + r )n

公式中：P ─ 經營性資產價值；

i ─ 預測年度；

r ─ 折現率；

R
i
 ─ 第i年企業自由現金流量；

n ─ 預測期年限；

R
n+1

 ─ 預測期後企業自由現金流量（終值）（詳情請參閱本公告「（四）預測期後

現金流」各段）

其中，自由現金流量計算公式如下：

自由現金流量 = 現金流入－現金流出

詳情請參閱本公告「（五）現金流的預測」各段。

其中，折現率計算如下：

參考全國銀行間同業拆借中心受權公佈貸款市場報價利率(LPR)上浮，並根據企業要

求的期望收益率確認。

詳情請參閱本公告「（六）折現率的確定」各段。
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(2) 溢餘資產價值

溢餘資產是指評估基準日超過企業生產經營所需，評估基準日後企業自由現金流量

預測不涉及的資產。溢餘資產單獨分析和評估。

(3) 非經營性資產、負債價值

非經營性資產、負債是指與被評估單位生產經營無關的，評估基準日後企業自由現

金流量預測不涉及的資產與負債。本次評估根據未來收益權產生的現金流，所以不

考慮基準日非經營性資產與負債，為本次評估目的，其價值為零。

（二） 收益期和預測期的確定

1. 收益期的確定

對於紅樹灣項目，該類公司主要經營業務是房地產開發銷售、自持物業、酒店經營

業務，其收益期主要考慮的因素是經營權。

2. 預測期的確定

經過綜合分析，確定評估基準日至2034年12月為明確預測期。

在對企業收入、成本、費用、資本結構、風險水準等綜合分析的基礎上，結合宏觀

政策、行業週期及其他影響企業進入穩定期的因素，確定預測期為130個月，即2024

年3月1日至2034年12月31日。

（三） 收益預測說明

1. 營業收入

紅樹灣項目營業收入主要由(i)房地產開發銷售、(ii)自持物業、(iii)酒店經營收入組

成。房地產開發銷售共五期，自2017年開始預售；紅樹灣項目的自持物業主要是

自建的集中商業，用於出租收取租金、物業管理費，以及廣告收入等，自持物業從

2023年5月開始運營；及酒店經營是從2024年2月開始經營。
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於評估房地產開發銷售時，根據紅樹灣項目歷史銷售情況、目前已經簽訂的協定、

結合公司及行業發展情況等，本公司制定了銷售規劃，並考慮一定的競爭因素及房

源的條件，銷售單價定價有下降。

自持物業按經營10年測算，測算期共110個月（從2024年3月預測期開始起至2033年4

月營運開始日期的十年）。基於物業項目的定位，歷史數據及該地區的周邊狀況，(i)

租金收入根據租金單價年平均增長率為7%，出租比例按5%增長，出租比例最高為

95%測算；及(ii)物業管理費單價按年平均增長率為5%測算。

酒店經營是從按經營10年測算，測算期共119個月（從2024年3月預測期開始起至2033

年1月營運開始日期的十年）。基於物業項目的定位，歷史數據及該地區的周邊狀

況，(i)酒店客房收入根據平均房價的增長率為5%，入住率的增長率為10%，入住率

最高為85%預測。

因此，對紅樹灣項目未來年度業務收入進行預測。

2. 開發成本投資

紅樹灣項目開發成本投資主要是項目房地產開發銷售的成本，包括：前期工程費、

設計費、基礎設施費、建安工程費、開發間接費（除資本化利息），獨立估值師在本公

司提供的歷史數據及開發成本投資預測的基礎上，通過對項目成本明細項的分析進

行預測。

3. 委託管理費用

紅樹灣項目尚需支付的委託管理費用，基於歷史數據尚需支付2024年度的費用，據

此對費用進行預測。



5

4. 管理費用（開辦費）

紅樹灣項目尚需支付的自持物業開辦費用基於項目投資狀態估計，預測分兩年支付

開辦費用。

5. 銷售費用

銷售費用主要為銷售房地產產生的佣金等，基於歷史數據估計，預測房產銷售是到

2026年末，銷售費用預測至2026年末。

6. 銷售稅金及附加

紅樹灣項目的稅金及附加主要是房地產銷售收入現金流的稅金及附加：包括：城市

建設維護稅、教育費附加、地方教育費附加及印花稅，根據截至基準日中國相關稅

法估計。其中城市維護建設稅按應繳增值稅額的7%計繳；教育費附加按應繳增值稅

額的3%計繳；地方教育費附加按應繳增值稅的2%計繳。印花稅按房地產銷售收入的

0.05%計繳。

7. 銷售增值稅

紅樹灣項目的銷售增值稅主要是房地產銷售的增值稅，前期按3%預繳，最後一期按

5%清算，根據截至基準日中國相關稅法估計。

8. 土地增值稅

紅樹灣項目的土地增值稅主要是房地產銷售的土地增值稅，每期按3%預繳，根據截

至基準日中國相關稅法估計，並根據銷售情況再作土地增值稅清算。

9. 經營成本及稅金

紅樹灣項目的經營成本及稅金包括兩個部分自持物業和酒店經營，基於物業項目的

定位，歷史數據及該地區的周邊狀況估計。
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① 自持物業

紅樹灣項目自持物業的經營成本及稅金，主要是項目自持物業產生。

自持物業稅金包括：增值稅、城市建設維護稅、教育費附加（含地方教育費附

加）、印花稅、房產稅、土地使用稅。其中增值稅按科目不同分為9%、6%；城

市維護建設稅按應繳增值稅額的7%計繳；教育費附加（含地方教育費附加）按應

繳增值稅額的5%計繳；印花稅按租金的0.1%計繳；房產稅按原值的70%作為基

數，以1.2%計繳，前3年免徵；土地使用稅按按人民幣9元╱㎡計繳。

② 酒店經營

紅樹灣項目酒店經營的經營成本及稅金，主要是經營酒店產生。

酒店經營稅金包括：增值稅、城市建設維護稅、教育費附加（含地方教育費附

加）、印花稅、房產稅、土地使用稅。其中增值稅按收入6%計繳；城市維護建

設稅按應繳增值稅額的7%計繳；教育費附加（含地方教育費附加）按應繳增值稅

額的5%計繳；印花稅按營業收入的0.1%計繳；房產稅按原值的70%作為基數，

以1.2%計繳，前3年免徵；土地使用稅按按人民幣9元╱㎡計繳。

酒店經營成本包括：客房成本，按客房收入的20%預測；餐飲成本，按餐飲收

入的70%預測；會議及其他成本，按會議及其他收入的85%預測；行政管理費

用，按酒店總收入的10%預測；市場行銷費用，按酒店總收入的6%預測；能源

成本，按酒店總收入的8%預測；維護保養費，按酒店總收入的4%預測，還有

管理費、保險費及開辦費。

10. 企業所得稅

紅樹灣項目企業所得稅稅率按25%進行預測，根據截至基準日中國相關稅法估計。
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（四） 預測期後現金流

預測期後現金流，包含自持物業和酒店經營按10年期測算後，截止到土地產權結束日的現

金流。

計算公式如下：

V =
A

［1 – ( 1 + g )
n 

］Y  – g 1 + Y

V：淨現金流入價值。

A：預測期的最後一期淨收益（基於本公告「（三）收益預測說明」各段所載的參數及假設）。

Y：年報酬率，按4.5%預測，按照本公告中標題為「（六）折現率的確定」段落中所述的方法

確定。

g：年增長率，按3%預測，根據預測期最後三年的年增長率情況，估計預測期後的年增長

率。

n：剩餘期限（月），土地使用權結束日為2053年6月，自持物業從2033年5月（於自持物業的

預測期結束日後）起算剩242個月，酒店經營從2034年2月（於酒店經營的預測期結束日後）

起算剩233個月。

（五） 現金流的預測

各年現金流 = 現金流入（預測期營業收入或預測期後現金流）－現金流出（預測期的開發成

本投資、委託管理費用、管理費用、銷售費用、銷售稅金及附加、銷售增值稅、土地增值

稅、營業成本及稅金、企業所得稅）

該等參數以本公告「（三）收益預測說明」各段所載的假設為基準。
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（六） 折現率的確定

本評估報告的折現率參考全國銀行間同業拆借中心受權公佈貸款市場報價利率(LPR)上

浮，並根據企業要求的期望收益率確認。

中國人民銀行授權全國銀行間同業拆借中心公佈，2024年2月20日貸款市場報價利率(LPR)

為：5年期以上LPR為3.95%。

根據項目要求的期望收益率以LPR為基礎上浮14%，本次評估報告的折現率計算為：

3.95%×（1+14%） = 4.50%。

預測期後折現率與預測期取值一致。

（七） 收益法測算結果

基於上述分析，以淨現金流量為基礎，在4.5%的折現率下對130個月進行測算，經營性資

產的價值估計為人民幣7.885946億元。截至基準日，紅樹林灣項目49%收益權之溢餘資產

價值乃透過從本公司享有的紅樹灣項目49%收益權截至基準日自深圳地鐵集團獲分配的現

金流入減去該等收益權截至基準日的49%資產淨值而評估，根據其賬面值估計約為人民幣

502.5352百萬元。

截至基準日，紅樹灣項目49%未來收益權的價值=經營性資產價值+溢余資產價值＋非經營

性資產及負債價值

=人民幣（7.885946億元+5.025352億元+0億元）

=人民幣12.911298億元

根據《收益權受讓協議》，收益權轉讓的總代價為人民幣1,292,058,995.31元，乃經參考下列各項

而釐定：(i)紅樹灣項目的49%（而並非該公告中載列的100%）投資收益權的估值，即截至基準日

約人民幣129,112.98萬元，由獨立估值師採用收益法進行估值；及(ii)現時營商條件以及紅樹灣

項目的前景與展望。
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出售公司的純利及評估資料

出售公司截至2022年12月31日止財政年度的經審計純利（除稅前及除稅後）如下：

單位：人民幣萬元

2022年12月31日

（經審計）

純利（除稅前） 128.21

純利（除稅後） 82.49

評估的關鍵輸入參數及計算過程

截至基準日，出售公司100%股權的評估價值約為人民幣11,883.07萬元（出售股權對應人民幣

5,822.70萬元）。於得出評估價值時，獨立估值師採用了資產法。有關上述評估的進一步資料如

下：

出售公司100%股權的股東全部權益價值的評估值為（一）流動資產評估值與（二）非流動資產評估

值之和減去（三）流動負債與非流動負債總額。

（一） 流動資產

(1) 貨幣資金

包括現金、銀行存款，通過現金盤點、核實銀行對賬單、銀行函證等，以核實後的

價值確定評估值。

(2) 應收票據

對不帶息票據以其票面金額確定評估值；對帶息票據以其票面金額加上持有期間的

應計利息確定評估值。

(3) 應收款項

應收款項包括應收賬款和其他應收款。在賬面核實無誤的基礎上，對於期後已收回

和有充分理由相信能全額收回的，按賬面餘額確認評估值；對於收回的可能性不確

定的款項，參照賬齡分析估計可能的風險損失額，以賬面餘額扣減估計的風險損失

額確定評估值；壞賬準備按估計的風險損失額確定。
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(4) 預付賬款

根據所能收回的相應貨物形成資產或權利的價值確定評估值。對於能夠收回相應貨

物或權利的，按核實後的賬面值作為評估值。對於那些有確鑿證據表明收不回相應

貨物，也不能形成相應資產或權益的預付賬款，其評估值為零。

(5) 存貨

存貨主要有庫存商品：

庫存商品：採用市場法進行評估。對於暢銷產品和已銷定產的產品，根據其不含稅

銷售價格減去銷售費用、全部稅金（含營業稅金及附加、所得稅）確定評估值；對於正

常銷售產品，根據其不含稅銷售價格減去銷售費用、全部稅金和適當數額的稅後淨

利潤確定評估值；對於勉強銷售產品，根據其不含稅銷售價格減銷售費用、全部稅

金和稅後淨利潤確定評估值；對於滯銷產品根據其可收回淨收益確定評估值。報廢

產品在待處理流動資產中按其殘值確定評估值。跌價準備按零確定評估值。其中：

正常銷售產品的評估值計算過程如下：

評估值 ＝ 產成品數量×該產品基準日不含稅單價×（1－稅金及附加率－銷售費用

率－所得稅費用率－淨利潤率×扣減率）

(6) 其他流動資產

一年內到期的非流動資產、其他流動資產以核實後賬面值確認為評估值。

關於上述流動資產，其評估價值與各自的賬面價值並無差異。
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（二） 非流動資產

(1) 長期股權投資

長期股權投資主要為對下屬公司的股權投資，共計5家，全資子公司5家。被投資下

屬公司均採用資產基礎法進行評估。

對擁有控制權且被投資單位正常經營的長期股權投資，於同一評估基準日，採用資

產基礎法對被投資單位進行整體評估，並按評估後的股東全部權益價值乘以實際持

股比例確定評估值；

對持股比例較小或因對被投資單位經營無管控力且不納入合併報表的長期股權投

資，被評估單位只能提供被投資單位的財務報表，不具備對被投資單位進行整體評

估的條件，按評被投資單位經審計或未經審計的賬面淨資產乘以實際持股比例確定

評估值；

對非正常經營的長期股權投資，根據被評估單位提供的資料及獨立估值師的調查結

果，綜合分析確定評估值。

(2) 固定資產—設備類資產

根據本次評估目的和被評估設備的特點，主要採用重置成本法進行評估。對可以搜

集二手市場交易資訊的設備採用市場法評估。

採用重置成本法評估的設備：

評估值 = 重置全價×綜合成新率
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電子設備

1、 重置全價

重置全價 = 設備含稅購置價－可抵扣增值稅

= 設備含稅購置價╱1.13

2、 成新率的確定

主要採用年限成新率確定。

年限成新率 = （經濟使用年限－已使用年限）╱經濟使用年限×100%

或年限成新率 = 尚可使用年限╱（尚可使用年限 + 已使用年限）×100%

A．對於待報廢的設備，按市場價確定評估值。

B．對於無實物設備，評估為零。

C．對逾齡電子設備，部分市場流通性好的車輛採用市場法進行評估。

(3) 無形資產－外購類無形資產

對於評估基準日市場上有銷售的外購軟體，按照評估基準日的市場價格作為評估

值。

(4) 遞延所得稅資產

評估範圍的遞延所得稅資產是企業核算資產在後續計量過程中因企業會計準則規定

與稅法規定不同，產生資產的賬面價值與其計稅基礎的差異。按照暫時性差異與適

用所得稅稅率計算的結果結合公司未來經營情況，確認的遞延所得稅資產，以核實

後確認評估值。



13

（三） 流動負債、非流動負債

流動負債包括：應付賬款、預收款項、合同負債、應付職工薪酬、應交稅費、其他應付

款。

對以上負債，獨立估值師對賬面值進行了核實。本次評估以核實後的賬面值或根據其實際

應承擔的負債確定評估值。

（三） 評估值與賬面值存在差異的原因分析

截至評估基準日，出售公司全部股東權益評估值約為人民幣11,883.07萬元，賬面值約為人

民幣11,887.19萬元，差異約為人民幣4.1萬元。

詳細名目載列如下： 

科目名稱

科目名稱 

（人民幣元）

評估價值 

（人民幣元）

流動資產小計 262,553,886.47 262,553,886.47

貨幣資金 100,087,054.46 100,087,054.46

應收票據 153,786.48 153,786.48

應收賬款 133,274,058.25 133,274,058.25

預付款項 12,490,025.50 12,490,025.50

其他應收款 2,597,960.10 2,597,960.10

存貨 25,774.25 25,774.25

其他流動資產 13,925,227.43 13,925,227.43

非流動資產小計 125,359.89 84,212.83

長期股權投資 – –

固定資產 27,252.23 850.00

無形資產 78,997.05 83,362.83

遞延所得稅資產 19,110.61 0

資產總計 262,679,246.36 262,638,099.30

流動負債小計 143,807,414.51 143,807,414.51

應付賬款 10,910,428.82 10,910,428.82

預收款項 90,895.94 90,895.94

合同負債 125,035.49 125,035.49

應付職工薪酬 6,529,168.43 6,529,168.43

應交稅費 29,815,424.16 29,815,424.16

其他應付款 96,336,461.67 96,336,461.67

非流動負債小計 – –

負債總計 143,807,414.51 143,807,414.51

淨資產（股東全部權益） 118,871,831.85 118,830,684.79
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差異乃主要由於以下各項所致：

固定資產：評估值約為人民幣850元，賬面值約為人民幣27,252元，差異約為人民幣26,402

元，乃主要由於公司股權結構的變化，公司的電子設備擬為待處理狀態，且公司大部分設

備購置年限較長，總體上比較老舊，所以電子設備評估減值。

無形資產：評估值約為人民幣83,363元，賬面值約為人民幣78,997元，差異約為人民幣

4,366元，乃主要由於公司的軟件按使用期限攤銷，而軟件購置時間在評估基準日一年以

內，價格變化小，導致評估增值。

遞延所得稅資產：評估值約為人民幣0萬元，賬面值約為人民幣19,111元，差異約為人民

幣19,111元，乃主要由於公司擬作股權及管理的變更，經營收入存在變化，時間性差異未

來轉回的可能性小。

二、 有關年度報告

茲提述本公司於2017年4月18日所刊發的2016年度報告、2018年4月16日刊發的2017年度報告、

2019年4月15日刊發的2018年度報告、2020年4月9日刊發的2019年度報告、2021年4月21日刊發

的2020年度報告、2022年4月21日刊發的2021年度報告、2023年4月21日刊發的2022年度報告及

2024年4月8日刊發的2023年度報告（合稱「該等年度報告」）。除另有所指外，本公告所用詞彙與

該等年度報告所界定者具有相同涵義。
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本公告在本部分補充的內容為本公司根據上市規則附錄D2第24段要求，對該等年度報告財務

報表附註「董事、監事及首席執行官酬金」一節所載的資料進行補充。該等年度報告已披露的每

位人士的酬金總額不變，本次僅將原「（酌情）花紅及退休福利（計劃供款）」項目分拆為「（酌情）花

紅」和「退休福利（計劃供款）」兩個項目分別披露。

2016年

董事╱ 

監事袍金

基薪、 

補貼及 

其他利益 酌情花紅

退休福利

計劃供款 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

執行董事

王石先生 – 1,220 8,687 83 9,990

郁亮先生 – 1,140 8,567 83 9,790

王文金先生 – 850 6,100 83 7,033

非執行董事

喬世波先生 180 – – – 180

孫建一先生 180 – – – 180

魏斌先生 180 – – – 180

陳鷹先生 180 – – – 180

獨立非執行董事

張利平先生 300 – – – 300

羅君美女士 300 – – – 300

海聞先生 300 – – – 300

華生先生 – – – – –

監事

解凍先生 – 850 6,100 83 7,033

廖綺雲女士 180 – – – 180

周清平先生 – 493 1,523 83 2,099     

2016年 1,800 4,553 30,977 415 37,745
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2017年

董事╱ 

監事袍金

基薪、 

補貼及 

其他利益 酌情花紅

退休福利

計劃供款 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

執行董事

郁亮先生 – 1,440 10,354 105 11,899

王文金先生 – 1,200 6,693 105 7,998

張旭先生 – 600 3,867 53 4,520

王石先生 – 720 5,177 50 5,947

非執行董事

林茂德先生 – – – – –

肖民先生 – – – – –

陳賢軍先生 – – – – –

孫盛典先生 – – – – –

喬世波先生 90 – – – 90

孫建一先生 90 – – – 90

魏斌先生 90 – – – 90

陳鷹先生 90 – – – 90

獨立非執行董事

康典先生 150 – – – 150

劉姝威女士 150 – – – 150

吳嘉寧先生 150 – – – 150

李強先生 – – – – –

張利平先生 150 – – – 150

羅君美女士 150 – – – 150

海聞先生 150 – – – 150

華生先生 – – – – –

監事

解凍先生 – 1,200 6,987 105 8,292

周清平先生 – 840 1,375 105 2,320

鄭英女士 – – – – –

廖綺雲女士 90 – – – 90     

2017年 1,350 6,000 34,453 523 42,326
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2018年

董事╱

監事袍金

基薪、

補貼及

其他利益 花紅 退休福利 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

執行董事

郁亮先生 – 1,380 11,045 105 12,530

王文金先生 – 1,150 8,018 105 9,273

張旭先生 – 1,150 8,790 105 10,045

王石先生 – – – – –

總裁、首席執行官

祝九勝先生 – 1,260 9,923 95 11,278

非執行董事

林茂德先生 333 – – – 333

肖民先生 333 – – – 333

陳賢軍先生 333 – – – 333

孫盛典先生 333 – – – 333

喬世波先生 – – – – –

孫建一先生 – – – – –

魏斌先生 – – – – –

陳鷹先生 – – – – –

獨立非執行董事

康典先生 555 – – – 555

劉姝威女士 555 – – – 555

吳嘉寧先生 555 – – – 555

李強先生 555 – – – 555

張利平先生 – – – – –

羅君美女士 – – – – –

海聞先生 – – – – –

華生先生 – – – – –

監事

解凍先生 – 1,150 7,547 105 8,802

周清平先生 – 840 1,700 104 2,644

鄭英女士 333 – – – 333

廖綺雲女士 – – – – –     

2018年 3,885 6,930 47,023 619 58,457
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2019年

董事╱ 

監事袍金

基薪、 

補貼及 

其他利益 花紅 退休福利 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

執行董事

郁亮先生 – 1,292 11,134 91 12,517

王文金先生 – 1,080 7,618 91 8,789

張旭先生 – 1,080 8,239 91 9,410

總裁、首席執行官

祝九勝先生 – 1,285 9,898 91 11,274

非執行董事

林茂德先生 360 – – – 360

肖民先生 14 – – – 14

陳賢軍先生 360 – – – 360

孫盛典先生 360 – – – 360

獨立非執行董事

康典先生 600 – – – 600

劉姝威女士 600 – – – 600

吳嘉寧先生 600 – – – 600

李強先生 600 – – – 600

監事

解凍先生 – 1,080 7,618 91 8,789

周清平先生 – 827 1,680 91 2,598

鄭英女士 360 – – – 360     

2019年 3,854 6,644 46,187 546 57,231
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2020年

董事╱ 

監事袍金

基本薪金、 

補貼及 

其他利益 花紅 退休福利 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

執行董事

郁亮先生 – 1,247 11,178 48 12,473

王海武先生 – 823 8,101 34 8,958

張旭先生 – 270 – – 270

王文金先生 – 270 – – 270

總裁、執行董事及首席執行官

祝九勝先生 – 1,160 10,023 48 11,231

非執行董事

辛傑先生 – – – – –

胡國斌先生 – – – – –

唐紹傑先生 – – – – –

李強強先生 – – – – –

林茂德先生 180 – – – 180

孫盛典先生 180 – – – 180

陳賢軍先生 180 – – – 180

獨立非執行董事

康典先生 600 – – – 600

劉姝威女士 600 – – – 600

吳嘉寧先生 600 – – – 600

張懿宸先生 300 – – – 300

李強先生 300 – – – 300

監事

解凍先生 – 1,079 7,618 48 8,745

栗淼先生 – – – – –

闕東武女士 – 540 4,681 17 5,238

周清平先生 – 413 – – 413

鄭英女士 180 – – – 180     

2020年 3,120 5,802 41,601 195 50,718
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2021年

董事╱ 

監事袍金

基本薪金、 

補貼及 

其他利益 花紅 退休福利 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

執行董事

郁亮先生 – 1,449 – 98 1,547

王海武先生 – 1,334 2,946 98 4,378

總裁、執行董事及首席執行官

祝九勝先生 – 1,160 4,669 98 5,927

非執行董事

辛傑先生 – – – – –

胡國斌先生 – – – – –

黃力平先生 – – – – –

雷江松先生 – – – – –

李強強先生 – – – – –

唐紹傑先生 – – – – –

獨立非執行董事

康典先生 600 – – – 600

劉姝威女士 600 – – – 600

吳嘉寧先生 600 – – – 600

張懿宸先生 600 – – – 600

監事

解凍先生 – 1,259 3,456 98 4,813

闕東武女士 – 1,345 2,819 72 4,236

栗淼先生 – – – – –     

2021年 2,400 6,547 13,890 464 23,301
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截至2022年12月31日止年度

董事╱

監事袍金

基本薪金、

補貼及

其他利益 花紅 退休福利 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

執行董事

郁亮先生 – 1,150 2,785 114 4,049

王海武先生 – 925 1,300 114 2,339

總裁、執行董事及首席執行官

祝九勝先生 – 1,069 4,760 114 5,943

非執行董事

辛傑先生 – – – – –

胡國斌先生 – – – – –

黃力平先生 – – – – –

雷江松先生 – – – – –

獨立非執行董事

康典先生 600 – – – 600

劉姝威女士 600 – – – 600

吳嘉寧先生 600 – – – 600

張懿宸先生 600 – – – 600

監事

解凍先生 – 995 3,719 114 4,828

闕東武女士 – 1,254 1,400 – 2,654

栗淼先生 – – – – –     

2022年 2,400 5,393 13,964 456 22,213
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截至2023年12月31日止年度

董事╱

監事袍金

基本薪金、

補貼及

其他利益 花紅 退休福利 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

執行董事

郁亮先生 –  1,150 –  120  1,270 

王海武先生 – 462 –  60 522

王蘊女士 – 513 – 60 573

總裁、執行董事及首席執行官

祝九勝先生 –  1,069 –  120  1,189 

非執行董事

辛傑先生 – – – – –

胡國斌先生 – – – – –

黃力平先生 – – – – –

雷江松先生 – – – – –

獨立非執行董事

康典先生  300 – – –  300 

劉姝威女士  300 – – –  300 

吳嘉寧先生  300 – – –  300 

張懿宸先生  600 – – –  600 

廖子彬先生 300 – – – 300 

林明彥先生 300 – – – 300 

沈向洋博士 300 – – – 300 

監事

解凍先生 –  995 – 120  1,115 

闕東武女士 – 770 – – 770

栗淼先生 – – – – –

潘樟良先生 – 333 – 60 393     

2023年 2,400 5,292 – 540 8,232
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本公司謹此進一步詮釋於2017年報第233頁中所載「報告期內擔任董事、監事、高級管理人員，2010-

2016年度經濟利潤獎金分配情況」之資料。

2014年度至2016年度，相關人士概無根據年功積分以現金或其他方式實際獲得2010-2016年度本公司

提取的經濟利潤獎金。於2017年報第233頁中的列表提供的相關人士年均稅後經濟利潤獎金乃透過(i)

將該等應計年功積分，以2017年末年功積分總額和集體獎金總額等為基礎折算為貨幣金額，(ii)並與

2010年度至2013年度的經濟利潤獎金相加而計算，從而得出年均數字，以供投資者參考。此乃配合

根據自2018年1月5日生效的新經濟利潤獎金計劃作出的年度披露，從2017年度經濟利潤獎金計劃開

始，不再適用「年功積分」的相關管理制度，而是對董事、監事、高級管理人員進行經濟利潤獎金的

分配，並繳納個人所得稅，鎖定一段時間後進行歸屬，具體可見2017年報第230-237頁。

萬科企業股份有限公司

董事會

中國，深圳，2025年2月21日

於本公告日期，董事會成員包括：執行董事郁亮先生及王蘊女士；非執行董事辛傑先生、胡國斌先

生、黃力平先生及雷江松先生；以及獨立非執行董事廖子彬先生、林明彥先生、沈向洋博士及張懿

宸先生。

* 僅供識別


