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关于起步股份有限公司监管工作函的专项说明 

 

上海证券交易所： 

由起步股份有限公司（以下简称“公司”或“起步股份公司”）转来的《关

于 ST 起步业绩预告相关事项的监管工作函》（上证公函【2025】0097号，以下

简称“《监管工作函》”）收悉。我们已对监管工作函所提及的起步股份有限公

司财务事项进行了审慎核查，现汇报说明如下。 

问题一、业绩预告显示，公司预计 2024 年实现营业收入 3.1 亿元-3.5 亿元，

扣除与主营业务无关的业务收入和不具备商业实质的收入后的营业收入约为 3

亿元-3.4 亿元。截至 2024 年三季度，公司实现营业收入 1.78 亿元。请公司：

（1）分业务板块补充说明 2024 年全年及第四季度营业收入的具体构成，包括

业务内容、开展期限、经营模式、采购模式、销售模式、收入确认方式等，说

明是否为贸易业务、是否为本年度新增业务；（2）分业务板块披露 2024 年全

年及第四季度公司前十大客户及供应商的名称、业务往来内容、交易金额、收

入确认金额、回款情况、合作期限，说明是否存在关联关系，是否为新增客户

或供应商；（3）结合同行业可比公司、合同条款以及公司承担的责任和义务等，

说明各业务板块的收入确认方法和具体依据，是否符合《企业会计准则》等相

关规定；（4）结合《上市公司自律监管指南第 2号——业务办理》附件第七号

《财务类退市指标：营业收入扣除》相关规定，说明营业收入扣除相关情况，

包括但不限于扣除项目、金额、相关业务开展情况及扣除原因等，并说明是否

存在其他应当扣除尚未扣除的情况，并充分提示相关风险。 

企业回复： 

（1）分业务板块补充说明 2024 年全年及第四季度营业收入的具体构成，

包括业务内容、开展期限、经营模式、采购模式、销售模式、收入确认方式等，

说明是否为贸易业务、是否为本年度新增业务； 

（一）公司业务 

公司自 2009年成立以来，一直专注于童鞋、童装和儿童服饰配饰等的设计、

研发、组织生产和销售及品牌授权业务，主营业务未发生重大变化。2024 年度
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公司未经审计的主营业务收入约 3.37亿元，同比增长约 34.80%。对比 2023 年，

公司营业收入增加约 8,700万，主要是：（1）公司 2024年度加大尾货处理力度，

增加尾货处理收入约 6,800万元；（2）线上童装童鞋业务新增唯品会平台，2024

年度实现营业收入约 1,886 万元；（3）校服、儿童洗护（新增品类）等其他业

务增加公司营业收入。 

公司产品主要定位于中端市场，面向 3-13 岁儿童。童鞋、童装及儿童服饰

配饰方面，公司采用外协生产方式，主要产品为儿童皮鞋、运动鞋及各类儿童服

装及服饰配饰。公司的产品品类、类型及款数情况如下： 

产品品类 产品类型 款数 

童鞋 皮鞋、运动鞋等 每季 200-300 款 

童装 
T 恤、毛衫、衬衫、裤类、裙类、外套、套装、

呢大衣、羽绒服等 
每季 200-300 款 

配饰 包、帽类、袜类、内衣、泳装等配饰 每季 50-150 款 

公司的品牌授标业务主要为“ABCKIDS”品牌的授标业务，“ABCKIDS”品牌

在童装童鞋等行业具有较大的品牌影响力，通过授标业务，能够将“ABCKIDS”

品牌拓展到儿童运动用品、儿童背包配饰、儿童洗护用品、儿童学习用品的相关

品类，丰富公司产品矩阵。通过授标业务能够增加合作伙伴，拓展线上线下全渠

道，探索与其他品牌的 IP 跨界合作，提升公司品牌的影响力。此外，公司还能

够获取品牌使用费，稳定增加公司收入和利润，降低公司的经营风险。 

（二）经营模式 

报告期内公司经营模式无重大变化。 

公司采取纵向一体化的业务模式，覆盖从商品企划、设计开发、组织生产到

销售等各个环节，实现了对产业链各个环节直接、及时和有效的控制。 

在业务链的前端，公司重视商品企划和产品研发，长期与国际知名流行趋势

提供商开展合作，通过实地调研进行信息收集，分析下一年的流行趋势、开展产

品主题策划，对产品进行系列主题定位。在业务链的中端和后端，公司通过高效

产品供应体系和扁平化管理的销售体系打造出一条快速反应的供应链。将研发设

计迅速转化成产品，并通过遍布全国的终端零售网络进行销售，同时借助信息系

统对终端零售信息进行采集，结合定期市场走访和调研等方式，即时了解销售情

况和消费者偏好，与终端消费者形成有效互动，持续满足市场需求。 

1、设计及研发模式 
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公司采取自主研发方式，设立专门部门负责公司产品的企划、研究开发及设

计工作；商品企划部门定期进行趋势研究，通过对品牌定位的解读和目标竞品的

分析，制定并实施商品计划，跟踪产品的销售和库存，分析产品售罄率，提高公

司货品营运效率；商品研发部门长期与国际国内知名流行趋势提供商 WGSN、POP

以及蝶讯网等合作，坚持以产品研发和创新为核心，为满足童鞋透气、减震、安

全等多方面需求，不断提升产品的舒适度和款式设计水平，将研发高品质、高性

能的童鞋产品作为首要目标，为市场研发出舒适、安全、时尚的儿童服饰产品。 

2、生产模式 

公司采取订单生产模式，童鞋、童装及儿童服饰配饰采用外协生产方式。 

公司外协生产主要是 OEM模式，OEM模式下，公司与外协厂商签订成品采购

合同，外协生产商按公司的设计样板，自行采购原材料、生产并提供产成品。 

公司推行全面质量管理，实施全过程质量控制。公司对产品质量控制措施贯

穿产品从加工到入库的整个过程，在每一阶段均设立严格的质量控制措施，公司

对产品内在品质控制的一般流程如下： 

 

环节 外协生产质量控制 

供应商甄选阶段 

对外协厂商进行资质审核，制定外协工厂质量管理体系手册

并建立供应商评估表，综合评估外协厂商开发技术能力、交

期、质量及成本等管控措施 

加工生产阶段 

与外协厂商在采购合同中明确约定生产所执行的检测标准、

工艺技术要求等规范性条款； 

外协厂商在批量生产前先进行小量生产试做，送交公司指定

的检测机构按标准进行产品物性、化性等方面检测合格，方

可投入批量生产； 

外协厂商由公司派驻品质控制人员进行质量管控 

交货验收阶段 

产品订单完成批量生产后，公司派驻外协厂商的品质控制人

员对送货前的产品，按照一定比例进行现场开箱检验，检验

合格后由驻厂品质控制人员开具合格的验货报告，方可送货 

成品入库阶段 

产品入库需携带装箱清单、验货报告、检测报告等必备资料，

质量管理中心的质检人员按一定比例进行最终入库检验； 

检验判定合格时，物流仓库办理成品入库手续，对确定为不

符合质量标准或公司生产要求的产品，公司不予接收入库并

要求其返工或退货 

3、订货模式 

为了充分满足各经销商的差异化需求，对产品合理备货，公司采取经销商集
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中向公司订货的模式，并通过订货流程的设计和协议条款执行。公司每年组织四

季订货会，订货会一般在新一季产品推出 6个月之前召开。订货会召开时，经销

商需缴纳 10%的订货保证金。发货时，公司根据经销商前期信用状况，给予经销

商 50%、60%、70%的授信额度，经销商提货后两个月内支付完货款。（原授信政

策为 100%全额授信，由于全额授信导致应收账款难以收回，2024 年初公司开始

收缩授信额度） 

4、采购模式 

公司设有供应链管理中心，负责制定公司各业务板块的供应链管理策略，负

责协调和管理各事业部的供应商开发、管理、招标、采购和物资管理等相关工作。

通过询价比价原则、一致性原则和审计监督原则的采购原则，谨慎选择供应商，

以实现在控制成本的前提下保证品质。 

目前供应链管理中心主要负责采购公司童装、童鞋、配件（袜子、书包、水

壶）、成人服饰（EXR 品牌）、物料（鞋盒、手提袋）等商品的采购管理工作。 

5、销售模式 

公司目前采用线上和线下相结合的销售模式。 

线上板块：公司通过抖音、淘宝、唯品会等第三方电子商务平台进行销售童

装、童鞋、配件，在经客户签收并已经收款或取得索取货款依据时按照总额法确

认销售收入。电商第三方平台结算系客户通过第三方销售平台下单并支付货款

后，由公司委托物流公司将商品配送交予客户，公司与平台结算后确认收入。 

2024 年度，线上板块实现（未经审计）主营业务收入约 4,812.82万元，占

主营业务收入比例约 14.25%，同比增长 70.33%。2024 年度线上板块毛利率约

33.53%。公司线上业务增长主要来源是线上童装童鞋业务新增唯品会平台，2024

年度实现营业收入约 1,886万元，线上业务不属于贸易业务收入，不属于本年度

新增收入。 

线下板块：线下业务主要是公司对经销商批发童装、童鞋、配件及儿童洗护

用品等产品。经销商销售属于在某一时点履行的履约义务，公司在指定地点将商

品交付予客户或承运人，公司已经收款或取得索取货款依据时按照总额法确认销

售收入。结算政策分为现款现货和信用政策两种，其中信用政策是经销商客户按

照季度授信。 
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2024 年度，线下板块实现（未经审计）主营业务收入约 28,972.66 万元，

占主营业务收入比例约 85.75%，同比增长 30.39%。2024年度线下板块毛利率约

45.12%。公司线下板块业务增长主要来源是公司 2024 年度加大尾货处理力度，

增加尾货处理收入约 6,800万元，线下业务不属于贸易业务，公司线下业务不属

于本年新增收入。 

会计师回复：起步股份主营业务包括童鞋、童装和儿童服饰配饰等的设计、

研发、组织生产和销售。公司线上电商平台零售业务板块直接面向终端销售。公

司线下经销业务板块按照销售订单需求，通过 OEM 模式进行采购订单生产，最后

完成销售。公司线上和线下业务不属于贸易业务收入，公司以前年度已开展相同

或类似业务，不属于本年度新增收入。 

（2）分业务板块披露 2024 年全年及第四季度公司前十大客户及供应商的

名称、业务往来内容、交易金额、收入确认金额、回款情况、合作期限，说明

是否存在关联关系，是否为新增客户或供应商； 

1、线上业务板块前十大客户                  

2024 年度                                              单位：万元 

序号 
客户名称 

收入确认

金额 
交易金额 

业务往来

内容 

合作期

限 

关联

关系 

否为新

增 

1 唯品会（中国）有限公司 1,886.73 2,132.01 ABCKIDS

品牌产品 

一年以

内 

否 是 

2 A21-adckids官方店艾仓 565.35 638.84 ABCKIDS

品牌产品 

1-2年 否 否 

3 GM01-抖音 Abckids 婴童

用品旗舰店 

426.20 481.60 ABCKIDS

品牌产品 

一年以

内 

否 是 

4 QT58-ABCKIDS 好衣库店 154.28 174.34 ABCKIDS

品牌产品 

1-2年 否 否 

5 BMXX01-快手-网荟母婴

用品 

151.67 171.38 ABCKIDS

品牌产品 

一年以

内 

否 是 

6 EX03-抖音-EXR依革思儿

休闲专卖店 

150.38 169.93 EXR 品牌

产品 

一年以

内 

否 是 

7 QT69-天猫-abckids旗舰

店 

142.79 161.36 ABCKIDS

品牌产品 

一年以

内 

否 是 

8 AX-DZ53-Abckids起步童

装童鞋专卖店 

123.02 139.01 ABCKIDS

品牌产品 

一年以

内 

否 是 
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9 GM02-抖音-Abckids童装

童鞋旗舰店 

114.69 129.59 ABCKIDS

品牌产品 

一年以

内 

否 是 

10 EX01-快手-EXR依革思儿

专卖店 

108.71 122.84 EXR 品牌

产品 

一年以

内 

否 是 

 合计 3,823.81 4,320.90     

2024 年四季度                                           单位：万元 

序号 客户名称 收入确认

金额 

交易金额 业务往来

内容 

合作期

限 

关联关

系 

否为新

增 

1 唯品会（中国）有限公

司 

1,886.73 2,132.01 ABCKIDS

品牌产品 

一年以

内 

否 是 

2 GM01-抖音 Abckids 婴

童用品旗舰店 

425.50 480.81 ABCKIDS

品牌产品 

一年以

内 

否 是 

3 A21-adckids 官方店艾

仓 

191.23 216.09 ABCKIDS

品牌产品 

1-2年 否 否 

4 BMXX01-快手-网荟母婴

用品 

151.67 171.38 ABCKIDS

品牌产品 

一年以

内 

否 是 

5 EX03-抖音-EXR 依革思

儿休闲专卖店 

150.38 169.93 EXR 品牌

产品 

一年以

内 

否 是 

6 QT69-天猫-abckids 旗

舰店 

142.35 160.86 ABCKIDS

品牌产品 

一年以

内 

否 是 

7 QT58-ABCKIDS 好衣库

店 

133.02 150.31 ABCKIDS

品牌产品 

1-2年 否 否 

8 GM02-抖音-Abckids 童

装童鞋旗舰店 

114.69 129.59 ABCKIDS

品牌产品 

一年以

内 

否 是 

9 EX01-快手-EXR 依革思

儿专卖店 

108.71 122.84 EXR 品牌

产品 

一年以

内 

否 是 

10 BMXX07-淘宝-斑马西西

儿童用品集合店 

103.70 117.18 ABCKIDS

品牌产品 

一年以

内 

否 是 

 合计 3,407.98 3,851.01     

注 1：上述表格中所列前十大客户主要系起步股份及其子公司的自营店铺（其中唯品会店铺

通过唯品会（中国）有限公司开票），公司通过线上店铺实现销售，终端客户主要系零散的

消费者。 

2、线下业务板块前十大客户                                

2024 年度                                               单位：万元 
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序号 客户名称 收 入 确 认

金额 

交易金额 2024 年回

款 

业务往

来内容 

合作

期限 

关联

关系 

否为

新增 

1 杭州鑫童时代商贸

有限公司 

7,299.46 8,248.39 5,527.69 ABCKIDS

品牌产

品 

1-2

年 

否 否 

2 苏州市乐铭贸易有

限公司 

1,822.78 2,059.74 3,387.76 ABCKIDS

品牌产

品 

10

年以

上 

否 否 

3 武汉丽兴源商贸有

限公司 

1,340.42 1,514.67 2,738.43 ABCKIDS

品牌产

品 

10

年以

上 

否 否 

4 陕西鼎臻儿童用品

有限公司 

1,333.83 1,507.23 2,434.65 ABCKIDS

品牌产

品 

10

年以

上 

否 否 

5 义乌市悟喜科技有

限公司 

1,313.94 1,484.75 450.00 ABCKIDS

品牌产

品 

一年

以内 

否 是 

6 温州鑫选电子商务

有限公司 

1,252.59 1,327.74 1,643.27 ABCKIDS

授标 

3-4

年 

否 否 

7 成都市力晟商贸有

限公司 

1,061.61 1,199.62 2,358.17 ABCKIDS

品牌产

品 

10

年以

上 

否 否 

8 盘锦远博商贸有限

公司 

771.66 871.98 357.63 儿童洗

护用品 

一年

以内 

否 是 

9 泉州依简成商贸有

限公司 

671.90 759.24 762.93 ABCKIDS

品牌产

品 

1-2

年 

否 否 

10 杭州网汇文化集团

有限公司 

612.20 691.79 266.00 ABCKIDS

品牌产

品 

一年

以内 

否 是 

 合计 17,480.38 19,665.15 19,926.52     

注 1：线下全年主营业务收入为 28,972.66万元，除前十大客户收入外剩余的 11,492.28万

元，主要构成为：单店联营、加盟、直营等 428家小客户（最大收入不足 100万元）合计收

入约 5,411万元；校服业务（2018年开始运营）22家小客户合计约 2,537万元。 

注 2：2024 年度线下板块实现主营业务收入 28,972.66 万元（含税销售收入约 32,643.42

万元），实际全年回款约 35,600 万元，回款金额高于销售收入的原因是经销商归还历史欠

款。 

2024 年四季度                                           单位：万元 

序号 客户名称 收入确认

金额 

交易金额 四季度回

款 

业 务 往

来内容 

合 作

期限 

关 联

关系 

否 为

新增 
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1 杭州鑫童时代商贸有

限公司 

3,013.45 3,405.20 2,854.35 ABCKIDS

品 牌 产

品 

1-2

年 

否 否 

2 义乌市悟喜科技有限

公司 

1,313.94 1,484.75 450.00 ABCKIDS

品 牌 产

品 

一 年

以内 

否 是 

3 盘锦远博商贸有限公

司 

771.66 871.98 357.63 儿 童 洗

护用品 

一 年

以内 

否 是 

4 苏州市乐铭贸易有限

公司 

724.94 819.18 1,903.02 ABCKIDS

品 牌 产

品 

10 年

以上 

否 否 

5 苏州市青田企业发展

有限公司 

447.48 505.65 0.00 校服 一 年

以内 

否 是 

6 北京恒泰盈创科技发

展有限公司 

417.04 471.25 141.38 儿 童 洗

护用品 

一 年

以内 

否 是 

7 武汉丽兴源商贸有限

公司 

402.26 454.55 466.07 ABCKIDS

品 牌 产

品 

10 年

以上 

否 否 

8 陕西鼎臻儿童用品有

限公司 

342.99 387.57 1,096.86 ABCKIDS

品 牌 产

品 

10 年

以上 

否 否 

9 烟台市福山区教育和

体育局 

306.45 346.29 8.21 校服 1-2

年 

否 否 

10 无锡正业教育科技有

限公司 

287.34 324.70 110.00 校服 1-2

年 

否 否 

 合计 8,027.54 9,071.12 7,387.51     

3、前十大供应商            

由于公司线上线下业务供应商存在重叠，因此供应商无法分板块列示。 

 2024 年度                                              单位：万元 

序号 供应商 价税合计 业务往来内容 
合作

期限 

关联

关系 

否为

新增 

1 温州鑫选电子商务有限公司 
3,220.77 ABCKIDS品牌

产品 

一年

以内 
否 是 

2 
雪朗卡（福建）服饰织造有限公

司 

1,973.82 ABCKIDS品牌

产品 

10 年

以上 
否 否 

3 
杭州时尚城堡电子商务有限公

司 

1,705.16 

EXR 品牌产品 

一年

以内 
否 是 

4 温州苒诚鞋业有限公司 1,410.43 ABCKIDS品牌 3-4年 否 否 
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产品 

5 
广州玖宫研化生物科技有限公

司 

1,373.37 

儿童洗护用品 

一年

以内 
否 是 

6 厦门大铎服饰有限公司 
1,312.34 ABCKIDS品牌

产品 2-3年 
否 否 

7 厦门阳绒服饰有限公司 
1,285.88 ABCKIDS品牌

产品 

一年

以内 
否 是 

8 温州市汉搏鞋业有限公司 
1,030.51 ABCKIDS品牌

产品 1-2年 
否 否 

9 温州幻视体育用品有限公司 
971.98 ABCKIDS品牌

产品 2-3年 
否 否 

10 福建省超然科技发展有限公司 
840.94 ABCKIDS品牌

产品 

10 年

以上 
否 否 

  小计 15,125.20         

2024 年四季度                                           单位：万元 

序号 
供应商 

价税合计 
业务往来内

容 
合作期限 

关联

关系 

否为

新增 

1 
温州鑫选电子商务有限公司 3,220.77 

ABCKIDS品

牌产品 一年以内 
否 是 

2 

杭州时尚城堡电子商务有限公

司 
1,705.16 

EXR 品牌产

品 一年以内 
否 是 

3 

广州玖宫研化生物科技有限公

司 
1,373.37 

儿童洗护用

品 一年以内 
否 是 

4 
厦门阳绒服饰有限公司 647.56 

ABCKIDS品

牌产品 一年以内 
否 是 

5 
青岛欧莎莉尔服饰有限公司 643.33 

EXR 品牌产

品 一年以内 
否 是 

6 

阿利斯教育装备科技(苏州)有

限公司 
635.00 

校服 一年以内 
否 是 

7 
嘉兴市聚雅服饰有限公司 625.89 

EXR 品牌产

品 一年以内 
否 是 

8 

雪朗卡（福建）服饰织造有限公

司 
561.04 

ABCKIDS品

牌产品 10年以上 
否 否 

9 
衡阳冠力塑胶有限公司 288.88 

ABCKIDS品

牌产品 1-2 年 
否 否 

10 
温州幻视体育用品有限公司 248.51 

ABCKIDS品

牌产品 2-3 年 
否 否 

  小计 9,949.51      

会计师回复：通过国家企业信用信息公示系统（http://www.gsxt.gov.cn/）、

企查查（https://www.qcc.com）等网站的公开查询，未发现公司的回复与我们

所获取的审计证据存在不一致之处。 
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（3）结合同行业可比公司、合同条款以及公司承担的责任和义务等，说明

各业务板块的收入确认方法和具体依据，是否符合《企业会计准则》等相关规

定； 

1）公司线下销售业务 

线下销售业务流程图如下： 

 

                              

 

 

 

 

 

 

 否 

 

 

 

 

 

公司主要经营童装、童鞋以及儿童饰品业务，主要通过经销商模式进行销售；

同时，按季度安排订货会，在经销商订货后，公司与供应商签订采购合同，公司

在指定地点将商品交付予客户或承运人，公司已经收款或取得索取货款依据时确

认销售收入。 

①采购与销售交易相互独立定价。公司与经销商及供应商分别签订销售与采

购合同，销售与采购交易两者相互独立，且定价公允，公司独立承担采购风险和

销售风险，包括价格风险、质量风险或信用风险等。 

②公司承担了向客户转让商品的主要责任：公司与经销商签署正常的产品销

售合同，条款与其他类型销售合同保持一致。公司承担产品存货质量、外观、按

时交货等全部责任，为转让商品的主要责任方。 

自主设计样品 

外协生产及入库 

订单 

发货通知单 

审核 备货、发货 

出库单 

运输/签验收 

客户指定（收入

确认时点） 
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③公司有权自主决定所交易商品的价格并独立承担应收账款信用风险。公司

具备对销售产品的完整销售定价权并独立承担销售产品对应账款的信用风险。 

根据《企业会计准则第 14 号——收入》第三十四条，企业应当根据其在向

客户转让商品前是否拥有对该商品的控制权，来判断其从事交易时的身份是主要

责任人还是代理人。企业在向客户转让商品前能够控制该商品的，该企业为主要

责任人，应当按照已收或应收对价总额确认收入；否则，该企业为代理人，应当

按照预期有权收取的佣金或手续费的金额确认收入，该金额应当按照已收或应收

对价总额扣除应支付给其他相关方的价款后的净额确定，或者按照既定的佣金金

额或比例等确定。 

综上所述，公司在童装、鞋服贸易业务中享有实质定价权，在存货交付前享

有存货的控制权并承担主要存货风险，在该类交易中属于主要责任人的身份，公

司采用总额法核算该类收入，符合《企业会计准则》的规定。 

2）公司线上销售业务 

公司线上销售模式主要根据供应商提供样品经过业务部门选品并通过抖音/

快手/淘宝天猫等第三方线上平台对终端消费者进行零售销售，客户下单并支付

货款后，由公司委托物流公司将商品配送交予客户，公司与平台结算后确认收入。

具体业务流程如下图： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

供应商提供样

品 

订单 

供应商生产及入

库 
抖音/快手/淘宝天猫等

平台线上店铺商品上架 

全渠道发货单 
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项目 自营店铺 

业务模式 

公司通过入驻抖音、快手、淘宝及天猫等第三方 B2C电商平台开

设自营店铺，向终端消费者销售产品；电商平台主要提供互联网

信息服务及相关软件、技术与运营支持，公司主要负责店铺运营、

销售管理及客户管理等工作。目前自营店铺模式主要有抖音店、

快手店、淘宝及天猫官方旗舰店等。 

仓储物流模式 公司仓库直发/一件代发 

佣金支付模式 由平台直接扣款 

退换货政策 

公司提供客服服务，包括但不限于售前咨询、售后咨询、退换货

处理及消费者投诉处理。同时，旗舰店必须按照天猫商城等电子

商务平台的规定（七天无理由退换货）等相关政策履行相关售后

服务，及时处理买家退换货及相关退款。 

收入确认时点和条件 

电商第三方平台结算系客户通过第三方销售平台下单并支付货

款后，由公司委托物流公司将商品配送交予客户，公司与平台结

算后确认收入。 

收入确认的依据 收款的资金流水。 

公司综合考虑合同约定及其他相关事实和情况，对一件代发业务分析如下： 

准则规定 实际业务情况 

是否为主要责任人 

产品销售均以公司自有品牌进行销售，在销售给客户过程中，公

司是平台销售订单的首要义务人，对于销售商品中产生的数量短

缺、质量缺陷、运输毁损等问题，客户首先根据平台订单追究公

司责任 

平台结算政策 

（收入确认时点） 

快递物流签收 
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是否承担存货风险 

一件代发模式下，存货由供应商存储管理，公司不承担与存货有

关的保管灭失风险，公司向供应商采购产品后，如无合理理由无

法退货 

是否有价格决定权 所有在公司电商平台销售的商品价格由公司自主决定 

是否承担信用风险 一件代发产品均为线上销售，不存在与信用有关的风险 

综上所述，对于一件代发业务，公司属于平台订单的主要责任人，同时拥有

自主定价权，采用总额法进行会计处理符合《企业会计准则》的规定。 

3）合同条款分析 

针对起步股份卖断式经销商销售业务：合同条款约定，甲方将货物交付至乙

方安排的运输单位时，甲方的交付义务即履行完毕，与货物相关的风险转移由乙

方承担，乙方由此产生对应的货款支付义务。公司在履行了合同中的履约义务，

即在客户取得相关商品控制权时确认收入，可以为公司带来经济利益。公司童装、

鞋服贸易业务均采用买断式销售方式，即公司发货后不再保留对商品的所有权和

控制权，客户对商品能否对外销售承担风险，收入确认符合《企业会计准则》的

规定。 

针对起步股份线上销售业务：公司线上电商平台零售业务属于在某一时点履

行的履约义务，在经客户签收并已经收款或取得索取货款依据时确认销售收入。

结算政策为根据消费者在平台确认收货的时间结算销售收入。 

4）同行业可比公司 

公司查询了同行业可比公司收入确认方法，具体情况如下： 

序

号 

同行业可比

公司 
收入确认方法 

1 ST步森 

（1）线上电商平台零售业务： 

公司线上电商平台零售业务属于在某一时点履行的履约义

务，在已收取价款且终端消费者确认收货时确认收入。 

（2）线下店铺零售业务： 

公司线下店铺零售业务属于在某一时点履行的履约义务，在

商品交付至终端消费者时按照实际收取的价款确认收入。 

（3）线下联营寄售业务： 

公司线下联营寄售业务属于在某一时点履行的履约义务，在

取得与联营方结算的清单时按实际收取的价款确认收入。 

（4）卖断式经销商销售业务： 

公司卖断式经销商销售业务属于在某一时点履行的履约义
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务，根据合同约定，在商品发出时按照以收取价款或取得收

款权利且相关的经济利益很可能流入时确认。 

2 美邦服饰 

本公司主要销售服饰产品，分为零售和批发销售两种模式。 

1、零售 本公司于顾客购买该商品时确认收入；  

2、批发销售 本公司根据合同条款规定，于商品出库或者加

盟商验收时确认收入。 

3 森马服饰 

（1）加盟分销模式销售：于商品发出且控制权转移给加盟

商时按照已收或应收的合同或协议价确认收入。 

（2）直营模式销售：于商品交付且控制权转移至消费者时

按照实际收取的货款确认收入。 

（3）联营模式销售：依据联营条款，在将商品交付且控制

权转移给消费者时确认收入。 

（4）电商直销模式销售：将商品交付且控制权转移给消费

者，消费者确认收货时确认收入。 

（5）电商代销模式销售：按照合同约定将商品交付且控制

权转移给消费者，消费者确认收货时确认收入。 

4 太平鸟 

1）直营模式销售：于商品交付给消费者并收取货款时，确

认销售收入。会员积分的价值主要根据积分兑换购物现金券

或礼品比例及积分兑换率测算。其中积分兑换率乃根据历史

经验及对未来的预测而估计，不同的判断及估计可能会影响

递延收益及当期损益的金额。 

2）线上直销模式零售：于商品发出且退货期结束后确认收

入。 

3）加盟模式销售：于商品发出后控制权转移给加盟商时确

认收入。 

由上表可知，公司收入确认方法与同行业可比公司无明显差异。 

综上，公司的卖断式经销商销售业务和线上销售业务属于在某一时点履行履

约义务，按可以为公司带来经济利益时确认收入，符合《企业会计准则》的相关

规定。 

会计师回复：在年报预审工作中，我们了解了公司的销售模式和各销售模式

下收入确认的会计政策，检查了经销商合同重要条款等工作。我们认为，基于目

前已实施的审计程序，我们未发现公司所制定的销售收入相关的会计政策与公司

未审财务数据之间存在重大不一致的情形。由于我们的审计工作仍在进行中，分

析程序、函证、访谈、细节测试等实质性审计程序尚未执行完成，需进一步对收

入获取充分的证据，具体审计意见以会计师出具的起步股份 2024 年度财务报表

审计报告为准。 
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（4）结合《上市公司自律监管指南第 2 号——业务办理》附件第七号《财

务类退市指标：营业收入扣除》相关规定，说明营业收入扣除相关情况，包括

但不限于扣除项目、金额、相关业务开展情况及扣除原因等，并说明是否存在

其他应当扣除尚未扣除的情况，并充分提示相关风险。 

公司属于皮革、毛皮、羽毛及其制品和制鞋业，主营业务包括童鞋、童装和

儿童服饰配饰等的设计、研发、组织生产和销售及商标授权。公司取得的童鞋、

童装、儿童装饰配饰、商标授权等收入项目是围绕个人终端及商户提供服务而产

生的相关收入，公司对这些业务提供了服务并且发生了相应的成本，取得相应的

现金流收入，是公司成熟稳定的业务模式。各项目具体金额如下： 

单位：万元 

项目 
本年度 

（万元） 
具体扣除情况 

营业收入金额 34,221.84   

营业收入扣除项目合计金额   436.37    

营业收入扣除项目合计金额占营业收入的比重 1.28%   

一、与主营业务无关的业务收入 

1. 正常经营之外的其他业务收入。如出租固定资产、无形资产、

包装物，销售材料，用材料进行非货币性资产交换，经营受托

管理业务等实现的收入，以及虽计入主营业务收入，但属于上

市公司正常经营之外的收入。 

       

436.37  

租 赁 收 入

239.27 万 ；

EXR 商标授权

标 费 收 入

160.95 万等 

2. 不具备资质的类金融业务收入，如拆出资金利息收入；本会

计年度以及上一会计年度新增的类金融业务所产生的收入，如

担保、商业保理、小额贷款、融资租赁、典当等业务形成的收

入，为销售主营产品而开展的融资租赁业务除外。 

    

3. 本会计年度以及上一会计年度新增贸易业务所产生的收入。     

4. 与上市公司现有正常经营业务无关的关联交易产生的收入。     

5. 同一控制下企业合并的子公司期初至合并日的收入。     

6. 未形成或难以形成稳定业务模式的业务所产生的收入。     

与主营业务无关的业务收入小计    436.37   

二、不具备商业实质的收入 
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1. 未显著改变企业未来现金流量的风险、时间分布或金额的交

易或事项产生的收入。 
    

2. 不具有真实业务的交易产生的收入。如以自我交易的方式实

现的虚假收入，利用互联网技术手段或其他方法构造交易产生

的虚假收入等。 

    

3. 交易价格显失公允的业务产生的收入。     

4. 本会计年度以显失公允的对价或非交易方式取得的企业合

并的子公司或业务产生的收入。 
    

5. 审计意见中非标准审计意见涉及的收入。     

6. 其他不具有商业合理性的交易或事项产生的收入。     

不具备商业实质的收入小计                            

三、与主营业务无关或不具备商业实质的其他收入     

营业收入扣除后金额  33,785.47   

   注：表格中财务数据未经审计。 

根据《上海证券交易所上市公司自律监管指南第七号财务类退市指标：营业

收入扣除》的相关规定，营业收入扣除项包括与主营业务无关的业务收入和不具

备商业实质的收入：（1）与主营业务无关的业务收入，包括但不限于以下项目：

①正常经营之外的其他业务收入；②不具备资质的类金融业务收入；③本会计年

度以及上一会计年度新增贸易业务所产生的收入；④与上市公司现有正常经营业

务无关的关联交易产生的收入；⑤同一控制下企业合并的子公司期初至合并日的

收入；⑥未形成或难以形成稳定业务模式的业务所产生的收入；（2）不具备商

业实质的收入是指未导致未来现金流发生显著变化等不具有商业合理性的各项

交易和事项产生的收入； 

除上述其他业务收入在业绩预告被列为扣除项目外，公司未发现其他应当扣

除尚未扣除的情况。截至目前，会计师审计工作尚未完成，公司将就上述已扣除

项目与年审会计师充分沟通，最终营业收入的扣除项目金额以年审报告为准。如

最终经扣除后与主营业务无关的业务收入和不具备商业实质的收入后的营业收

入低于 3亿元，且公司 2024年度净利润为负值，公司股票在 2024年度报告披露

后将被实施退市风险警示。敬请广大投资者注意投资风险。 

会计师回复：截至本回复出具日，由于我们的审计工作仍在进行中，基于目

前已实施的审计程序，我们尚无法对公司是否按照《上市公司自律监管指南第 2
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号——业务办理》附件第七号《财务类退市指标：营业收入扣除》相关规定中“与

主营业务无关的业务收入和不具备商业实质的收入”定义的应扣除的收入金额发

表最终的专业意见。我们将在后续审计过程中对贵部问询的上述事项给予高度关

注，具体审计意见以会计师出具的《起步股份 2024 年度营业收入扣除事项的专

项核查报告》为准。根据业绩预告显示，公司 2024 年度经审计的利润总额、净

利润或者扣除非经常性损益后的净利润孰低者为负值，如经审计后公司扣除与主

营业务无关的业务收入和不具备商业实质的收入后的营业收入低于 3亿元，根据

《上海证券交易所股票上市规则》9.3.2条规定，公司股票可能被实施财务类退

市风险警示。 

二、业绩预告显示，公司归母净利润预计为-9,000 万元至-13,500 万元，

扣非净利润为-5,500 万元至-8,000 万元，扣非净利润已连续 5年为负。本期预

亏的主要原因系针对彭盈松代位权纠纷计提 5000万元预计负债及因库存积压计

提存货跌价准备 5500 万元。请公司：（1）补充说明彭盈松代位权纠纷诉讼目

前进展及公司下一步应对举措；（2）说明存货主要构成、库龄、账面价值、跌

价准备计提依据、时点及明细，是否存在应计提未计提、计提时点不准确等情

形；（3）结合行业发展趋势、公司线上平台及线下专卖店实际经营情况、销售

情况、成本支出及财务状况等，说明公司持续经营能力是否存在重大不确定性，

并充分提示相关风险。 

企业回复： 

（1）补充说明彭盈松代位权纠纷诉讼目前进展及公司下一步应对举措； 

截至目前，丽水市中级人民法院已公开审理（2024）浙 11民初 49号案件，

尚未作出一审判决；后续公司将积极配合人民法院对案件的审理工作，并及时充

分履行信息披露义务。在一审判决后，根据判项内容，本案不排除二审及其他相

关司法程序的可能性。管理层将勤勉尽责、依法依规、全力维护公司及广大股民

在本案中的合法权益。 

（2）说明存货主要构成、库龄、账面价值、跌价准备计提依据、时点及明

细，是否存在应计提未计提、计提时点不准确等情形； 

1、公司 2024年存货主要情况 

产品 库龄 数量（万 2024 账面 2024账面 2024提取 2024 年 2023年计
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类型 双） 原 值 （ 万

元） 

价值（万

元） 

减值（万

元） 

计 提 比

例 

提比例 

服装 

库龄 0-6月 22.16 1,922.36 1,878.24 44.12 2.30% 2.79% 

库龄 7-12月 15.14 705.87 667.63 38.24 5.42% 27.09% 

库龄 13-24 月 45.68 2,243.10 1,214.91 1028.18 45.84% 69.96% 

库龄 24月以上 45.28 1,950.00 0.00 1950.00 100.00% 100.00% 

鞋类 

库龄 0-6月 17.80 970.42 882.29 88.13 9.08% 2.33% 

库龄 7-12月 15.80 880.50 762.50 117.99 13.40% 28.45% 

库龄 13-24 月 34.66 1,937.66 1,046.88 890.78 45.97% 60.99% 

库龄 24月以上 18.74 1,007.47 0.00 1007.47 100.00% 100.00% 

配件 

库龄 0-6月 2.23 50.44 35.42 15.02 29.77% 49.85% 

库龄 7-12月 0.68 5.56 4.75 0.81 14.59% 35.86% 

库龄 13-24 月 6.94 51.89 24.43 27.46 52.92% 71.05% 

库龄 24月以上 34.02 51.04 0.00 51.04 100.00% 100.00% 

合计   259.14 11,776.30 6,517.05 5,259.24 44.66% 59.52% 

2023年存货主要情况 

产品

类型 库龄 

数量（万双） 2023 账面原值

（万元） 

2023 提取减值

（万元） 

2023计提

比例 

服装 

库龄 0-6月 37.30 2,304.62 64.29 2.79% 

库龄 7-12月 45.51 1,575.45 426.82 27.09% 

库龄 13-24 月 106.96 5,341.18 3,736.51 69.96% 

库龄 24月以上 63.59 4,560.05 4,560.05 100.00% 

鞋类 

库龄 0-6月 31.15 1,622.45 37.72 2.33% 

库龄 7-12月 40.52 2,053.67 584.30 28.45% 

库龄 13-24 月 50.36 2,441.83 1,489.20 60.99% 

库龄 24月以上 33.57 1,936.03 1,936.03 100.00% 

配件 

库龄 0-6月 5.72 23.61 11.77 49.85% 

库龄 7-12月 8.02 77.86 27.92 35.86% 

库龄 13-24 月 11.69 498.70 354.30 71.05% 

库龄 24月以上 300.67 308.28 308.28 100.00% 

合计   735.06 22,743.73 13,537.19 59.52% 

备注：因本年清理历史库存， 2024 年期末整体库存下降，导致期末吴跃直营/联营

店铺库存占公司整体库存的比例上升至 44.20%，且由于吴跃直营/联营存货可变现价值

高于经销商批发价，因此 2024年度计提比例略低于 2023年度。 

2、公司存货减值计提的依据 

公司存货采用成本与可变现净值孰低计量，公司以存货的估计售价减去估计

的销售费用和相关税费后的金额，确定其可变现净值。鞋服行业有较强的季节性，

公司期末库存按照库龄为基础估计其预计售价，其中： 
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销售费用和税金确认依据，预计销售费用按上年销售费用占销售收入比重计

算；预计税金按上年税金及附加占销售收入比重计算（数据均为扣除关联方交易

后对外销售部分）。 

存货市场公允价值确认的依据，库龄在 6月内，销售价格是以产品的批发价

为基础；库龄在 7 至 12 月，销售价格是以产品的批发价 70%为基础；库龄在 1

年至 2 年内，销售价格是以产品的批发价 40%为基础。2 年以上全额计提跌价准

备。  

3、存货计提跌价准备测算过程及方法 

库龄在 6个月以内，销售价格是以产品的批发价为基础，按照销售价格并扣

除销售费用和相关税费后的金额低于存货成本的差额计提存货跌价。库龄在 7

至 12 个月的，销售价格是以产品的批发价 70%为基础，按照销售价格并扣除销

售费用和相关税费后的金额低于存货成本的差额计提存货跌价。 

库龄在 13个月至 24个月的，销售价格是以产品的批发价 40%为基础，按照

销售价格并扣除销售费用和相关税费后的金额低于存货成本的差额计提存货跌

价。 

库龄 24 个月以上，多为款式过时、断码、断色等产品，产生呆滞积压的可

能性更大，存货全额计提跌价准备。 

根据上述计提规则，公司预计计提存货跌价准备约 5,500万元。本期计提金

额具有合理性，不存在前期计提不及时、不充分的情况。 

会计师回复：起步股份计提存货跌价准备政策具有一贯性，尚未发现与《企

业会计准则》存在不符情形。 

（3）结合行业发展趋势、公司线上平台及线下专卖店实际经营情况、销售

情况、成本支出及财务状况等，说明公司持续经营能力是否存在重大不确定性，

并充分提示相关风险。 

1、行业发展趋势 

近年来，童装行业发展呈现出多方面的显著趋势。市场规模持续扩大，2017 

-2022年年复合增长率达 5.7%，预计 2023-2027 年中国童装行业规模增长率将达

8.4%，即便在人口出生率下滑的背景下，凭借消费支出提升的支撑，仍保持稳健

增长。 

2、公司 2024年经营情况分析 
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                                                        单位：万元 

科目 2023年 2024年 对比 

门店数量 1,121 912 减少 209家 

线上主营业务收入 2,825.57  4,812.82  70.33% 

线下主营业务收入 22,220.12  28,972.66  30.39% 

费用支出合计 19,364.67  13,836.68  -28.55% 

    其中：职工薪酬 5,353.34  3,414.94  -36.21% 

          资产折旧及摊销费用 2,659.77  2,392.14  -10.06% 

          利息费用 3,792.92  2,174.09  -42.68% 

经营活动现金流净额 -3,135.30 6,828.29  

总负债 89,173.56  71,589.61  -19.72% 

总资产 95,069.40  79,213.71  -16.68% 

资产负债率 94% 90% 下降约 4 个百分点 

    注：表格中财务数据未经审计。 

2024 年度公司线上线下板块主营业务收入均实现正增长，亏损金额同比下

降。但公司仍存在流动性和持续经营等相关风险： 

一是流动性风险。目前公司总债务规模接近 7 亿元，可流动现金仅约 2000

万，短期内面临较大的偿债压力，此外，由于公司财务造假被处罚、存在多起未

判决的诉讼及仲裁、银行账户被冻结等负面因素，如后续诉讼结果对公司不利，

将影响公司的资金链和流动性。 

二是持续经营风险。自 2021 年以来，公司营业收入下滑明显，净利润已连

续多年亏损，经营产生的现金流仅能够维持日常运营，公司持续经营能力存在不

确定性。公司最近连续 3个会计年度扣除非经常性损益前后净利润孰低者均为负

值，如公司 2024 年度审计机构出具的《审计报告》显示公司持续经营能力存在

不确定性，公司股票在 2024 年度报告披露后将继续被实施其他风险警示。敬请

广大投资者注意投资风险。 

会计师回复：公司已连续多年大额亏损，若未来行业景气度持续下行，公司

盈利能力持续下降，公司存在与持续经营能力相关的不确定性风险。公司最近连

续 3 个会计年度扣除非经常性损益前后净利润孰低者均为负值，如公司 2024 年

度《审计报告》显示公司持续经营能力存在不确定性，根据《上海证券交易所股

票上市规则》9.8.1 条规定，公司股票在 2024 年度报告披露后将继续被实施其

他风险警示。 
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尤尼泰振青会计师事务所（特殊普通合伙） 

2025年 2月 21日 
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