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	1、2025年公司对全资子（孙）公司的担保计划：
	公司相关全资子公司（孙公司）因业务发展的需要，拟向有关机构申请2025年度综合授信额度。其中福田国贸拟申请机构综合授信额度及对外商业担保不超过60亿元，长沙科技及为该业务新设立的全资子公司申请机构综合授信额度及对外商业担保不超过3亿元。
	注：长沙科技及为该业务新设立的全资子公司：指时代出口业务
	2、2025年公司对控股子公司的担保计划
	根据客车行业特点及大客户招标要求，按照协议约定，欧辉新能源存在或为减少现金保证金资金占用而开具保函的需求，申请为欧辉新能源等业务按股比提供保函、融资、融资租赁等类型的担保额度不超过4.6亿元。
	为进一步降低资金成本，公司为授权期间新设立/新合并报表的控股子公司按股比提供融资、金融类担保额度不超过12亿元。
	注：授权期间新设立/新合并报表的控股子公司，如目前正在履行审批程序的北京智程运力新能源科技有限公司，后续视审批情况或将成为公司的控股子公司。
	允许公司在上述79.6亿元担保额度内，根据相关监管规定调整使用对全资子公司和控股子公司的担保。
	3、2025年公司对参股子公司的担保计划
	雷萨股份2025年融资业务需求为2亿元，公司持有其42.07%股权，公司按照持有股比，向相关机构提供不超过0.84亿元连带责任保证担保；商融通业务，公司向雷萨股份及下属子公司的经销商承担不超过0.21亿元的差额回购责任。考虑存量担保情况以及2025年实际业务需求，2025年最高担保余额不超过2.05亿元。
	4、2025年度公司及全资子公司银达信等对外承担的担保责任
	允许公司及全资子公司银达信等在上述53.9亿元担保额度内调整使用对外承担的担保责任。
	备注：
	2. 按揭业务为根据本公司与银行签署的《金融服务合作协议》类相关从属协议，银行与本公司经销商或客户签订按揭合同用于购买公司各类汽车。当经销商或客户在贷款期限内未按时付款，由公司或下属单位进行垫款，若经销商或客户最后仍未能按时足额归还银行贷款本息，在达到合同约定需承担担保义务时，公司或下属单位将应银行要求承担担保义务。融资租赁业务指经销商或客户将从公司或控股公司（相关单位）购买的车辆所有权转移给租赁类金融公司，按合同约定归还租金的业务。本公司或控股公司对承租人欠付租金等违约事项承担担保责任。
	3. 经营性租赁业务为通过车辆租赁平台，开展以租代售业务的方式，促进各品牌事业部终端客户、特别是新能源运营商及经销商、客户的经营承租需求。根据业务需求设计独立的价格定价及风险控制措施。
	公司为促进产品销售，解决在产品销售过程中信誉良好且需融资支持客户的付款问题，拟对开展商融通业务的经销商或相关机构等承担回购责任。商融通业务为本公司与合作机构约定对本公司授予一定的综合授信额度，用于本公司（含子公司）及合资公司经销商开立银行承兑汇票或现汇贷款、国内信用证等，由经销商利用上述协议项下的银行承兑汇票或现汇贷款购买公司的各类汽车及底盘等，在银行承兑汇票或现汇贷款到期后经销商无法足额支付剩余票据敞口金额或贷款余额时，其仍未销售的库存车辆或底盘等，由本公司回购并及时将购买款项划入指定账户。20...
	回购是为了促进公司产品销售而采用的主要行业通用模式，是买卖双方根据销售合同的约定，卖方或卖方相关单位对买方的购车款的融资行为提供的一种保障。公司设立有专门的法务及风险管理机构，建立有成熟的风险控制机制，公司近两年实际发生回购的概率极低，总体风险可控。根据不同机构业务模式设置的不同，责任类型可能体现的不同。
	（三）担保预计基本情况
	注：上述授权范围内的担保实际发生时，公司每月将按相关监管规定进行汇总披露。
	在上述授权年度担保预计范围之内，对全资子（孙）公司和控股子（孙）公司的担保，当发生调剂使用时，资产负债率未超过70%的子公司可以从其他子公司担保额度调剂使用，资产负债率超过70%的子公司只能从资产负债率70%以上的子公司调剂使用。
	三、对外担保对公司的影响

