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中集车辆（集团）股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-05 

投资者关系活

动类别 

□特定对象调研   √分析师会议 

□媒体采访       √业绩说明会 

□新闻发布会     □路演活动 

□现场参观       □其他 

参与单位名称

及人员姓名 

第一场：2024 年度业绩线下说明会 

中信证券、中金公司、东亚前海证券、大成基金、国联民生

证券、财通证券、江海证券、华泰证券、国泰君安证券、宁

波银行、玉山银行等 

第二场：2024 年度业绩电话会议 

Brilliance Capital、贝莱德集团、中信证券、博时基金、才

华资本、东吴证券、海通证券、华泰证券、平安证券、瑞银

证券、磐厚资本、宁银理财、信达证券、兴业证券、中信建

投、华福证券等共计 50 家 

时间 第一场：2024 年度业绩线下说明会 

2025 年 3 月 26 日 上午 10:00-11:15 

第二场：2024 年度业绩电话会议 

2025 年 3 月 26 日 下午 15:30-16:30 

地点 第一场：2024 年度业绩线下说明会 

中集车辆总部 101 会议室 

第二场：2024 年度业绩电话会议 

线上电话会议 

上市公司接待

人员姓名 

第一场：2024 年度业绩线下说明会 

中集车辆董事长兼 CEO                     李贵平先生 

中集车辆副总裁兼董事会秘书                毛  弋女士 



中集车辆 CFO                             占  锐先生 

中集车辆独立董事                          刘  宁女士 

第二场：2024 年度业绩电话会议 

中集车辆副总裁兼董事会秘书                毛  弋女士 

中集车辆投资者关系总监                    陈婉婞女士 

中集车辆投资者关系经理                    闫  维先生 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

公司于 2025 年 3 月 26 日（星期三）于深圳举行 2024 

年度业绩线下说明会及线上电话会议。上述交流不涉及应披

露的重大信息。公司首先就 2024 全年宏观行业现状、经营

状况、财务表现与战略发展进行介绍，其后与投资者进行问

答与交流。互动问答内容如下： 

 

1. 公司 2025 年改善利润表现的核心提升举措与目标是

什么？ 

答：2024 年，本公司实现收入 210.0 亿元，同比下降

16.3%。全年经营性净利润达 13.5 亿元，其中，上半年是 5.6

亿元，下半年是 7.9 亿元，下半年环比提升 41.1%。经营性

净利率从上半年的 5.2%提升至下半年的 7.7%，环比提升

2.5%，盈利水平在 2024 年内扭转向好。 

为应对全球地缘政治的各种漩涡，并提升长远的竞争力，

中集车辆将积极采取以下举措：第一、全球半挂车将以“星链

计划”和“雄起计划”为抓手，深度挖掘全价值链各个环节的价

值；第二、将重塑半挂车全球供应链；第三、构建平行独立的

北美半挂车业务的治理架构；第四、深化“好马配好鞍”的商业

模式，转型成为新能源重卡底盘企业首选的“上装委托加装连

锁企业”；第五、进一步推动中集·陕汽“三好发展”，有效拓展

在全球南方市场的应用。 

展望未来，本公司正加速演化成星链半挂车“全价值链”

运营者，2025 年“星链半挂车”和“雄起液罐车”毛利率要



继续上升，赢利贡献同比要翻番；同时通过第三次创业，将

“跨洋运营”进化成“无国界企业”；逐梦“纯电动头挂一体

化产品”，成为探索者、构建者和全价值链推广者，全面构建

新质生产力，并向全球输出新质生产力，再续未来高质量发

展。 

 

2. 如何展望 2025 年中国半挂车市场？今年是“星链计

划”收获之年，销量及利润如何展望？“雄起计划”对液罐车

业务有什么效果？  

答：2024 年，中国普通半挂车销量 26.4 万台，同比下

滑 8.6%；罐式车销量 5.8 万台，同比下滑 0.6%。随着我国

宏观经济告别高速增长阶段，半挂车行业正在被倒逼着接受

新发展理念，开始构建新发展格局，新能源半挂车市场将会

迎来更加广阔的发展空间。  

2024 年，本公司在中国市场的半挂车销量同比增长

12%。星链半挂车业务营收同比增长 16.8%，毛利率提升至

14.4%。2025 年，本公司深度挖掘全价值链的各个环节的价

值，目标是“星链半挂车”+“雄起液罐车”盈利能力继续上

升。 

此外，本公司于 2024 年 9 月启动 “雄起计划”，推动液

罐车生产组织结构性改革，全面构建液罐车的新质生产力。

目前，“雄起计划”已顺利完成构建期第一阶段目标，借鉴“星

链计划”的成功经验，采用“半山起步”方式，系统梳理 LTP

中心组织架构，明确生产网络布局，初步构建了生产组织的

“硬实力”与“软实力”。未来，“雄起计划”将各项核心举措

全面落地，并联合“星链计划”开拓全球南方市场，进一步提

升销量和市占率，实现跟“星链计划”同样的效果。 

 

3. 全球南方市场能带来多大规模的营收和利润增量？



能否对 2025 年的全球南方市场战略做个展望?  

答：2024 年，中国商用车累计出口 90.4 万辆，同比增

长 17.5%。根据 IHS 数据，中国向全球南方市场出口牵引车

总量约 15 万台，以东南亚，中亚，中东及非洲为代表的全

球南方市场占比 34%，需求增长与转型压力并存。 

2024 年全球南方市场增长显著，得益于新兴市场高速

发展，本公司在东南亚、中东和非洲等地实现业绩突破。在

整个其他市场半挂车销量持平的情况下，营收提升 6%，毛

利率跨越式上升 5.8 个百分点。 

目前，本公司全球南方市场销售覆盖广泛，已合计进入

50 个国家和地区，呈现中东、非洲、东南亚市场“三超多

强”的销量格局。作为本公司全球南方市场中的桥头堡，南

拳区域以泰国、越南、非洲等地为目标，在当地市场构建高

质量销售闭环运营模式，输出产品组合、制造工厂和经销组

织，从而实现销量的提升和业务的突破。  

 

4. 请问公司在市值管理和资本运作方面有无进一步规

划？公司分红政策或分红比例是否会延续？ 

答：本公司将强化价值创造，夯实基本面。聚焦主业与

技术突破，深耕核心业务，推动产品技术创新，提升公司在

微笑曲线的竞争力，也积极推动公司在新产品技术方面的创

新。本公司积极进行资源配置，向高附加值产业转型。同

时，本公司将优化资产结构与盈利能力，设定 ROE（净资

产收益率）目标，覆盖资本成本并提升资产效率。通过引入

战略投资者，进一步优化股权结构，增强治理透明度。 

本公司将灵活运用资本运作工具。在股份回购注销与现

金分红方面，以回购注销减少流通股以提高每股收益，以现

金分红稳定投资者预期，本公司在 2024 年分红累计 10.5 亿

元（2024 中期分红 5.24 亿元，2024 年度分红 5.25 亿



元）。另外，本公司也在积极推动股权激励与员工持股计

划，绑定核心团队与股东利益。 

本公司也将把控风险与合规管理。明确市值管理边界，

坚守“不违法违规”底线，建立风险管理体系，动态监控市

场波动与政策变化。本公司也将平衡短期与长期目标，设定

中长期股东总回报目标，通过盈利提升与股息增长稳定回

报。 

本公司以“内生增长+外延工具”为核心，对内聚焦主

业创新与效率提升，对外通过回购、分红、并购等工具优化

市场表现，同时强化合规与投资者沟通。通过长期价值创造

与资本运作结合，实现市值与股东回报的双重增长。 

 

5. 公司 EVRT 新能源半挂车产品布局和推进进度？何

时能看到物流场景的纯电动半挂产品面世，并真正对公司产

生利润贡献？ 

答：2018 年，本公司发起“数翔项目”，探索无人驾驶

纯电动码头集装箱转运车。2023 年完成纯电动半挂式搅拌

车。2024 年和陕汽重卡按照“头挂一体化”产品开发思

路，将纯电动牵引头和纯电动半挂搅拌车组合成“纯电动头

挂搅拌车”，型号定为：J-RT1.0。2024 年，本公司在西安

小批量使用，头挂列车的操控性可靠，在工地场景都能进出

自如。由于头挂都配置了电驱桥，整个列车刹车时，回收能

量；上坡时，电驱桥可以助推整个列车。 

进入 2025，中集·陕汽三好发展将进一步开发纯电动

头挂渣土车（EV-RT 2.0- 7A 渣土车）和纯电动头挂搅拌车

（EV-RT 2.0-搅拌车）。经过一年的试运行，本公司已经清

晰地了解到纯电动重卡落地的两个痛点：自重大，售价高。 

成败的关键不仅仅在于能否不断迭代“纯电动头挂列

车”的设计和制造，更重要的是构建好进入市场的通路。 



2025 年，本公司打算在“鸡鸣三省”之地——泸州投

资纯电动头挂列车“整装”基地，同时在川渝云贵投资四个

面向纯电动头挂销售和售后服务的纯电动头挂门店。这些门

店和泸州整装基地一起构成西南地区的纯电动头挂的营销

者，沟通用户、运营商、厂家和上牌所在地政府的关系，提

供车贷和二手车交易服务。 

附件清单    无 

日期 2025 年 3 月 26 日 

 


