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	截至报告期末，公司总资产119,279.06万元，较本报告期初减少5.56%；归属上市公司股东的所有者权益85,652.47万元，较本报告期初减少0.88%。资产状况良好，资产负债率低，速动比率较高，债务风险低，短期偿债能力强，基本面良好。
	二、2024年战略实施及重点工作回顾
	（一）坚持党的全面领导，为公司高质量发展掌舵护航
	2.紧抓人工智能产业机遇，推进平台建设
	3.加大研发投入，创新成果不断推出

	5.助推“AI+”屡获肯定，品牌价值持续提升
	6.积极推进资本运作，市值稳步增长

	三、董事会日常工作情况
	（一）报告期内董事会会议召开及决议情况
	（二）报告期内股东大会召开及决议情况
	（三）报告期内信息披露工作情况
	（五）报告期内投资者关系活动情况
	（六）报告期内公司募集资金使用和管理情况
	（九）报告期内专门委员会履职情况
	（十）报告期内独立董事履职情况
	（十一）报告期内审计机构聘用情况

	四、2025年工作展望及重点任务
	（1）加强党的全面领导，引领高质量发展
	以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大和二十届二中、三中全会精神，认真贯彻院党组和国科控股党委工作要求，坚持和不断加强党的全面领导，加强对企业重大经营管理事项前置研究，持续优化公司治理。加强各级干部人才管理，全面落实党管干部、党管人才原则，树立选人用人正确导向。推进全面从严治党向纵深发展向基层延伸，坚持不懈夯实基层基础工作，加强对支部工作经常性督查指导，进一步发挥好党支部的战斗堡垒作用。
	（2）增强核心竞争力，全力推动业务发展
	（3）以人为本，扎实做好人才工作
	积极引进优秀领军人才，以市场化机制做好干部管理、绩效管理等工作，坚持“按劳分配、多劳多得”的分配原则，坚持“能升能降、能上能下、能进能出”的任用原则，激发员工创造力和能动性，稳定骨干员工，淘汰低绩效员工，在优胜劣汰的循环中，实现团队能力的强化和队伍的不断壮大。
	（4）推进平台建设，提升运营管理能力
	认真落实国科控股的部署，积极组织资源继续完善全面预算管理系统建设，确保预算执行数据的及时性、准确性，持续推进业财融合；坚持技术创新，进一步做好通用软件开发平台建设，争取国家级企业技术中心落地；加快创新平台建设，持续引入中国科学院、地方政府的实验室、创新中心等重量级平台；进一步完善项目管理、绩效考核、薪酬管理相关制度体系，不断促进组织营销水平提升；加快推进公司综合管理信息平台迭代升级，为内部管理流程效率提高做好支撑。
	（5）加快推进资本运作，促进资源整合
	在国科控股的指导下，加强与院属单位的交流与合作，推进实质性合作成果落地。紧抓人工智能发展机遇，加快推进资本运作，同时紧跟主业产业链布局，继续加强与优质企业标的和先进成果的调研，开展以并购为主、多种方式相结合的产业合作，完善业务链和产业布局；不断总结经验，提升并购整合能力，形成一套完善的全面融合机制和方法，为公司开展产业并购做好管理储备。完善投后管理制度体系，健全畅通日常沟通协调机制，在经营自主权上充分放权，遵循市场化规则，同时加强风险防控和监督管理，保障经营合规，目标达成，为股东创造稳定、安全的长...
	（6）深化大监督体系建设，做好风险防控
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