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九芝堂股份有限公司 2024 年度董事会报告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈

述或重大遗漏。 

 

第一部分  董事会2024年度日常工作情况 

2024年度，公司董事会全体成员严格按照《公司法》、《证券法》等法律规

章和监管部门的要求以及《公司章程》等有关规定，忠实守信，勤勉尽责，认真

审议，科学决策，较好的完成了董事会的各项工作。 

1、董事会会议情况 

报告期内，公司董事会共召开了8次会议，审议决议各类议案51项。对公司

董事会换届、2023年年度报告、2024年季度与半年度报告等事项做出了决策，各

项决策审慎、科学、迅速。 

2、股东大会决议的执行情况 

报告期内，由公司董事会召集，按照规定召开了3次股东大会，形成决议15

项。公司董事会认真执行了股东大会各项决议。 

3、信息披露情况 

报告期内，公司按照相关规定，共披露定期报告和各类临时公告131份。内

容包括公司相关定期报告，公司董事会、监事会、股东大会审议事项等临时公告。 

 

第二部分  公司2024年度工作总体回顾 

2024 年是全面贯彻落实党的二十大精神的关键之年，也是实现“十四五”规划

目标任务的攻坚之年，国家出台了一系列支持政策大力推动各行业健康发展。在

医药领域，国家通过密集的政策支持和引导，鼓励合规经营，强化全领域全流程

管理，助推医药行业健康化、规范化、高质量发展。 

2024 年，公司坚定“推动公司实现高质量发展”的总体目标不动摇，努力克服

客观因素带来的不利影响，持续贯彻产销一体策略，坚持以产品为核心，维护重

点品种平稳，培育潜力品种，挖潜存量，推动增量，构建多元化的品种群梯队发
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展格局。此外，持续推动科技创新体系的建设，加速研发进程，寻求创新发展新

突破。同时，强化公司内部治理，修改、完善内部控制制度，提升内部控制合规

管理水平，保证公司内部控制有效运行。 

由于受医保政策、市场需求变化和市场结构调整等综合因素影响，公司部分

产品销售下降，导致公司营业收入下降，加之原材料采购价格上涨等原因导致营

业成本上升，公司报告期内盈利有所下降。报告期内，公司实现营业收入

237,137.28万元，比上年同期下降19.91%；实现归属于上市公司股东的净利润

21,620.22万元，比上年同期下降27.31%。 

 

第三部分  公司2025年度主要工作安排 

1、公司“十四五”发展战略规划 

“十四五”期间，九芝堂以 “在传承中创新，在创新中发展”为指导思想，坚持

“百年九芝堂，服务大健康”的企业使命，立足大健康产业，融合传统医学与精准

医学，致力于从预防、治疗、康复三个领域为人类全生命周期健康管理提供优质、

精准、有效的产品和服务。坚定七项原则，即：坚持“服务人类健康”的核心使命，

坚持创新在公司高质量发展中的引领地位，坚持推动体制机制的建立完善、激发

活力，坚持“加减乘除”的经营原则，坚持高质量的发展路径，坚持“人才”是企业

高质量发展的基石，坚持顽强拼搏、艰苦奋斗的创业精神；实施两项战略，即：

实施高质量发展战略和健康生态战略；提升五种能力，即：持续提升对时代的认

知及文化传播能力、持续提升高质量经营能力、持续提升创新及预判能力、持续

加强市值管理及资本价值创造能力、持续提升战略及内控管理能力；落地三项工

程，即：文化品牌建设工程、战略人才储备工程、信息化工程，推动公司快速、

持续、高质量发展，为实现健康中国战略贡献力量。 

2、2025 年整体工作思路 

2025 年是公司“十四五”战略规划收官之年，公司将结合国家政策、行业发

展、企业经营等科学编制“十五五”战略规划。同时公司将持续开展管理提升工

作，在生产管理、质量控制、薪酬管理、员工考核与激励机制等方面提高要求，

严格落实，为公司高质量发展打好基础。 

2025 年，九芝堂将以“革新突破增活力，开源节流促发展”为指导思想，通
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过在思想观念、体制机制、经营模式、技术研发等方面的改革创新，激发企业发

展活力；通过开源增效、节流降本，多措并举，提高企业经济效益；通过文化赋

能、团队建设，凝聚企业发展合力，推动九芝堂成为产品卓越、品牌卓著、创新

领先、治理现代的一流企业，开创公司高质量发展新篇章。 

 

九芝堂股份有限公司董事会 

2025 年 3 月 28 日 
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