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第一节 重要提示 

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3、 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4、 安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

2024年半年度利润分配情况：根据2023年年度股东大会的授权，经2024年8月8日召开的公司

第五届董事会第三次会议审议通过的《2024年半年度利润分配预案》，同意向全体股东每10股派

发现金红利10元（含税），合计派发现金红利118,078,600元（含税）。公司于2024年8月22日实

施完成现金分红。 

2024年第三季度利润分配情况：根据2023年年度股东大会的授权，经2024年10月21日召开的

公司第五届董事会第五次会议审议通过的《2024年第三季度利润分配预案》，同意向全体股东每

10股派发现金红利5元（含税），合计派发现金红利59,625,550元（含税）。公司于2024年11月6

日实施完成现金分红。 

经公司第五届董事会第七次会议审议的2024年年度报告期利润分配预案为：公司拟向全体股

东每10股派发现金红利7.5元（含税），公司总股本为119,251,100股，以此计算合计拟派发现金

红利89,438,325元（含税）。如至权益分派股权登记日期间，公司总股本发生变动的，公司拟维

持每股分配比例不变，相应调整分配总额。经安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）审计，2024

年度归属母公司净利润为268,572,695.24元，公司2024年度拟分配的现金红利总额为267,142,475

元（含税），占公司2024年年度归属于上市公司股东的净利润比例为99.47%。2024年年度利润分

配方案尚需提交公司2024年年度股东大会审议。 
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第二节 公司基本情况 

1、 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 行动教育 605098 不适用 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 杨林燕 孙莹虹 

联系地址 上海市虹桥商务区兴虹路168弄A栋 上海市虹桥商务区兴虹路168弄A栋 

电话 021-33535658 021-33535658 

传真 021-33535658 021-33535658 

电子信箱 dongban@xdjy100.com dongban@xdjy100.com 

 

2、 报告期公司主要业务简介 

（一）报告期内公司所处的行业情况 

党的十八大以来，习近平总书记围绕完善中国特色现代企业制度、加快建设世界一流企业等

发表一系列重要论述，要求“加快建设一批产品卓越、品牌卓著、创新领先、治理现代的世界一

流企业”。民营企业要践行新发展理念，深刻把握民营经济发展存在的不足和面临的挑战，转变

发展方式、调整产业结构、转换增长动力，坚守主业、做强实业，自觉走高质量发展路子。有能

力、有条件的民营企业要加强自主创新，在推进科技自立自强和科技成果转化中发挥更大作用。 

2024年 11月 30日，第八届《清华管理评论》管理创新大会成功举行，主题聚焦“迈向高质

量发展”。清华大学经济管理学院金融系副教授、学院党委副书记、《清华管理评论》出版人高

峰为大会致开场辞。他指出，当前中国经济如何从规模速度型增长向质量效率性增长转变已成为

业界与学界关注的焦点话题，期待各位嘉宾能够在数字化转型、人工智能、智能制造等热点领域，

为我国乃至全球企业的管理创新提供全方位的视角与深入的构想。 

中国企业联合会、中国企业家协会常务副会长兼秘书长朱宏任发表演讲《以深化企业管理创

新推动新质生产力建设，加快经济高质量发展》。他指出，中国企业、企业家仍然是我们保持稳

中求进的主体和主力力量。管理创新在帮助中国企业发挥制度性发展优势、引导要素集聚探索颠

覆式创新、推动人工智能的产业化进程、实现绿色发展道路，以及高水平对外开放方面具有重要

意义。朱宏任还指出未来管理创新的几大着力点，包括管理范式体系创新、以产业升级助力新型

工业化发展、专精特新发展、构筑产业链安全保障、推动区域协调发展，以及促进对外开放。 
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新质生产力与管理培训之间存在着密切的关系，主要体现在以下几个方面： 

1、新质生产力的定义与特点 

新质生产力是基于科技创新、信息化和智能化等新兴技术带来的生产力变革，具有高科技、

高效能、高质量的特征。它代表了先进生产力的方向，是推动企业和社会经济发展的重要动力。

新质生产力的引入和应用，不仅提升了企业的生产效率、产品质量和市场竞争力，还对企业管理

体系的发展产生了深远的影响。 

2、管理培训在新质生产力发展中的作用 

（1）提升员工素质与技能 

新质生产力的不断涌现对劳动者的素质提出了更高的期望与要求。管理培训通过系统的教育

培训和实践锻炼，帮助员工掌握新知识、新技能，提升他们的专业素养和综合能力。这有助于员

工更好地适应新质生产力的要求，推动新质生产力在企业内部的广泛应用和深入发展。 

（2）推动管理体系创新 

新质生产力要求企业管理体系不断创新与适应。管理培训通过引入先进的管理理念和方法，

推动企业管理体系的变革和创新。例如，通过培训使员工了解并掌握精益生产管理、敏捷管理等

先进管理模式，从而提升企业的运营效率和市场响应速度。 

（3）促进组织文化的变革 

新质生产力的引入往往伴随着企业文化的变革。管理培训在传播新思想、新观念的同时，也

有助于推动企业文化的更新和升级。通过培训，员工能够更加深刻地理解企业的使命、愿景和价

值观，增强对企业的认同感和归属感，进而形成积极向上的组织氛围和文化氛围。 

3、新质生产力对管理培训的影响 

（1）培训内容的更新 

随着新质生产力的不断发展，管理培训的内容也需要不断更新和完善。例如，需要增加与新

质生产力相关的技术知识、管理理论等方面的培训内容，以满足员工对新知识的需求。 

（2）培训方式的创新 

新质生产力的引入也为管理培训方式的创新提供了可能。例如，可以运用信息化手段开展在

线培训、远程培训等新型培训方式，提高培训的便捷性和灵活性。同时，还可以运用虚拟现实、

增强现实等先进技术开展模拟演练等实践性培训活动，提高员工的实践能力和应对复杂情况的能

力。 

（3）培训效果的评估与优化 
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新质生产力的引入使得管理培训效果的评估和优化变得更加重要。通过运用数据分析等先进

技术手段对培训效果进行评估和分析可以更加准确地了解培训的实际效果以及存在的问题和不足

从而有针对性地进行优化和改进提高培训的质量和效果。 

综上所述，新质生产力与管理培训之间存在着相互促进、共同发展的关系。通过加强管理培

训可以推动新质生产力在企业内部的广泛应用和深入发展；而新质生产力的引入和应用也为管理

培训提供了新的机遇和挑战促使管理培训不断创新和完善以适应企业和社会经济发展的需要。 

与此同时，中国企业管理咨询行业已形成较为完善的产业链，包括战略咨询、运营咨询、组

织管理咨询、IT咨询等多个细分领域。行业参与者众多，既有国际知名咨询公司，也有众多本土

咨询机构。随着企业对管理咨询服务的需求不断增长，行业市场规模逐年扩大，呈现出高速增长

态势。 

在行业现状中，企业对咨询服务的需求呈现出多元化、专业化的趋势。企业不仅关注战略层

面的咨询服务，更加注重运营效率、组织架构优化、人力资源管理等方面的提升。此外，随着市

场竞争加剧，企业对咨询服务的要求也越来越高，希望获得更具针对性的解决方案。 

行业竞争格局方面，本土咨询机构在市场份额和品牌影响力上逐渐提升，与国际咨询公司在

某些细分领域形成竞争态势。同时，随着行业规范化程度的提高，咨询服务质量得到进一步提升。

然而，行业内部仍存在一些问题，如同质化竞争、服务能力不足等，需要行业内外共同努力，推

动行业健康发展。 

（二）报告期内公司从事的业务情况 

1、企业管理培训 

公司的管理培训业务主要为公开课，旨在通过实效实用的企业管理课程，帮助企业家提升管

理水平，为企业提供关于战略、绩效、财务、营销、销售、人才、团队等专业的企业管理知识服

务。 

公开课培训业务是指公司根据既定的培训计划，在固定的时期内，委派培训讲师对报名学员

进行集中、统一授课的培训模式，主要致力于为企业中高层管理者提供多层次、多角度的管理培

训服务。目前，公司的精品公开课业务主要包括： 

（1）浓缩 EMBA——迈向第一的实效管理模式 

课时 3天，通过十个模块、60套管理工具、80 个操作方法，“从单点竞争到系统竞争、从个

人能力到组织能力、从业务型管理者到经营型管理者”，旨在培养经营型管理者。 
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（2）校长 EMBA——迈向第一的组织与管理体系 

学制 1.5年，打造实效型 EMBA，从理论到实效、从学历到能力、从教授到教练，开创咨询式

教育先河，重落地、重成果。 

 

（3）方案落地班 

主要由企业核心团队共同学习《校长 EMBA》中的某个模块，根据企业的实际情况针对该模块

的内容进行方案的理论设计、落地执行设计等，由专家导师团队对企业制作的方案进行梳理与点

评，转化为企业自己的最终方案。 

 



上海行动教育科技股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

 

2、企业管理咨询 

企业管理咨询业务是指公司接受客户委托，就客户经营管理过程中遇到的各类管理问题提供

建议方案的业务，包括企业大学、绩效管理、营销管控、财务管控、品牌战略等方面内容。管理

咨询周期相对较长，根据企业的需求定制。 

 

3、图书音像制品销售 

经过十多年的积累，公司形成了一系列成体系的课程内容研发成果。截至本报告期，公司和

子公司已有知识产权 560余项，管理类书籍 50余套，公司将这些研发成果和课程资料开发成图书、

音像等产品，经过批准后对外销售。目前，公司的图书音像制品销售业务主要集中在子公司五项

管理旗下。 

 

（三）公司主要经营模式 

行动教育定位实效商学平台，构建了双向赋能的生态体系： 

左侧整合全球顶级管理教练，汇聚来自世界 500 强企业、拥有超 20年实战经验的导师团队，

并与世界级商学院合作，如哈佛商学院、瑞士 IMD 商学院、巴黎高等商学院等，引入其世界级名

师及影响力课程。右侧链接千万企业家群体，形成覆盖近 10万家企业的学员网络，构成庞大实践

场域，通过“一核两翼”（管理教育+咨询+投资）运营体系，形成左右双向循环，推动教学相长，

确保管理模式既具备跨行业的普适性，又能精准匹配企业个性化需求，帮助企业突破增长瓶颈，

在细分领域建立全球竞争力，把一件事做到世界第一。 
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（四）公司的行业地位 

行动教育作为行业的佼佼者，始终秉持着对世界级企业管理模式的深度探索与研究，积极携

手十余万校友企业共同实践，不断探索与创新。在这个过程中，行动教育对世界众多的管理思想

进行了精心的升级与提炼，通过去粗取精、去伪存真的方式，找到了企业发展的核心底层逻辑和

规律。 

基于这些宝贵的发现与洞察，公司打造了“行动管理模式”，以东方管理智慧为指引，深度

融合了西方管理科学的精髓，不仅兼顾了经营思维的宏观性，还涵盖了具体可行的管理方法与工

具，从而形成了一套真正实效且符合中国企业实际需求的管理模式。 

 

自 2021年上市以来，行动教育作为 A股市场管理培训板块的唯一上市公司，品牌影响力与市

场地位日益凸显。公司凭借独特的业务模式、卓越的品牌声誉、广泛的市场覆盖以及稳健的财务

表现，赢得了众多客户的信任与好评。在行业内，行动教育不仅树立了标杆，更成为了众多企业

学习与模仿的对象。 

 

2024 年，公司首次发布了《2023 环境、社会和治理（ESG）报告》，华证指数给予公司 ESG

评级为 A 级，彰显了公司的可持续发展能力。同年，行动教育加入联合国全球契约组织，积极对

标学习全球先进经验，践行商业向善，共建美好社会。 

联合国全球契约组织已累计汇聚来自 170多个国家、超过 24000家企业和非企业会员，不乏

全球领军企业苹果、通用、耐克、ABB、施耐德、联合利华、沃尔沃、欧莱雅等，其中来自中国的

参与企业及利益相关方超过 1000家，包括华为、联想、京东、阿里巴巴、蔚来、TCL、洋河股份、

国家电网、中国石化、中国燃气、中国电力、美的集团、宁德时代、伊利等行业领军企业。 
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图片来源：联合国全球契约组织官方网站 

 

2024年，凭借卓越的业务表现、深厚的行业影响力，公司荣获了“最受欢迎培训机构”、“优

秀上市公司奖”等多项重量级奖项，不仅在管理培训领域树立了新的标杆，也充分获得了资本市

场的广泛认可与高度评价。这些荣誉不仅是对公司长期努力的肯定，更是对行动教育在行业内领

先地位的认可，进一步巩固了公司在资本市场中的优质形象，吸引了更多投资者的关注与信赖。 

 

公司凭借在管理培训领域的卓越贡献和“行动管理模式”的创新性与实效性，不仅在业界树

立了标杆，还吸引了政府的高度重视与密切关注。2024年，国家发改委产业司副司长一行、上海

市闵行区委副书记、区长一行、闵行区委组织部副部长、区人才工作局局长一行领导莅临行动教

育参观指导，共话未来，共同助力地方经济与企业的发展。这种来自政府层面的认可与支持，不

仅是对行动教育专业能力与社会责任感的肯定，更为其未来的发展提供了更为广阔的平台与机遇，

进一步巩固了公司在行业内的领先地位。 

 

3、 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 2024年 2023年 
本年比上年 

增减(%) 
2022年 

总资产 2,232,013,797.24 2,096,479,278.79 6.46 1,950,656,544.89 

归属于上市公司股东的

净资产 
961,393,865.82 959,066,899.49 0.24 1,066,197,860.81 

营业收入 783,434,345.21 672,241,095.67 16.54 450,919,462.15 

归属于上市公司股东的

净利润 
268,572,695.24 219,445,895.05 22.39 110,858,585.00 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润 

241,020,845.05 214,914,383.11 12.15 99,480,364.57 

经营活动产生的现金流

量净额 
399,545,223.41 454,020,962.42 -12.00 71,625,325.83 

加权平均净资产收益率

（%） 
29.01 22.28 

增加6.73个

百分点 
10.44 

基本每股收益（元／股） 2.27 1.86 22.04 0.94 

稀释每股收益（元／股） 2.27 1.85 22.70 0.94 
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3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3月份） 

第二季度 

（4-6月份） 

第三季度 

（7-9月份） 

第四季度 

（10-12月份） 

营业收入 140,844,295.74  248,590,658.47  173,426,788.80  220,572,602.20  

归属于上市公司

股东的净利润 
23,988,686.54  112,199,309.33  58,410,907.48  73,973,791.89  

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益后的净

利润 

25,546,910.64  110,696,260.98  49,393,417.00  55,384,256.41  

经营活动产生的

现金流量净额 
12,766,260.30  161,352,470.01  13,774,366.01  211,618,065.30  

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

 

4、 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 9,695 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 6,388 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押、标记或冻结

情况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

李践 43,100 36,948,531 30.98 0 无 0 
境外自

然人 

上海蓝效商务咨询合伙企

业（有限合伙） 
  22,505,438 18.87 0 无 0 其他 

上海云盾商务咨询合伙企

业（有限合伙） 
-786,000 11,433,633 9.59 0 无 0 其他 

上海云效企业管理中心

（有限合伙） 
-297,200 5,044,595 4.23 0 无 0 其他 

李维腾   2,531,200 2.12 0 无 0 
境内自

然人 

陈军 458,163 1,125,818 0.94 0 无 0 
境内自

然人 
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香港中央结算有限公司 797,055 797,055 0.67 0 无 0 其他 

泰康人寿保险有限责任公

司－投连－多策略优选 
769,600 769,600 0.65 0 无 0 其他 

泰康人寿保险有限责任公

司－分红－个人分红－

019L－FH002沪 

765,500 765,500 0.64 0 无 0 其他 

广州六马教育信息咨询有

限公司 
602,900 602,900 0.51 0 无 0 

境内非

国有法

人 

上述股东关联关系或一致行动的说明 

1、李践直接持有公司 30.98%的股份，为公司控股股东。除

直接持股之外，李践还持有上海云盾 31.82%的出资份额并担

任执行事务合伙人。 

2、李维腾直接持有公司 2.12%的股份。 

3、李践、赵颖、李维腾均为公司股东上海蓝效的有限合伙人。 

4、李践与赵颖系夫妻关系，李维腾与李践系父子关系，三人

为公司实际控制人。 

5、除此之外，未知上述其他股东之间是否存在关联关系或构

成一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明 
不适用 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

 

5、 公司债券情况 

□适用 √不适用  
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第三节 重要事项 

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。 

 

报告期内，公司实现营业收入 78,343.43 万元，同比增长 16.54%；实现利润总额 31,558.40

万元，同比增长 22.63%；实现归属于母公司所有者净利润 26,857.27万元，同比增长 22.39%；扣

除非经常性损益后归属母公司股东的净利润 24,102.08 万元，同比增长 12.15%。截至 2024年 12

月 31 日，公司总资产 223,201.38 万元，增幅 6.46%；归属于上市公司股东净资产 96,139.39 万

元，增幅 0.24%；公司基本每股收益 2.27元，增幅 22.04%；稀释每股收益 2.27元，增幅 22.70%。 

 

报告期内，公司共实施了 3 次利润分配，分别于 2024年 5月实施了 2023 年年度权益分派，

每 10 股派发现金红利 10 元(含税)，合计派发现金红利 11,807.86 万元（含税）；于 2024 年 8

月实施了 2024 年半年度权益分派，每 10 股派发现金红利 10 元（含税），合计派发现金红利

11,807.86 万元（含税）；于 2024 年 11 月实施了 2024 年第三季度权益分派，每 10 股派发现金

红利 5 元（含税），合计派发现金红利 5,962.56 万元（含税），共计派发现金红利 29,578.28

万元（含税），为股东创造了丰厚的价值回报。 

 

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  
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