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上海华岭集成电路技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

□特定对象调研  

√业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

□其他  

 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2025 年 4月 11日 

活动地点：全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net） 

参会单位及人员：通过网络方式参加公司 2024 年年度报告业绩说明会的

投资者。 

上市公司接待人员：公司董事、总经理：钱卫先生，公司董事、董事会秘书：

王思源女士，公司财务负责人：鲁蓓丽女士，公司运营总监：凌俭波先生，保荐

代表人：刘劭谦先生。 

 

三、 投资者关系活动主要内容 



在年度报告业绩说明会上，公司就投资者普遍关注的问题进行沟通交流，

主要问题及回复情况如下： 

问题 1：公司 2024 年度业绩为何下滑？ 

回答：投资者，您好！公司 2024 年度营业收入未达预期，并出现一定金

额的亏损，主要是因为个别大客户业务调整，相关测试业务量减少；市场竞争

激烈，特别是受消费类产品终端市场降价挤压，测试机时价格低迷，部分测试

业务毛利率降低，两个因素叠加导致测试收入下降；再加上全资子公司量产后，

新增测试设备，测试场地等固定资产折旧大幅增加使得成本上升等综合原因导

致业绩下滑。 

问题 2：公司 2025 年一季度业绩是否有回升？ 

回答：投资者，您好，一季度情况请关注公司于 2025年 4月 28日披露的

2025年第一季度报告。 

问题 3：公司今后三年有哪些提升利润的举措是什么？ 

回答：投资者，您好！公司未来三年将从以下几个方面着力提升利润： 1、

三重策略。持之以恒，集中力量抓“三重”。重点领域：处理器、5G 通讯和网

络北斗导航、无线连接、存储器、车规级 MCU、模拟芯片等领域的芯片测试业

务；重点地区：提高长三角市场（特别是上海地区）、珠三角市场渗透率、发力

开拓京津冀和西南市场；重点客户：在机台资源配置、质量管控、交付时间等

优先排序，线上线下，7*24小时提供随时、随地、随心服务，提升客户体验。

根据客户画像，结合市场调研与大数据分析筛选优质潜在客户资源，落实分解

到市场团队，逐一跟进，平台配合，明确客户导入数量和销售收入目标。 2.

创新发展：技术研发。提高技术团队专业能力，以客户为中心，改进新产品评

估，新产品导入、工程测试、量产测试等技术支持流程，集中精力针对未来有

量产预期的产品开发，提升产品开发测试能力、测试设备平台开发能力，缩短

新产品开发周期；布局前瞻性测试技术研发，保持市场竞争力。创新合作。以

政府项目为抓手，延伸产业链联合研发创新，通过合作创新拓展测试服务领域，

助力市场开发与客户获取，从而推动政府研发项目实现更高层次、更大范围合

作，实现联动营销。 3.及时交付：效率决定竞争力。保交付、快交付，动态调

整机台配备，有效提升产能利用率，加强在线测试质量管控、保障测试稳定性、



加快异常处理恢复速度、提高异常恢复率，保证一次性测试良率，减少复测返

工率；提高设备维修故障处理能力，缩短设备维修响应时间；做好重要硬件供

应商管理，保证交付时间与产品质量。推行紧急订单优先机制，技术、运营、

IT、设备、市场、生产等部门建立并联会商机制，订单排产刚性计划得到执行，

并及时与客户沟通、提升客户体验。优化出库检验方法，提高出库检验效率，

杜绝出库人为差错。“急三常五”测试交付方案要得到落实，增强客户对测试

服务的信任。 4.质量保障：按统一的质量管理体系要求，每周运营协调会涉

及的质量风险隐患及解决方案要根据会议结论落实执行，同时纳入风险点梳理

流程，双重跟进。 5.数字化建设：数字化建设是公司未来发展的重要驱动力。

2025是数据化落地实施年。重要基础设施建设基本完成，部分数字化项目进入

应用阶段，根据应用场景实践，投资升级数字化软和硬件设施，开发更高效的

芯片测试管理系统和大数据分析平台阶段；全面细化数据治理需求、推动全流

程数据采集，覆盖从开发、新产品导入测试过程、到交付的关键节点，确保数

据的完整性和及时性。 6.培育未来能力，具有共同的价值观、认同感和使命

感；责任驱动，拥抱变化、追求愿景；成为客户驱动型企业，数字化引领、延

伸测试产业链，实现战略目标。 

问题 4：新厂业务是否饱满，利润情况如何？ 

回答：投资者，您好！新厂业务状态良好，于 2024 年度 7 月批量投产，

厂房及测试设备的折旧金额较大，截至 2024 年末尚未实现盈利。 

问题 5：目前公司客户订单量如何？ 

回答：投资者，您好！公司经营情况良好，未来三个月订单能见度比较健

康。       

 

上海华岭集成电路技术股份有限公司  

董事会  

2025 年 4 月 15 日  
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