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亚翔系统集成科技（苏州）股份有限公司 

关于接待投资者调研情况的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误

导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个

别及连带责任。 

 

亚翔系统集成科技（苏州）股份有限公司于 2025 年 4 月11日通过现

场会议交流形式接待了投资者调研，现将有关主要调研情况公告如下： 

 

一、 调研情况 

调研时间： 2025 年 4 月 11 日 

调研方式：现场会议交流 

调研机构（排名不分先后）：华泰证券、国泰基金、华夏久盈、东北证券、

东吴证券、国信证券、宁银理财、淳厚基金、天风证券、中信证券、九富公关、

国金证券、广发证券、新华基金、九方智投、德汇集团、兴业证券、国海证券、

东方财富。 

公司接待人员：CEO 执行长毛智辉，董事会秘书李繁骏，财务负责人王明

君，证券事务代表钱静波。 

 

二、 调研交流主要内容及公司回复概要 

1.公司认为关税问题是否影响公司的业务？ 

答：亚翔集成作为系统集成工程建设企业，业务不涉及对美出口且进口量



极小，美国关税政策调整对公司影响有限。公司采用成本挂钩的定价机制，可

灵活调整报价策略以保障利润率，当前国际贸易环境变化对公司经营影响可

控。在供应链方面，公司材料和设备国产化率已达 99%，仅少量客户指定进口

高端设备。近年来，公司持续优化供应链布局，通过与客户沟通减少进口依赖，

有效增强了供应链稳定性，为应对国际贸易波动提供了有力支撑。公司将继续

聚焦工程服务领域，保持稳健发展态势。 

 

2、新加坡项目是否会持续高毛利率？海外市场的竞争情况？ 

答：首先，新加坡作为成熟市场，产业投资需求稳定但专业工程服务商相

对有限，形成了良好的竞争格局；其次，公司通过本地化运营团队与国际化管

理体系的结合，实现了高效的资源整合与精准的成本管控；再者，公司在新加

坡市场已建立品牌口碑，具备承接优质项目的能力。未来，公司将继续发挥工

程管理优势，通过优化供应链、提升施工效率等措施维持合理利润水平，同时

密切关注东南亚市场动态，审慎评估新进入者带来的竞争变化，确保海外业务

的可持续发展。 

 

3、公司感受到国内客户需求增强，是否可以从定量角度对需求增长的幅

度给予介绍？ 

答：近期国内半导体资本开支持续增长，公司已感受到客户需求增加，预

计市场需求仍将稳健提升，并带动公司订单的持续增长。 

 

4、公司近期披露了新加坡世界先进项目的中标订单，公司是否还有其他

项目在进行招投标？ 



答：公司持续积极布局新加坡等东南亚市场，目前已参与多项国际大型工

程项目招标，未来将进一步深耕当地高科技产业建设市场，持续争取新订单。 

 

5、公司已经有新加坡分公司了，为什么还要新成立新加坡子公司？ 

答：关于在新加坡设立子公司，这是公司基于海外业务拓展的战略性布局。

相较于分公司，子公司作为独立法人实体更具优势： 

一是，境外设立新加坡子公司，可以根据业务拓展的计划，提前安排对境

外出资。以往境外新加坡分公司使用资金，外汇管理上，公司只能根据分公司

签订的业务合同，才能对外汇出资金。因此，新加坡子公司可以根据提前的资

金安排更快拓展业务。 

二是，享有当地税收优惠和更灵活的用工政策，能优化成本结构。 

三是，便于参与当地项目投标，扩大业务范围。 

四是，能更好辐射马来西亚等东南亚市场。 

随着公司在手海外项目持续增加，成立子公司将提升当地运营能力，强化

资源整合效率。这一决策是公司多年海外经验积累的结果，将显著增强我们在

东南亚市场的竞争力。 

 

三、 风险提示 

公司郑重提醒广大投资者，有关公司信息均以公司在上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）和法定信息披露媒体刊登的相关公告为准。本公告中如涉

及对外部环境判断、公司发展战略、未来规划等描述，不构成公司对投资者的

实质承诺，敬请广大投资者理性投资，注意投资风险。 

 



特此公告! 

 

亚翔系统集成科技（苏州）股份有限公司董事会 

            2025年 4月 15日 


