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第一节 重要提示 

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

2、 重大风险提示 

公司已在本报告中详细描述可能存在的风险，敬请查阅“第三节管理层讨论与分析”中“四、

风险因素”部分的相关内容。公司提请投资者特别关注如下风险： 

受整体市场表现疲弱及国内竞争激烈导致的产品价格承压影响，公司营业收入下降，业绩由

盈转亏。如未来行业需求复苏未达预期，市场需求未能持续增长导致行业竞争进一步加剧，或者

公司新品放量未达预期以及自身销售能力不够强大，将对公司经营业绩产生较大不利影响。 

公司已在积极调整经营策略并采取措施，未来公司力争减少因外部环境及行业因素对公司经

营业绩带来的影响，确保公司未来经营回到良性运营的轨道上，以降低相关风险。 

3、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

4、 公司全体董事出席董事会会议。 

 

5、 众华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

6、 公司上市时未盈利且尚未实现盈利 

□是 √否  

7、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司2024年度利润分配预案为：不进行利润分配，不进行资本公积金转增股本，不送红股。以上

利润分配预案已经公司第三届董事会第三次会议和第三届监事会第三次会议审议通过，尚需公司股东

大会审议通过。 

8、 是否存在公司治理特殊安排等重要事项 

□适用 √不适用  
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第二节 公司基本情况 

1、 公司简介 

1.1 公司股票简况 

√适用 □不适用  

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所

及板块 

股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所

科创板 

康鹏科技 688602 / 

 

1.2 公司存托凭证简况 

□适用 √不适用  

 

1.3 联系人和联系方式 

 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 张熙 / 

联系地址 上海市普陀区祁连山南路2891弄200

号1幢 

/ 

电话 021-63638712 / 

传真 021-63636993 / 

电子信箱 ir@chemspec.com.cn / 

2、 报告期公司主要业务简介 

2.1 主要业务、主要产品或服务情况 

公司是一家深耕于精细化工领域的技术驱动型企业，主要从事精细化学品的研发、生产和销售。

产品主要为新材料产品及 CDMO 产品，其中新材料产品主要覆盖显示材料、新能源电池材料及电子化学

品、有机硅材料等领域，CDMO 产品主要覆盖医药和农药领域。 

公司业务分类及产品具体情况如下： 

产品分类 主要产品 主要产品用途 最终应用领域 

新材

料 

显示材料 含氟液晶单体 作为混晶产品

中的重要功能

性液晶单体 

液晶显示屏 

 

新能源电池材料

及电子化学品 

LiFSI 作为锂电池电

解液的重要溶

质锂盐或添加

剂 

锂离子电池 

有机硅材料 有机硅压敏胶 作为印刷线路

板的保护用胶 

印刷线路板制造 

苯基硅烷 苯基硅油、苯基

树脂和苯基硅

LED 灌封胶，航空航天和电力行业

等 
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橡胶 

CDMO 医药 创新药的原料药或

中间体的定制开发 

医药重要原料 医疗健康 

农药 新型杀虫剂、杀菌

剂、除螨剂等创新型

的原药或中间体的

定制开发 

农药重要原料 植保领域 

 

 

2.2 主要经营模式 

1、采购模式 

公司产品涉及的主要原材料的采购模式为计划采购。生产部门和仓储部门依据经营计划及最低库

存表等提交经审批的原物料申购单，采购部门再根据申购单制定采购计划，包括根据《采购管理程序》

《合格供应商名录》等选择供应商进行评估，确定供应商后制定采购订单并签署合同。 

公司采购分为总部采购和工厂采购。大宗原材料和集中采购的专用原材料以及总部研发原材料由总部

采购，其余原材料由工厂采购。 

2、生产模式 

公司根据年度预计需求量以及销售部提供的销售订单情况制定生产计划，并由各工厂根据各自生

产设备和工艺流程不同特点分别承担产品的全部或部分阶段的生产任务，各工厂的生产部门根据产品

及生产线情况安排具体生产计划。公司会根据生产工艺对少数工艺流程相对简单、技术关键点容易控

制、非核心技术的产品或少数较为简单的生产环节以外协模式进行生产。 

3、销售模式 

公司的销售业务由商务发展部和销售部负责，商务发展部负责市场拓展、客户维护等，销售部负

责订单管理、与生产部门对接生产计划、订单发货等。 

公司销售为直销模式。公司客户可分为生产型企业和贸易型企业。贸易型客户的经销模式与传统经销

模式的存在区别，贸易型客户主要代终端客户向公司进行采购。 

 

2.3 所处行业情况 

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛 

公司主营业务属于精细化工行业，主要产品根据其终端产品应用领域和业务类型，分别属于新材

料行业和 CDMO 行业两大板块。 

1) 新材料行业 

新材料行业发展具有长期确定性，发展新材料产业被提升到国家战略安全高度。在政策推动的背

景下，下游产业国产替代和制造业技术选代升级带来的新增需求有望带动新材料行业不断打开增长空

间。全球新材料垄断于美、日、欧等发达国家，相比而言中国在产业规模、研发技术、生产设备等方

面仍有较大差距。 

2) CDMO 行业 

CDMO 行业长期需求增长有支撑，短期受到研发景气度影响。随着全球老龄化加剧，全球医药市场

规模预计将迎来稳步增长，下游医药需求不断扩大，有利于带动上游医药研发和 CDMO 行业需求。短期

来看，大型药企研发支出目前趋于稳定，但当前全球生物医药投融资位于底部区域，短期内 CDMO 行业

可能面临投融资减少导致的客户需求下降问题。 

行业整体表现为技术密集程度高、市场需求多元化。由于同一种中间体产品经不同的工艺流程可延伸

出几种甚至几十种不同用途的衍生品，生产工艺复杂多变。产品均需要经过实验室开发、小试、中试
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再到规模化生产，并根据下游客户的需求变化及时更新或改进，在生产工艺的经验积累、产品的质量

和稳定性要求以及创新能力均存在技术门槛。 

 

(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况 

1) 在新材料行业 

显示材料方面： 

公司与日本 JNC、德国 Merck 等国际混晶巨头一直保持良好的合作关系，主要供应含氟单晶产品，

产品出货量位居行业前列。公司持续推进液晶材料国产化进程，显示材料收入中 2024 境内收入占比为

64%，与江苏和成、八亿时空等著名混晶生产企业建立了良好的合作关系，主要供应含氟单晶及中间体。

公司是该细分产品领域的重要市场参与者。  

液晶显示材料需求受下游面板需求及供需变化影响，2024 年下游需求放缓及市场竞争激烈。基于

技术降本和市场份额拓展的考虑，2024 年公司下调产品价格，积极开发新客户，降低客户集中度，促

进销售的多元化。为了进一步降本增效，公司对产能整合进行了规划。待衢州工厂液晶项目落成后（详

见《上海康鹏科技股份有限公司关于变更募集资金投资项目的公告》（2025-015）），含氟类液晶材

料在衢州基地将具备从高级中间体到液晶单体粗品合成，再到液晶单体精制的完整生产链，有助于实

现规模效应，降本增效。 

OLED 面板属新兴技术，正快速增长，当前境外企业占主要份额，国内企业有发展机遇。公司本年

加强了 OLED 方面的研发工作，已与境外客户初步建立联系并进行批次验证。 

新能源电池材料及电子化学品： 

公司是国内最早开始量产 LiFSI 的企业，专注于固态 LiFSI 的生产。随着三元、铁锂快充电池逐

步逐渐成为主流，中镍高电压电池、大储、大圆柱电池以及固态半固态电池中添加比例提升，为占领

市场份额，公司在 2024 年采用降价的销售策略促进了销量的大幅提升。但随着 LiFSI 价格不断趋向

于行业最低成本价格，目前全年毛利仍为负数。针对现状，公司在与国内大型电解液生产企业保持良

好合作关系的同时，积极拓展国外客户并进一步丰富品类。与此同时，公司计划在募投项中引入连续

氟化技术，在提升安全性和自动化水平的同时，降低材料耗用及污染排放，进一步提高效益降低成本。 

报告期内电子化学品业务量较小，目前主要产品是茂金属催化体系的助催化剂。作为国内较早的

产品生产商，已经配套最终用户的催化剂体系开发了多种配套化合物，同时也对客户应用场景进行了

优化开发，形成了系列产品。目前已通过部分客户商业化批次验证，为满足客户更大的供应需求奠定

基础。公司电子化学品产品还包括聚酰亚胺单体材料，公司产品为一种重要的二酐单体，应用于聚酰

亚胺（ PI）材料的合成中，尤其在高性能 PI 薄膜中应用广泛。 

有机硅材料方面： 

公司有机硅压敏胶率先突破国外垄断，产品指标与国际龙头陶氏化学相当，并且逐步实现了进口

替代，是该细分产品领域的重要市场参与者。本年主要对产品品类进行了丰富，苯基硅烷产品大量出

货。本年由于下游竞争激烈，产能利用率不充分去整体生产规模效应不强导致的成本没有优势。2025

年将进一步提高生产效率，降低单位成本，逐步提高毛利率。 

2) CDMO 行业 

医药方面，公司基于自身的技术优势，通常在原料药研发初期便与医药原研企业开展合作，大多

数为一对一定制化研发产品，处于研发阶段或上市后专利保护期，故大多数产品为单一客户。目前，

公司已与全球知名医药企业默沙东、礼来、拜耳医药等建立了合作关系。 

在农药方面，公司长期与新农药原研公司合作，定制开发高品质原药及中间体。目前，主要合作

方为日本曹达、德国拜耳农化等，在现有杀虫剂、除草剂的基础上还有新型杀菌剂及除螨剂中间体的

开发。 

CDMO 业务 2024 年受影响的主要原因有： 

a) 业务本身有大小年的差异，受客户下游的药品销售计划和生产投料计划影响，客户订单计划
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每年之间有较大变化； 

b) 经济疲软地缘政治风险加剧了医药产业链的不稳定性； 

c) 受集采影响，仿制药利润趋薄，下游客户竞争激烈，降价明显。 

目前公司业务经营情况正常，现金流充足，生产经营未出现重大不利变化。后续将进一步由小分

子领域向大分子领域拓展，开展多肽原料药业务（详见《上海康鹏科技股份有限公司关于变更募集资

金投资项目的公告》（2025-015））。 

 

 

(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势 

公司重视产品的技术升级与更新迭代，对报告期内已形成销售的生产项目仍持续进行研发投入，

以改善产品质量并降低生产成本。 

未来，公司以国际化的管理模式和经验理念，依托多年技术积累和研发团队，提升现有核心产品

工艺水平，并继续围绕核心技术探索产业链的延伸，进一步提升研究技术水平；在现有业务基础上，

进一步提升产品产能，提升生产效率，降低生产成本，优化品种结构，提高产品技术含量，增强公司

盈利能力及市场竞争力；继续保持服务国内外优质客户的能力，紧跟行业发展形势，进一步拓展国际

市场，积极开拓国内市场，在新材料和 CDMO 领域双线并重发展。 

 

3、 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2024年 2023年 

本年比上年 

增减(%) 
2022年 

总资产 3,255,092,762.50 3,295,980,298.57 -1.24 2,538,094,391.21 

归属于上市公

司股东的净资

产 

2,772,109,591.34 2,770,328,205.35 0.06 1,833,390,018.61 

营业收入 674,813,318.15 979,591,613.03 -31.11 1,238,198,143.87 

扣除与主营业

务无关的业务

收入和不具备

商业实质的收

入后的营业收

入 

656,049,578.10 956,077,711.80 -31.38 1,213,235,572.67 

归属于上市公

司股东的净利

润 

-49,531,648.34 112,699,148.17 -143.95 180,563,303.87 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

-93,595,100.90 80,255,581.02 -216.62 167,072,661.86 

经营活动产生

的现金流量净

额 

60,797,379.56 212,849,738.16 -71.44 158,787,746.65 

加权平均净资

产收益率（%） 
-1.78 5.04 

减少6.82个百分

点 
10.38 
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基本每股收益

（元／股） 
-0.10 0.25 -140.00 0.43 

稀释每股收益

（元／股） 
-0.10 0.25 -140.00 0.43 

研发投入占营

业收入的比例

（%） 

12.65 8.87 
增加3.78个百分

点 
7.01 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 168,553,569.90 172,569,702.56 182,803,008.78 150,887,036.91 

归属于上市公司股东的

净利润 
19,538,739.48 -10,488,921.14 -26,032,017.22 -32,185,846.87 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

-15,381,390.98 -15,398,951.02 -28,924,141.25 -33,890,617.65 

经营活动产生的现金流

量净额 
-24,603,701.07 50,728,933.41 -13,671,070.51 48,343,217.73 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

√适用 □不适用  

报告期第一季度处置联营公司部分股权取得收益按审定数调增净利润 36.36 万元。 

4、 股东情况 

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10 

名股东情况 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数(户) 10,313 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数

(户) 

9,513 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股

股东总数（户） 

不适用 

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数 不适用 
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（户） 

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股份

的股东总数（户） 

不适用 

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件股份数

量 

质押、标记或冻

结情况 

股东 

性质 
股份 

状态 
数量 

宁波梅山保税港

区欧常投资管理

有限公司 

- 180,006,984 34.66 180,006,984 无 - 

境 内 非

国 有 法

人 

宁波梅山保税港

区琴欧投资合伙

企业（有限合伙） 

- 58,889,536 11.34 58,889,536 无 - 其他 

北京云晖投资管

理有限公司－无

锡云晖新汽车产

业投资管理合伙

企业（有限合伙） 

-5,352,257 40,099,191 7.72 - 无 - 其他 

湖南中启洞鉴私

募股权投资合伙

企业（有限合伙） 

- 15,000,000 2.89 - 无 - 其他 

桐乡云汇股权投

资基金合伙企业

（有限合伙） 

-1,254,811 13,172,773 2.54 - 无 - 其他 

宁波梅山保税港

区冀幸投资合伙

企业（有限合伙） 

- 10,084,973 1.94 10,084,973 无 - 其他 

桐乡稼沃云枫股

权投资合伙企业

（有限合伙） 

- 7,627,321 1.47 - 无 - 其他 

中信建投证券－

中国银行－中信

建投股管家康鹏

科技 1 号科创板

战略配售集合资

产管理计划 

-457,534 7,625,375 1.47 - 无 - 其他 
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凯辉（泉州）私募

基金管理有限公

司－苏州凯辉成

长投资基金合伙

企业（有限合伙） 

- 7,500,000 1.44 - 无 - 其他 

上海稼沃投资有

限公司－桐乡毕

方创业投资合伙

企业（有限合伙） 

- 7,500,000 1.44 - 无 - 其他 

上述股东关联关系或一致行动的说明 1、欧常投资、琴欧投资及冀幸投资均为杨建华家

族实际控制的企业，为一致行动人；2、桐乡云汇、

桐乡稼沃及桐乡毕方为一致行动人；3、公司未知

上述其余股东之间是否存在关联关系或属于《上市

公司收购管理办法》中规定的一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无 

存托凭证持有人情况 

□适用 √不适用  

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表 

□适用 √不适用  

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用 □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用 □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5、 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

2024 年度公司实现营业收入 67,481.33 万元，实现归属于上市公司股东的净利润-4,953.16 万元，同

比减少 143.95%；实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润-9,359.51 万元，同比减少

216.62%。 
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用 √不适用  
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