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浙江森马服饰股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-02

投资者关系活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ☑业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场调研

□其他

活动参与人员

上市公司接待人员姓名：

1、董事长、总经理邱坚强

2、董事、副总经理兼财务总监陈新生

3、独立董事刘海波

4、董事会秘书宗惠春

时间 2025 年 4 月 18 日 (周五) 15:00-16:00

地点

公 司 通 过 全 景 网 “ 投 资 者 关 系 互 动 平 台 ”

（https://ir.p5w.net）采用网络远程的方式召开业绩

说明会

形式 网上业绩说明会

交流内容及具体问答记录

公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了

回复：

1、能不能大概描述一下公司员工的薪酬水平，薪酬

层次结构，比如普通员工薪酬水平，技术人员薪酬水平，

销售人员的薪酬水平，管理人员薪酬水平。

公司以按岗付薪、按人付薪、按绩效付薪为薪酬支

付基本理念，建立科学化、系统化的薪酬策略及管理政

策，提供有市场竞争力的薪酬水平。



2、经过十几年的发展，先发的森马品牌与巴拉巴拉

品牌的营收差距越拉越大，是否与森马品牌在公司内的

重视程度不够相关呢？如何加快森马的发展，创造双品

牌齐头并进的局面？不比一个品牌挑大梁的前景更好

吗？

公司旗下森马品牌创立于 1996 年，巴拉巴拉品牌创

立于 2002 年，经过多年的努力，森马品牌已位居本土休

闲装品牌龙头地位，巴拉巴拉品牌占据童装市场绝对优

势，连续多年国内市场份额第一。森马品牌所处的休闲

服饰行业适用的着装场景丰富，在服饰市场中占据半壁

江山，具有广阔的发展前景。公司始终重视多品牌发展，

以事业部形式独立运营森马品牌休闲装和巴拉巴拉品牌

品牌儿童服饰，分别在两大细分市场的供需各方构建了

具有差异化特征的业务平台，有效整合了两大细分行业

产业链上下游的资源，实现了生产商与渠道商的高效整

合，使得两大细分行业中的设计、生产和渠道拥有者都

能够通过公司的业务平台迅速渗透至目标市场和消费

者。

3、董事长您好，请问当前有哪些刺激消费的政策对

公司产品有直接影响？政府对公司又有哪些新的支持政

策？

作为一家品牌服饰企业，受益于居民整体消费能力

的提升。随着国家制定提升消费能力、改善消费环境专

项措施不断出台，多样化、差异化消费潜力将持续释放，

提升居民消费信心，促进服饰类消费需求进一步释放。

4、根据 2024 年年报，公司目前的收入主要集中在

境内，内销收入占比 99.45。在全球化趋势下，公司是

否有计划进一步拓展海外市场，提升国际市场份额？

公司通过重点布局东南亚、积极拓展中东地区等策

略，以“线下直营+线上电商+代理商合作”多渠道模式，



探索适合海外市场的增长新路径。

5、作为一家轻资产的公司，目前账上现金类又那么

多，是否找到在保证安全的前提下适当提升一下资金回

报率，进而提升净资产收益率的方法？

谢谢您的建议，公司管理层勤勉尽责，努力提升公

司整体盈利水平，回报投资者，谢谢！

6、公司 24 年的经营性净现金流明显低于 2019 年以

来的平均水平，请问这是周期性的？还是确有压力？

谢谢你的关注！公司 2024 年是加大投入的一年，公

司整体现金充裕，不存在压力！谢谢！

7、行业以后的发展前景怎样？

从长期来看，我国消费规模扩大、消费结构升级、

消费模式创新的趋势不会改变。尽管受到宏观经济波动

影响，我国仍然是全球第二大消费市场和第一大网络零

售市场，超大规模市场优势依然明显，加之城乡融合发

展、城镇化进程推进、消费结构持续升级，这些都为消

费增长提供了广阔空间，随着消费者的消费能力和消费

意愿不断增强，服装行业在双循环经济背景下，将迎来

新的发展机遇。供应链、渠道、人才、资金等资源会向

更具号召力、特点更为鲜明的优势龙头企业和品牌集中，

有利于处于优势地位的服装品牌公司更高效地整合上下

游资源，巩固自身的竞争力，扩大市场份额，未来行业

集中度将继续提升。

8、你们行业本期整体业绩怎么样？你们跟其他公司

比如何？

尊敬的投资者，您好！2024 年，我国国民经济运行

稳中有进，消费升级、促消费政策的落地显效以及新业

态的崛起为市场注入了新动能，居民消费信心逐渐提升，

消费需求温和释放。根据国家统计局数据，2024 年，社

会消费品零售总额 487,895 亿元，比上年增长 3.5%；我



国服装鞋帽、针、纺织品类商品零售额累计为 14,691 亿

元，同比增长 0.3%。2024 年，公司实现营业总收入 146.26

亿元,较上年同期上升 7.06%；实现归属于上市公司股东

的净利润 11.37 亿元，同比上升 1.42%。截至 2024 年 12

月 31 日，公司总资产为 191.01 亿元，归属于母公司所

有者的净资产为 118.30 亿元。

9、公司之后的盈利有什么增长点？

尊敬的投资者，您好！公司经营的巴拉巴拉童装和

森马休闲装等品牌，依托中国巨大的消费市场，仍然有

巨大的增长空间。公司多品牌战略从发展品牌矩阵、完

善渠道结构、丰富产品品类，以及拓展海外市场等多方

面探索增长机会。

10、成人女性买大码童装已悄然流行，公司有无打

算从童装到亲子装再到家庭服装的规划？

公司旗下拥有以森马品牌为代表的成人休闲服饰和

以巴拉巴拉品牌为代表的儿童服饰两大品牌集群，品牌

版图覆盖成人时尚和儿童时尚。

森马品牌创立于 1996 年，定位“舒服体验、品质生活”，

为千万家庭提供高质价比、跨场景、舒适百搭的产品和

一站式购物体验，传递自信、舒服、时尚的生活方式。

巴拉巴拉品牌于 2002 年创立，倡导专业、时尚、活力，

面向 0-14 岁儿童消费群体，产品定位在中等收入小康之

家。

公司已有亲子装、家庭服装的产品，您可以线上线下店

铺选购。

11、领导，您好！我来自四川大决策请问公司的品

牌店未来有增加计划吗？

尊敬的投资者，您好！公司 2024 年积极拓展品牌店，

店铺净增加数量为 388，进一步完善和改进了公司渠道

结构。公司根据市场及业务发展情况制定店铺拓展计划。



12、公司本期盈利水平如何？

尊敬的投资者，您好！关于公司经营业绩请关注公

司定期报告。

关于本次活动是否涉及应

披露重大信息的说明
未涉及

活动过程中所使用的演示

文稿、提供的文档等附件

（如有，可作为附件）
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