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证券代码：300240                证券简称：飞力达                公告编号：2025-009 

江苏飞力达国际物流股份有限公司 

2024 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定

媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

公证天业会计师事务所(特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为公证天业会计师事务所(特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 飞力达 股票代码 300240 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 张瑜 李娜 

办公地址 江苏省昆山开发区玫瑰路 999号 江苏省昆山开发区玫瑰路 999号 

传真 0512-55278558 0512-55278558 

电话 0512-55278689 0512-55278689 

电子信箱 dshmsc@feiliks.com dshmsc@feiliks.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）公司从事的主要业务 
公司的主营业务是向智能制造企业提供供应链管理服务，分为综合物流服务和国际货运代理物流服务两部分，充分发

挥两者协同效应，使得业务得到联动发展。具体产品及服务内容如下： 
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 业务分类 主要内容 

综合物流

服务 

入厂物流管理服务 
包括 VMI/DC 管理（制造商 VMI 模式、品牌商 VMI 模式、供应商 DC 模式）、CKD 

管理、循环取货及外租仓管理等 

生产物流管理服务 包括厂内仓管理、线边仓管理、备品备件管理及 FTL 管理等 

成品物流 包括半成品仓管理和成品仓管理 

陆运仓配物流 包括国内长途干线调拨、区域配送、 市内配送、快递管家及跨境公铁联运 

多式联运 包括公路、铁路、公铁联运、铁海联运等方式 

流通加工 包括质量检验、个性重工、D/C 管控、精细分拣、个性盘点等配套服务 

服务外包 包括关务外包、代办服务、包干服务、物流/场地租赁 

全球售后备件物流 包括全球备品备件中心管理及上门检测维修等 

低碳绿色循环包装 
提供国内及海外循环器具的方案设计，样品测试，模具开发，生产制造，仓储管理，

器具系统化管理，正向逆向物流、器具维修，器具置换等全流程一站式的创新服务 

国际货运

代理物流

服务 

海运物流 
国际航线遍布五大洲，国内八大港口全覆盖，并打通中国经济发达区域到国际主要口

岸的，国际航运体系 

空运物流 
公司与全球多家航空公司保持长期合作，在国内公司可提供上海、深圳、重庆、成都

的进出港全程门到门服务，在国外打造了东南亚，欧美，南美等多条国际精品航线 

1、综合物流服务 
综合物流以仓储业务为核心，形成以品牌商客户为核心的品牌商 VMI、分销以及备品分拨中心管理模式，并逐步横向

拓展形成了制造商 VMI 模式、供货商 DC 模式等供应链物流服务产品，贯穿于供应商、采购、生产、分销、售后服务到终端

消费者的全链条，能一站式端到端的满足制造业各类型的供应链物流需求，能为客户提供个性化服务，增加客户粘性，既

可带动和延伸基础物流服务，又能够创造差异化的服务价值，是公司未来发展的关键。 
具体业务为：入厂物流管理服务主要包括 VMI/DC 管理（制造商 VMI 模式、品牌商 VMI 模式、供应商 DC 模式）、CKD

管理、循环取货及外租仓管理等；生产物流管理服务主要包括厂内仓管理、线边仓管理、备品备件管理及 FTL 管理等；成

品物流主要包括半成品仓管理和成品仓管理；售后物流主要包括全球备品备件中心管理及检测维修等；以及陆运仓配物流、

多式联运、仓储服务外包和流通加工等。 
（1）入厂物流 
公司提供的入厂物流管理服务主要包括 VMI/DC 管理、CKD 管理、循环取货及外租仓管理等。 
①VMI/DC 管理 
品牌商、制造商的原材料仓，根据物权不同分为供应商的 VMI 仓和品牌商或制造商的 DC 仓，公司为多方客户提供原

材料的收货、库存管理、出货及增值服务等，快速响应客户生产需求。具体操作模式可分为制造商 VMI 模式、品牌商 VMI

模式及供应商 DC 模式。 
A、制造商 VMI 模式 
VMI（Vendor Managed Inventory 供应商管理库存）模式主要面向制造商，实现其对零库存、零距离、零风险的物流

服务要求，并满足制造商在配送时效与原料件包装等方面的个性化需求。 
B、品牌商 VMI 模式 
VMI（Vendor Managed Inventory 供应商管理库存）模式具有“一仓多 HUB、多仓多 HUB”的特点，主要面向品牌商

以制造商和供应商都获得最低成本为目的，帮助企业提高库存周转率，降低库存成本，优化资源和降低风险，实现其供应

链的整体优化和企业价值的提升。 
C、供应商 DC 模式 

DC（Distribution Center 分拨中心）模式，是在统一的物流据点向供应商提供流通加工、理货、配送等多种供应链管理

的服务模式，满足供货商核心零部件的分拨需求。 
②CKD 管理 
CKD（Completely Knocked Down 组装出货）是指公司根据客户要求，将原材料、零配件组成套打包出货至客户指定

地点，并提供集货和分拨等服务，集约化运作，降低成本。 
③循环取货 
公司通过运输路线优化设计，专线整合运输，节省空车返回的浪费；公司根据客户订单需求，安排承运商按计划依次

到达每个供应商处取货，然后送达工厂，使物料最大程度的及时供应，同时管理控制货量，保持较低的库存，节省成本，

并最大程度实现 JIT 的供应。 
④外租仓管理 
物权为客户的物料，在客户厂内空间不足的情况下，公司提供仓库租赁、收货、库存管理、出货及增值服务，解决客

户仓库紧张问题，具体服务包括外包仓接收送货并上架入库、接收客户清单备货、将货物运输至客户工厂、其他仓储服务

等。 
（2）生产物流 
公司提供的生产物流管理服务主要包括厂内仓管理、线边仓管理、备品备件管理及 FTL 管理等。 
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①厂内仓管理 
公司派驻人员为制造商厂内提供物流管理服务，根据厂内物流服务的不同内容，又可以细分为厂内原材料仓、生产线

线边仓、喂料上线、短驳运输、厂内半成品、成品仓管理等。 
②线边仓管理 
公司通过线边仓在原物料仓库和生产线体之间设立缓冲地带，为供应链中的领料、存储、发料、退换货等环节提供专

业的仓储管理服务，从而大幅提高整个供应链中的库存准确率。 
③备品备件管理 
品牌商或制造商为满足其产品的维修服务需求，由公司为客户提供备品备件的进出口报关、运输、仓库的收货、库存

管理、出货及增值服务等。 
④FTL 管理 
FTL（Feeding to Line 产线配送）模式是指制造商要求供货商以及物流服务商将所需要的生产原料件按照产线的要

求分拣打包，并且按照配送时效交付给产线专门领料人员，该模式具有时效高、配送精度高、分拣精度高、订单密度高、

信息处理迅速精确等特点。公司提供的 FTL 管理是根据客户生产需求按照约定的配送要求将材料单配送至客户端约定地点，

旨在提高整个运输过程中对时间的优化管理和信息透明度。公司严格执行质量控制程序，以力争所有货物得到妥善保护，

并且针对有特殊要求的货物设计各种量身定制的解决方案。 
（3）成品物流 
公司提供的成品物流主要包括半成品仓管理和成品仓管理。其中，半成品仓管理是指公司通过领先的物流技术应用和

信息化建设，打造智慧化的仓储管理，满足半成品在生产制造过程中按需移动的批次要求，帮助企业完成生产计划的控制，

满足生产制造的连贯性；成品仓管理是指公司通过打造智慧化自动立体化仓库，打造制造供应链的一体化协同，实现成品

仓库的库位规划、交运控制，提供品牌商到销售终端的全流程运输解决方案，满足客户的各类货物的各种运输方式的全渠

道服务。 
（4）陆运仓配物流 
通过建立核心区域转运中心，打造覆盖全国省会城市的 B2B2C 运输网络；并依托转运中心，以 TMS 系统为管理工具，

有效控制提货、干线及配送各环节，实现全程监控，实时反馈。同时围绕国家战略及客户国际产业布局，通过公路、铁路、

公铁联运及铁海联运等方式，为客户提供中欧跨境、东盟跨境、中港跨境等多线路的跨境运输服务。公司还与几大主流快

递公司建立了合作关系，集成各家优势区域和产品，通过智能快递管家系统，帮助客户实现一套系统、一个窗口、智能分

单的智慧化管理，降低客户的管理成本，让客户体验合同物流的专属服务。 
（5）多式联运 
公司凭借健全的服务网络和丰富的服务经验，设计最佳联运路线，将多种运输形式进行有效结合，形成灵活性高的多

式联运解决方案，包括公、铁、水等国内多式联运、国际多式联运出口、国际多式联运进口等货运代理业务。以客户需求

为核心，可提供订舱、站内装箱、报关、铁路运输保险、拼箱业务、整车业务、境内外门点配送等一体化全套服务。客户

只要一次委托，货物便可一票直达全程，方便快捷，节省物流成本。 
（6）流通加工 
流通加工是根据客户个性需求，公司提供质量检验、个性重工、D/C 管控、精细分拣、个性盘点等配套服务。 
（7）服务外包 
提供供应链仓储服务外包，主要包括关务外包、代办服务、包干服务、物流/场地租赁，在分担客户事务、降低风险

的同时，合理的节省客户进出口费用支出，有助于提高其关务操作的准确性和及时性，同时提高核销的速度及其便利性，

加快提升客户等级评定。 
（8）全球售后备件物流 
公司提供的全球售后物流主要为品牌商和制造商客户在全球范围内提供跨境供应链及售后质量服务整体解决方案。具

体服务内容包括国内及海外备品备件中心管理，正向逆向物流，清关，国际运输，仓库内维修/改配/升级，工程师上门维

修检测，驻厂，不良品退运，就地报废，呆滞料回收，二次销售等全流程一站式的创新服务。其中，备品备件中心管理是

指公司为了满足国际品牌商对全球客户的备品备件流转需求，以及品牌商对国内客户的备品备件流转需求而为客户打造全

球及国内备品备件中心，实现仓储服务、库存管理、报关、出货、运输的一体化服务，通过运用智能仓库和智慧化的管理

系统，以实现备品备件可视化库存管理和运输服务。 
（9）低碳绿色循环包装 
提供国内及海外循环器具的方案设计，样品测试，模具开发，生产制造，仓储管理，器具系统化管理，器具维修，器

具置换等全流程创新服务。利用循环包装重复使用、回收和再生的特性，不断创新，运用各种新型材料，持续为客户提供

运包一体化的一站式服务。 
2、国际货运代理服务 
国际货代业务更具标准化，通过完备的基础物流服务，为综合物流服务提供大量优质客户资源。公司打造覆盖全球的

海陆空全方位综合物流服务体系，通过不断扩大全球网络、整合物流资源以及数字化升级打造全链路产品，为客户提供包

含空运、海运、陆运、综合物流服务在内的国际门到门一体化供应链解决方案，具备差异化竞争优势；同时通过基础物流

的规模优势，保证综合物流服务客户货物运输的时效性和成本优势，与综合物流业务相辅相成，为综合物流业务奠定了基

石。 
（1）空运物流 
公司与全球多家航空公司保持长期合作，拥有健全的空运服务网络，在国内主要机场均设有合作代理；同时，公司打

造了美国、中国香港、中国台湾、东南亚等多条国际精品航线，为客户设计并优化跨境物流全过程方案，提供从国外门点、

国际空运到进出口转关、仓储、配送等全程一站式的、高度灵活的客制化空运服务，满足客户全方位、多角度的需求。公
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司办理各类货物的航空运输，包括集中托运、门到门运输等；提供空、陆空联运等多式联运；代客户办理取货、送货、报

关、清关和储存业务；承办各类物品的一条龙运输服务。全程货况跟踪，保证货物安全、及时送达，满足客户所需，完成

客户所托。 
公司的海运及空运物流服务覆盖全球超过 50 个国家和地区，合作超过 5 年以上的代理机构超过 30 家。 
（2）海运物流 

公司致力于提供一站式门到门国际网络服务，包括往返东南亚、日台、欧美等区域的国际精品航线服务；沿海和内河的国

内航线服务；水水联运、海铁联运等多式联运服务；区域网络化的海运拖车关检配送等配套服务；以及境外所需的特色增

值服务。 
（二）公司所在行业地位 
根据中国国际货运代理协会组织发布的排名，公司位列 2023 年度中国国际货代物流仓储业务总收入第 9 名，2023 年

度中国国际货代物流营业总收入第 23 名，2023 年度中国民营国际货代物流营业总收入第 12 名，2023 年度中国国际货代物

流海运业务总收入第 24 名，2022 年度中国国际货代物流空运业务总收入第 29 名，荣获中国物流与采购联合会 2024 中国

民营物流 50 强，荣获中国仓储与配送协会《2023 年全国通用仓储百强企业》，物流时代周刊＆中国国际物流节组委会

《物流业“金飞马”2024 绿色物流企业 TOP10》。同时具备 TAPA FSR-A 证书以及多家分子公司具有 AEO 高级认证企业资质。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

元 

 2024 年末 2023 年末 本年末比上年末增减 2022 年末 

总资产 3,957,911,270.14 3,835,884,774.85 3.18% 3,700,239,656.27 

归属于上市公司股东

的净资产 
1,434,561,652.90 1,475,484,237.15 -2.77% 1,471,535,323.58 

 2024 年 2023 年 本年比上年增减 2022 年 

营业收入 6,616,445,674.31 5,024,426,511.20 31.69% 6,772,461,532.19 

归属于上市公司股东

的净利润 
-11,741,197.66 21,804,407.01 -153.85% 107,608,953.40 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-42,191,543.57 -39,682,549.51 -6.32% 84,007,862.98 

经营活动产生的现金

流量净额 
274,894,549.14 138,890,519.65 97.92% 207,259,625.33 

基本每股收益（元/

股） 
-0.0317 0.0596 -153.19% 0.2941 

稀释每股收益（元/

股） 
-0.0317 0.0596 -153.19% 0.2941 

加权平均净资产收益

率 
-0.81% 1.49% -2.30% 7.74% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 1,540,538,813.26 1,738,355,487.04 1,720,934,773.94 1,616,616,600.07 

归属于上市公司股东

的净利润 
-2,916,950.31 24,299,001.93 879,925.42 -34,003,174.70 

归属于上市公司股东 -5,671,712.12 7,465,516.93 -8,548,085.21 -35,437,263.17 
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的扣除非经常性损益

的净利润 

经营活动产生的现金

流量净额 
-40,144,141.21 38,266,342.30 85,501,383.70 191,270,964.35 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
21,258 

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数 

19,544 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

年度报告披

露日前一个

月末表决权

恢复的优先

股股东总数 

0 

持有特别

表决权股

份的股东

总数（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条

件的股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

昆山亚通汽车

维修服务有限

公司 

境内非国

有法人 
11.41% 42,390,000.00 0.00 不适用 0.00 

昆山飞达投资

管理有限公司 

境内非国

有法人 
11.41% 42,390,000.00 0.00 质押 4,000,000.00 

昆山吉立达投

资咨询有限公

司 

境内非国

有法人 
10.83% 40,223,625.00 0.00 不适用 0.00 

昆山创业控股

集团有限公司 
国有法人 9.15% 33,988,478.00 0.00 不适用 0.00 

耿昊 
境内自然

人 
2.48% 9,210,000.00 6,907,500.00 不适用 0.00 

李千里 
境内自然

人 
1.14% 4,240,000.00 0.00 不适用 0.00 

昆山市创业投

资有限公司 
国有法人 0.74% 2,763,017.00 0.00 不适用 0.00 

上海富尔乐投

资管理有限公

司－富尔乐华

强 1 号私募证

券投资基金 

其他 0.48% 1,778,300.00 0.00 不适用 0.00 

黄怡 
境内自然

人 
0.40% 1,500,100.00 0.00 不适用 0.00 

缪焕康 
境内自然

人 
0.34% 1,275,800.00 0.00 不适用 0.00 

上述股东关联关系或一致

行动的说明 

公司前 10 名股东中，昆山亚通汽车维修服务有限公司、昆山飞达投资管理有限公司、昆山

吉立达投资咨询有限公司是一致行动人 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 
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公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

无 

 

江苏飞力达国际物流股份有限公司 

2025年4月17日 
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