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	具体内容详见公司同日披露于巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《2024年年度报告》及《2024年年度报告摘要》。
	公司董事会对2024年度履行职责的情况以及相关工作内容进行了总结，编制了《2024年度董事会工作报告》。
	公司独立董事车晓昕女士、廖森林先生、曹阳先生分别向董事会递交了《2024年度独立董事述职报告》，并将在公司2024年年度股东会上述职。
	具体内容详见公司同日披露于巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《2024年度董事会工作报告》和《2024年度独立董事述职报告》。
	表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权。
	本议案需提交股东会审议。
	经审议，董事会认为：2024年公司经营管理层有效地执行了股东会和董事会的各项决议，该报告客观、真实地反映了公司2024年度主要工作及成果。
	表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权。
	经审议，董事会认为：《2024年度财务决算报告》客观、真实反映了公司2024年的财务状况和经营成果。
	本议案已经公司董事会审计委员会审议通过。
	具体内容详见公司同日披露于巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《2024年度财务决算报告》。
	表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权。
	经审议，董事会认为：公司严格按照《公司法》《证券法》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第2号——创业板上市公司规范运作》等法律、法规和规范性文件的要求使用募集资金，并及时、真实、准确、完整地履行了相关信息披露工作，不存在违规使用募集资金的情形。
	保荐机构国泰海通证券股份有限公司出具了同意的专项核查意见，容诚会计师事务所（特殊普通合伙）出具了专项报告。
	具体内容详见公司同日披露于巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《2024年度募集资金存放与使用情况的专项报告》。
	表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权。
	本议案已经公司董事会审计委员会审议通过。
	具体内容详见公司同日披露于巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《关于公司申请2025年度银行授信额度的公告》。
	表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权。
	经审议，董事会认为：《2025年财务预算报告》是公司在总结2024年经营情况的基础上，根据2025年战略发展目标并充分考虑了经济环境、行业形势及市场需求等因素，本着求实客观的原则编制的。2025年公司预计营业收入同比增长0-20%；利润总额同比增长0-10%。
	本议案已经公司董事会审计委员会审议通过。
	特别提示：上述财务预算仅为公司2025年度经营预测，不构成公司对投资者的实质性承诺，也不代表公司对2025年度的盈利预测，能否实现取决于市场变化、行业趋势等多种因素，存在一定的不确定性，请投资者注意投资风险。
	经审议，董事会认为：2024年公司不存在控股股东及其他关联方违规占用公司资金的情况，也不存在将资金直接或间接提供给控股股东及其他关联方使用的情形。
	本议案已经公司独立董事专门会议审议通过。
	容诚会计师事务所（特殊普通合伙）出具了非经营性资金占用及其他关联资金往来情况专项说明。
	具体内容详见公司于同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）披露的《深圳市特发服务股份有限公司非经营性资金占用及其他关联资金往来情况专项说明》。
	表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权。
	表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权。
	为更好地呈现公司近年来在环境、社会以及公司治理方面取得的成效，公司编制了《2024年度环境、社会及公司治理（ESG）报告》。
	具体内容详见公司同日披露于巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《2024年度环境、社会及公司治理报告（ESG报告）》。
	表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权。
	表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权。
	经审议，董事会认为：公司为公司及全体董事、监事、高级管理人员投保责任保险有利于完善风险控制体系，保障公司董事、监事及高级管理人员的权益，促进相关责任人员充分行使权利、履行职责，促进公司健康发展。
	本议案已经公司独立董事专门会议审议通过。
	全体董事对本议案回避表决，本议案直接提交股东会审议。
	经审议，董事会认为：公司独立董事符合《上市公司独立董事管理办法》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第2号——创业板上市公司规范运作》中对独立董事独立性的相关要求。
	具体内容详见公司于同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）披露的《董事会对独立董事独立性情况的评估专项意见》。
	独立董事车晓昕、曹阳、廖森林已回避表决。
	表决结果：同意票6票，反对票0票，弃权票0票，回避3票。
	经审议，董事会认为：董事会审计委员会督促会计师事务所及时、准确、客观、公正地出具审计报告，切实履行了董事会审计委员会对公司2024年度审计机构的监督职责。
	本议案已经公司董事会审计委员会审议通过。
	具体内容详见公司于同日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）披露的《审计委员会对会计师事务所2024年度履职情况评估及履行监督职责情况的报告》。
	表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权。
	公司拟于2025年5月13日召开2024年年度股东会，审议董事会、监事会提请审议的相关议案。具体内容详见公司同日披露于巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《关于召开2024年年度股东会的通知》。
	表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权。
	2024年度，公司通过深化审计领域广度与深度，强化风险识别与内控评价体系，有效筑牢企业经营风险防线。2025年度，内部审计工作将通过系统化审计监督，有效防控和控制风险，提升管理效能，为公司实现高质量发展目标提供坚实的审计支持。

