
2024 年度总经理工作报告 

各位董事： 

我代表公司管理层向公司董事会作 2024 年度总经理工作报告，

请各位董事予以审议。 

一、报告期内公司经营情况的回顾 

（一）报告期内公司总体经营情况 

2024 年,公司实现营业收入 29,054.64 万元，比上年同期上升

10.24%；实现归属于上市公司股东的净利润-6,934.08 万元，同比减

亏 42.13%。 

（二）报告期内主营业务范围及经营状况 

1、公司主营业务范围及经营状况 

公司是一家专业性处理固体废物并进行资源化利用的综合型环

保企业。公司自成立起即致力于节能环保行业。公司目前阶段主要提

供的服务为工业危险废物和医疗废物处置服务以及废弃电器电子产

品拆解、报废汽车拆解服务和废旧锂电池综合利用服务，主要生产的

产品为部分工业危险废物资源化利用产品、废弃电器电子产品、报废

汽车拆解产物和废旧锂电池综合利用产品。报告期内，公司主营业务

结构稳定，子公司安徽惠宏科技有限公司梯次产线投入试运营。 

2、2024年主营业务产品情况表 

                                              单位：万元 

项目 营业收入 营业成本 毛利率 

营业收入比

上年同期增

减 

营业成本

比上年同

期增减 

毛利率比

上年同期

增减 

危险废物处置 17,539.90 13,917.20 20.65% 51.58% 17.64% 22.88% 



项目 营业收入 营业成本 毛利率 

营业收入比

上年同期增

减 

营业成本

比上年同

期增减 

毛利率比

上年同期

增减 

电子废物处置 6,893.05 7,731.36 -12.16% -32.80% -34.14% 2.29% 

汽车拆解业务 3,802.22 5,218.18 -37.24% -15.64% -8.77% -10.34% 

检测业务 85.52 174.84 -104.45% 363.91% 245.99% 69.68% 

锂电池综合利

用 
717.77 894.09 -24.56% 342,617.72% - - 

其他业务 16.17 6.78 58.10% 1,028.17% 454.04% 43.41% 

合计 29,054.64 27,942.44 3.83% 10.24% -4.77% 15.16% 

3、公司主要供应商、客户情况 

（1）前五大主要供应商 

                                            单位：万元 

供应商名称 采购金额 占比 

第一名  2,950.68  23.54% 

第二名  2,792.63  22.28% 

第三名  1,100.23  8.78% 

第四名  821.23  6.55% 

第五名  523.22  4.17% 

合计  8,187.99  65.32% 

（2）前五大客户 

单位：万元 

 客户名称 销售额  占比 

第一名  1,820.81  6.27% 

第二名  1,661.14  5.72% 

第三名  1,388.25  4.78% 

第四名  976.72  3.36% 

第五名  924.59  3.18% 

合计  6,771.52  23.32% 



4、扣除非经常性损益的净利润 

    公司本年度实现归属于上市公司股东的净利润-6,934.08 万元，

扣除非经常性损益 283.47万元，扣非后净利润-7,217.56万元。 

5、主要费用情况 

单位：万元 

项目 2024 年 2023年 同比增减 重大变动说明 

销售费用  1,869.75  1,136.54 64.51% 
报告期拓展危废业

务，服务费增加所致 

管理费用  3,065.60  3,414.10 -10.21% 
报告期经营管理效率

提升所致 

财务费用  1,126.22 608.32 85.14% 
报告期借款利息费用

增加所致 

研发费用  1,413.50 1,885.72 -25.04% 

报告期委外项目根据

进度计提的研发费用

减少所致 

6、报告期内公司资产、负债构成情况 

（1）资产 

单位：万元 

项目 期末余额 期初余额 同比增减额 增减幅度 

流动资产：  28,419.34   32,198.95  -3,779.61 -11.74% 

货币资金  2,947.89   6,773.95  -3,826.06 -56.48% 

应收票据  1,140.50   550.89  589.61 107.03% 

应收款项融资  103.01   177.94  -74.93 -42.11% 

应收账款  17,811.59   18,745.08  -933.49 -4.98% 

预付款项  265.78   482.20  -216.42 -44.88% 

其他应收款  617.30   485.03  132.27 27.27% 

存货  1,363.73   2,197.34  -833.61 -37.94% 



合同资产  35.04   -    35.04 - 

其他流动资产  4,134.49   2,786.51  1,347.98 48.38% 

非流动资产：  97,397.85   92,604.74  4,793.11 5.18% 

固定资产  59,037.47   60,506.32  -1,468.85 -2.43% 

在建工程  18,134.59   11,002.49  7,132.10 64.82% 

无形资产  12,701.87   10,118.71  2,583.16 25.53% 

使用权资产  42.56   81.53  -38.97 -47.80% 

长期待摊费用  395.60   560.46  -164.86 -29.42% 

递延所得税资产  125.52   145.90  -20.38 -13.97% 

其他非流动资产  6,960.24   10,189.33  -3,229.09 -31.69% 

变化较大项目说明： 

① 货币资金的减少，主要因支付原材料采购款、工程款及偿还

借款所致； 

② 应收票据的增加，主要因收到的银行承兑汇票增加所致； 

③ 应收款项融资的减少，主要因期末信用等级较高的银行承兑

汇票减少所致； 

④ 预付款项的减少，主要因预付材料采购款减少所致； 

⑤ 存货的减少，主要因汽车拆解业务原材料及拆解产物库存减

少所致； 

⑥ 其他流动资产的增加，主要因待抵扣进项税增加所致； 

⑦ 在建工程的增加，主要因危险废物填埋场工程项目和子公司

锂电池综合利用项目持续施工所致； 

⑧ 使用权资产的减少，主要因子公司德慧绿色租赁拖车到期所

致； 

⑨ 其他非流动资产的减少，主要是预付的工程设备款减少所致。 



（2）负债和所有者权益 

单位：万元 

项目 期末余额 期初余额 同比增减额 增减幅度 

流动负债：  34,459.67   26,421.76  8,037.91 30.42% 

  短期借款  8,916.43   6,972.50  1,943.93 27.88% 

  应付账款  16,056.06   13,105.51  2,950.55 22.51% 

应付票据  109.28   -    109.28 - 

  合同负债  2,105.73   1,854.91  250.82 13.52% 

应付职工薪酬  1,116.66   1,142.89  -26.23 -2.30% 

  应交税费  397.34   383.88  13.46 3.51% 

  其他应付款  1,935.77   387.16  1,548.61 399.99% 

一年内到期的非

流动负债 
 2,831.20   2,372.83  458.37 19.32% 

其他流动负债  991.19   202.09  789.10 390.47% 

非流动负债：  21,408.90   21,389.33  19.57 0.09% 

长期借款  7,299.33   9,200.00  -1,900.67 -20.66% 

  预计负债  8,233.37   7,937.29  296.08 3.73% 

租赁负债  -     47.36  -47.36 -100.00% 

  递延收益  5,876.20   4,184.29  1,691.91 40.43% 

递延所得税负债  -     20.38  -20.38 -100.00% 

股东权益：  69,948.63   76,992.59  -7,043.96 -9.15% 

股本  9,425.33   9,425.33  0.00 0.00% 

资本公积  54,324.24   54,324.24  0.00 0.00% 

  专项储备  1,306.19   1,215.33  90.86 7.48% 

盈余公积  2,693.94   2,693.94  0.00 0.00% 

  未分配利润  656.80   7,590.89  -6,934.09 -91.35% 

少数股东权益  1,542.12   1,742.85  -200.73 -11.52% 

变化较大项目说明： 

① 其他应付款的增加，主要因子公司德慧绿色往来款增加所致； 



② 其他流动负债的增加，主要因已贴现未到期的应收票据增加

所致； 

③ 租赁负债的减少，主要因子公司租赁拖车到期所致； 

④ 递延收益的增加，主要因子公司惠宏科技收到与资产相关的

政府补助所致。 

7、报告期公司现金流量构成情况 

单位：万元 

项目 本期金额 上期金额 同比增减额 增减比例 

一、经营活动产生的现

金流量净额 
 1,764.75  1,814.56  -49.81  -2.75% 

经营活动现金流入量  30,221.06  30,707.87  -486.81  -1.59% 

经营活动现金流出量  28,456.31  28,893.30  -436.99  -1.51% 

二、投资活动产生的现

金流量净额 
 -7,096.21  -21,579.26  14,483.05  67.12% 

投资活动现金流入量  20.25  474.82  -454.57  -95.74% 

投资活动现金流出量  7,116.45  22,054.08 -14,937.63  -67.73% 

三、筹资活动产生的现

金流量净额 
 1,210.19  13,465.37 -12,255.18  -91.01% 

筹资活动现金流入量  15,670.76  22,391.28  -6,720.52  -30.01% 

筹资活动现金流出量  14,460.58  8,925.91  5,534.67  62.01% 

变化较大项目说明： 

① 投资活动现金流量净额（流出）较去年同期减少 67.12%，主

要是项目建设投入减少，致使投资活动现金流出净额减少； 

② 筹资活动产生的流量净额（流入）较去年同期减少 91.01%，

主要为短期借款及长期借款减少，同时偿付利息支付的现金增加致使

报告期筹资活动现金流入较去年减少。 

8、公司研发费用投入 



报告期内，发行人研发费用情况如下： 

单位：万元 

项目 2024 年 2023 年 同比增减 

委外费用  868.57  1,246.50 -30.32% 

人工费  459.74  548.28 -16.15% 

材料费  2.10  7.55 -72.19% 

折旧  80.16  81.11 -1.17% 

其他  2.92  2.29 27.51% 

合计  1,413.50  1,885.72 -25.04% 

占营业收入的比例 4.86% 7.15% -2.29% 

二、报告期内公司投资情况 

（一）募集资金使用情况如下 

1、实际募集资金到账情况 

经中国证券监督管理委员会证监许可〔2021〕2312号核准，并经

深圳证券交易所同意，本公司由主承销商中信证券股份有限公司通过

深圳证券交易所系统于 2021 年 8 月 24 日采用全部向二级市场投资

者定价配售方式，向社会公众公开发行了普通股（A 股）股票 2,356.33

万股，发行价为每股人民币 19.34元。截至 2021年 8月 24日，本公

司共募集资金 45,571.49 万元，扣除发行费用 6,928.92 万元后，募

集资金净额为 38,642.57万元。 

2、本年度使用金额及余额 

截至 2024 年 12 月 31 日，募集资金累计投入 36,098.63 万元，

尚未使用的金额为 2,543.94万元。 



3、募集资金余额及存放情况如下： 

截至 2024年 12月 31日，公司募集资金可用余额为 35.19万元，

均存放在募集资金账户。 

4、募集资金的管理 

为了规范募集资金的管理和使用，提高募集资金使用效率，保护

投资者权益，本公司依照《公司法》《证券法》《首次公开发行股票

并上市管理办法》《深圳证券交易所创业板上市公司规范运作指引》

及《创业板信息披露业务备忘录第 1号--超募资金使用（修订）》等

有关法律法规的规定，结合公司实际情况，公司对募集资金实行专户

存储，专款专用。 

在使用募集资金时,严格履行相应的申请和审批手续,同时及时

知会保荐机构,随时接受保荐代表人的监督。 

5、报告期内公司无募集资金使用变更项目情况。 

（二）报告期内，公司没有持有其他上市公司股权、参股商业银

行、证券公司、保险公司、信托公司和期货公司等金融企业股权。 

（三）报告期内，公司没有持有以公允价值计量的境内外基金、

债券、信托产品、期货、金融衍生工具等金融资产。 

（四）报告期内，公司没有发行在外的可转换为股份的各种金融

工具、以公允价值计量的负债。 

三、公司会计政策、会计估计变更及会计差错更正情况 

公司无会计政策、会计估计变更事项，未发生会计差错更正情况。 

四、2024年经营管理工作回顾 



2024年，公司经受了市场严峻挑战，管理层通过调整业务结构，

持续加大研发投入，强化提升管理水平，大力拓展业务市场。围绕危

废市场对处置的需求，提升处置水平，加强服务质量管理，提高生产

效率，以巩固公司在行业中的领先地位，具体体现在如下几个方面： 

1、加强研发体系建设，推进科技攻关 

2024年，公司继续加强新技术新产品研发力度，与中科院合肥物

质科学研究院、中科院过程工程研究所、中国科学技术大学、东南大

学、合肥工业大学、安徽工业大学等高校、科研院所及部分行业内企

业等建立了技术合作关系，通过自主研发与合作研发的模式，目前已

取得包括发明专利共 86项专利，技术研发项目共 20项。 

2、践行以人为本，追求和谐发展 

公司紧抓“以人为本”的用人理念，严格执行国家各项法律法规，

构建和谐的劳动关系，建立起具有市场竞争力的薪酬、福利保障体系。

报告期内，公司持续加强员工的培训工作，提升员工的业务水平和岗

位技能；同时，加大研发力量和扩充研发团队，突出高技能、高技术

人才培养和专业技术力量的储备。为公司的高质量发展奠定坚实的人

才基础。 

3、完善业务体系，增强核心竞争力 

2024年，公司积极协调各方资源，在推进募投项目建设的同时，

加快推进子公司项目建设，目前公司已开展汽车拆解业务和废旧电池

回收业务，其中汽车拆解业务已逐渐释放产能，公司将深度挖掘报废

汽车可利用配件的附加值，逐步建立配件及拆解产物的销售网络，提



升汽车拆解业务盈利能力。锂电池项目梯次利用产线已投入试运营，

再生利用产线正在加紧施工。公司产业链条不断完善，为公司拓展业

务领域奠定坚实基础。 

4、市场客户满意度提升 

2024年，公司持续优化各部门人员构成及服务职能，强化解决方

案和服务支持力度，以市场需求为导向，以客户满意为宗旨。公司市

场部门通过利用现有资源挖掘更多市场空间，大力发展新客户。通过

建立客户互动平台，收集客户反馈信息，征询客户意见，持续提升用

户使用体验，及时解决使用中存在的问题，并融合到新项目研发和技

术升级需求中。 

5、公司治理结构建设 

报告期内，公司结合经营管理工作的具体需要，细化责任分工；

继续遵守公平、公开和诚信的原则，建立健全可操作性强、责权利明

确的公司管理治理规则，保证内控的实施；增加公司透明度，提高公

司信息披露标准，促进公司与投资者之间长期、稳定的良好互动关系，

争取实现公司价值和股东利益最大化。 

五、公司 2025年经营计划 

2025年，公司坚持按既定的战略稳步推进各项经营管理工作，将

发展新质生产力作为推动高质量发展的内在要求和重要着力点，围绕

主营业务不断提升核心竞争力，全年各项重点工作安排如下： 

1、强化技术创新 

研发创新是企业持续发展的源动力，公司将持续加大技术创新力



度，优化技术研发流程，推动技术研发规范化、程序化；强化技术专

家团队；不断加强对新领域、新技术、新工艺的探索和创新，通过自

主研发创新与合作研发的方式，提升公司研究开发能力、技术成果转

化能力，将研发创新转化为生产力，巩固公司的持续创新能力，提高

生产效率，进而增强公司的市场竞争力。 

2、提高管理效能，提高业务运营质量 

公司将根据长期的发展战略有序推进各项目的建设，丰富公司服

务及资源化产品结构，全力推进废旧锂电池及极片废料资源循环利用

项目建设，拓展公司资源化业务板块，进一步提升公司在市场竞争中

的地位。 

加强管理协调，强化内部控制在企业运营中的关键功能；高度关

注业务的投入产出配比情况，加强对实质绩效的考核和跟踪；继续强

化应收款项的催收管理，关注企业的资信变化状况，及时化解坏账风

险；继续加强现金管理，在安全的前提下充分发挥资金的使用效能。 

3、积极探索可持续发展的新机会，实现外延式扩展 

公司将着力培育以固废处置与资源化利用及废弃电器电子产品、

报废车辆拆解及锂电池回收利用为核心的产业集群，打造行业领先的

电子废物资源循环利用基地、辐射长三角地区的固废处置及资源化利

用基地、以技术研发中心与环保装备制造中心为核心的产业孵化平台、

生态环境宣传教育实践基地，打造“超越智慧循环经济产业园”，整

合资源，发挥完整的产业链优势，将公司发展成为中国环保领域的优

秀企业。 



4、完善人力资源体系，加强团队建设 

为满足公司日益发展的需求，公司高度重视员工培养与能力提升，

通过改善公司用人生态环境，提高新员工稳定率，促进人才血液良性

循环。不断加强各层级的内外部培训体系建设，强化人才培训和人才

体系建设，通过完善的薪酬政策和优化长效的激励机制，调动核心骨

干员工的积极性与创造性，有效激发公司的创新活力与组织效能，保

证公司人才的可持续发展，为实现公司高质量发展奠定坚实的基础。 

2025 年，本人和全体管理层将继续严格按照法律法规和公司相

关制度的要求，勤勉尽责的贯彻执行董事会、股东大会的各项决议，

紧紧围绕公司发展战略和生产经营目标，不断提升企业竞争力，创造

更多的价值。 

特此报告。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



（本页无正文，为安徽超越环保科技股份有限公司2024年度总经理

工作报告的签字页） 

 

 

 

 

                                

                       总经理             

                                         李光荣                        

        2025年 4月 17日 
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