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投资者关系 

活动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

■现场参观 □其他 

参与单位名称

及人员姓名 
国盛证券、泰康资产 

时间 2025 年 4 月 18 日（星期五）上午 

地点 江苏省苏州工业园区金尚路 99 号 

上市公司接待

人员姓名 
朱雯雯（副总经理、董事会秘书）、王扬（证券事务代表） 

投资者关系 

活动主要内容

介绍 

1、作为装饰行业龙头，在中小企业加速出清背景下，您如何看待当

前行业市场环境的变化？ 

答：根据中研普华产业研究院发布的《2023-2028 年中国建筑装饰市场

深度全景调研及投资前景分析报告》显示，建筑装饰行业产值在 2023 年

降至 4.93 万亿元，但预计未来将保持稳定增长，到 2027 年市场规模有

望达到 8.16 万亿元。当前行业呈现三大特征：一是房地产相关风险已经

基本出清；二是竞争格局优化，中小企业出清后市场份额向行业头部企

业集中；三是公司经营企稳回升，行业正步入新一轮发展周期。 

 

2、2024 年，公司的应收账款和信用减值情况是否好转？ 

答：2024 年公司应收账款质量实现明显改善，主要通过以下措施取得成

效：一是业务结构优化，公司重点承接现金流稳定的央国企及政府公装

项目；二是加强全流程管控，强化现场管理，严格控制项目回款进度。

在信用减值方面，前期主要的某房地产商相关风险敞口已基本出清。目

https://m.chinairn.com/report/20231107/110541808.html?id=1894630&name=fengshaojie
https://m.chinairn.com/report/20231107/110541808.html?id=1894630&name=fengshaojie


前，虽然大型政府公装项目结算周期较长，但整体风险减值较低。此外，

公司财务政策保持审慎原则，对账龄较长的应收账款从严计提坏账准备，

当前一年期以内应收账款占比提升，资产质量持续向好。 

 

3、公司当前下游客户结构呈现怎样的特征？ 

答：公司一直以来都是以承接公装项目为主，2024 年公装业务占比近

90%，其中政府项目占比过半，这种结构既保证业务稳定性，又与国家基

建投资方向高度契合。 

 

4、2025 年，公司在业务拓展方面有哪些重点规划？ 

答：2025 年，公司将重点聚焦海外业务与旧改业务两大方向。2024 年，

公司承接的旧改业务占比近 15%，今年计划大幅提升至 50%。自 2021 年

到 2024 年全国每年平均约有 6万余个旧改项目，涵盖老旧小区改造、公

共建筑场馆改造、历史街区翻新、豪华酒店翻新等细分领域。其中，《2024

年中国酒店业投资与资产管理白皮书》显示，73%的中高端酒店物业使用

年限超过 10 年，亟需通过改造焕发新生，市场空间巨大。 

海外业务拓展上，公司已在新加坡和香港设立子公司，并于 2024 年在东

南亚、中东实现属地化运营。2025 年，公司计划进一步向非洲地区拓展，

如安哥拉等地。 

 

5、公司目前的负债结构如何？ 

答：保持行业领先的财务稳健性，资产负债率约 60%，无银行经营性贷

款，公司会考虑使用一些供应链票据或银行承兑汇票等工具，这种结构

为业务转型提供了充足安全垫。 

 

6、公司海外市场的情况？ 

答：海外业务具备现金流良好、合同履约能力强、利润率高等优势。同

时也面临多重风险，包括市场波动、政治环境变化、汇率波动、合规要

求以及文化差异等挑战。公司已在新加坡、香港等重点市场建立了成熟

的属地化管理体系，通过“国内专业团队+当地施工力量”的混合模式，

既保证了施工工艺标准，又实现了资源优化配置。目前，公司已对东南

亚地区，如柬埔寨、马来西亚、越南等市场环境有较为深入的了解，经



营风险可控，下一步计划开拓非洲市场，搭配完善的风险管控体系和文

化融合机制，确保海外业务健康可持续发展。 

 

7、目前，公司高管的薪酬情况？ 

答：公司将在综合公司业务和个人考核完成度的前提下，保持相对稳定

的薪酬水平，并通过组织优化的方式提升人效，实现更高效的管理。 

 

8、在当前市场环境下，公司如何看待利润率的变化趋势？ 

答：在当前行业发展阶段，公司采取审慎稳健的经营策略，在项目选择

上优先考虑现金流稳定、回款有保障的优质项目。同时，公司通过加强

全过程成本管控、优化资源配置、提升管理效能等系统性措施，持续改

善项目盈利能力。虽然短期利润率可能受到市场环境影响，但相信通过

坚持高质量发展理念，不断提升经营管理水平，将为公司创造长期稳定

的价值回报。 

 

9、2024 年，公司新签合同中公装业务小幅增长，涉及领域哪些？ 

答：2024 年公司公装业务新签合同实现小幅增长，主要得益于办公空间

类和公共交通类项目的显著提升。其中，办公空间类项目受益于企业升

级改造需求增加，公共交通类项目则随着基建投资扩大而持续放量。 

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明 

不适用 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2025 年 4 月 18 日 

 


