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第一节 重要提示

1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站：http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全

文。

2、本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、公司全体董事出席董事会会议。

4、立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

根据立信会计师事务所（特殊普通合伙）对公司 2024年度财务状况的审计，公司 2024年度实现

归属于母公司所有者的净利润为 190,588,527.68 元，按母公司实现的净利润的 10%提取法定盈余公

积金 19,708,849.30 元，加上年初未分配利润 519,913,521.00 元；扣除报告期内已分配的现金股利

133,839,040.80元，2024年度可供分配利润为 556,954,158.58元。

经公司第五届董事会第十二次会议审议通过，公司 2024年度利润分配预案如下：

1、公司拟向全体股东每 10股派发现金红利 7.00元（含税）。截至 2024年 12月 31日，公司总

股本 223,065,068 股，以此计算合计拟派发现金红利 156,145,547.60元（含税），占 2024年度归属

于上市公司股东的净利润比例为 81.93%。剩余未分配利润 400,808,610.98元留待以后年度再分配，

本年度不进行资本公积转增股本。

2、本次利润分配以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，具体日期将在权益分派实施公

告中明确。

3、在实施权益分派的股权登记日前如果公司总股本发生变动的（以中国证券登记结算有限责任公

司的登记时间为准），拟维持每股分配比例不变，相应调整分配总额，并将另行公告具体调整情况。

本次利润分配预案尚需提交公司股东大会审议批准。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 宁波高发 603788 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 彭丽娜

联系地址 浙江省宁波市鄞州区下应北路717号
电话 0574 – 8816 9136
传真 0574 – 8816 9136
电子信箱 ir@gaofacable.com
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2、 报告期公司主要业务简介

公司所处行业为汽车零部件行业。公司专业从事汽车变速操纵控制系统和加速控制系统产品的研

发、生产和销售，主要产品包括汽车变速操纵系统总成、电子加速踏板、汽车拉索等三大类。

汽车行业整体情况如下，其中的行业数据来源于中国汽车工业协会。

1、汽车产销继续保持增长

我国汽车产销总量连续 16年稳居全球第一。2024年全年汽车产销稳中有进。新能源汽车持续增

长，产销量突破 1,000万辆。2024年，汽车产销分别完成 3,128.2万辆和 3,143.6万辆，同比分别增

长 3.7%和 4.5%。产销量创历史新高。

2、乘用车产销创历史新高

2024年，乘用车产销分别完成 2,747.7 万辆和 2,756.3万辆，连续十年超过 2,000万辆，同比分

别增长 5.2%和 5.8%。其中乘用车国内销量 2,260.8万辆，同比增长 3.1%；乘用车出口 495.5万辆，

同比增长 19.7%。乘用车产销创历史新高。

3、新能源汽车产销突破 1,000万辆

我国新能源汽车连续 10年位居全球第一。2024年，在政策利好、供给丰富、价格降低和基础设

施持续改善等多重因素共同作用下，新能源汽车持续增长，产销量突破 1,000万辆。2024年新能源汽

车产销分别完成 1,288.8万辆和 1,286.6万辆，同比分别增长 34.4%和 35.5%，新能源汽车新车销量

达到汽车新车总销量的 40.9%，较去年提高 9.3个百分点。其中，新能源乘用车国内销量 1,105万辆，

同比增长 40.2%；新能源商用车国内销量 53.2万辆，同比增长 28.9%。

4、汽车出口再上新台阶

2024年，汽车出口再创新高，成为拉动汽车产销量增长的重要力量。全年汽车出口 585.9万辆，

同比增长 19.3%。分车型看，乘用车出口 495.5万辆，同比增长 19.7%；商用车出口 90.4万辆，同比

增长 17.5%。

5、自主品牌市场份额创历史新高

2024年，中国品牌乘用车市场占有率持续攀升，2024年累计销售 1,797万辆，同比增长 23.1%，

年度市场份额达到 65.2%，比上年提升 9.2个百分点。

2024年，从一季度新车市场销量“负增长”到二季度车市逐渐企稳回暖，再到下半年国内车市在政

策刺激下实现恢复性增长，国内汽车销量呈现“U型”发展态势。虽然 2024年国内汽车消费市场受到转

型发展、行业竞争进一步加剧等因素影响，导致市场消费信心短期内出现波动，但有关部门系列政策

持续发力、各地补贴政策有效落实、企业促销活动热度不减，共同激发了车市终端消费活力，促进了

汽车市场稳中向好发展。

公司经营模式如下：

1、生产模式

由于每一款汽车都有不同的技术规格，零部件供应商需要根据不同车型设计与之配套的零部件，

因此公司主要采用“以销定产”的生产模式，根据客户的订单组织设计与生产。公司已经形成了产品研

究开发、加工、产品组装、最终性能检测等在内的完整的业务流程。
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2、采购模式

在采购环节方面，公司制定了严格的采购管理制度，在对供应商的选择从技术研发能力、质量保

证能力、设备生产能力、成本控制能力等多方面进行考核。公司对通过考核的供应商建立合格供应商

目录。每个年度，公司对供应商进行年度评定，审核评级，只有通过评级审核的供应商才能列入下一

年度合格供应商名单。

3、销售模式

作为国内三十多家整车厂的一级供应商，公司产品的销售方式以直销为主，另有较少部分的产品

销售给其他零部件生产企业。公司凭借产品信誉，采用“以点带面，以面促点”的销售方式不断拓展新

客户并不断扩大产品在已有客户中的销售份额。在售后服务方面，公司建立了在主要客户所在地派驻

售后技术人员的贴近客户的售后服务体系。

近年来，在政策助力、市场活力以及基础设施持续改善等多重因素共同作用下，自主品牌汽车在

加速发力“长板”，提升技术能力和发展质量。我国汽车零部件行业得以快速发展，各企业凭借自身

在技术、品质、成本等各方面的优势在各个细分领域立足。随着汽车市场规模扩大以及全球化采购迅

速增长，我国汽车零部件产业供应体系逐步完善，技术水平和研发能力大幅提升，出现了一批具有自

主开发设计能力且规模较大的零部件企业和在细分领域具备较强技术研发能力的中小规模零部件企

业。目前我国已形成全球规模最大、品类齐全、配套完整的汽车零部件产业体系，并深度融入全球供

应链体系，成为全球重要的生产和供应基地。公司主要产品为变速操纵器及软轴、电子加速踏板、汽

车拉索，公司主要的竞争对手为外资或合资企业，主要有：科世达汽车电器有限公司、康斯博格汽车

部件（无锡）有限公司、法可赛汽车配件有限公司、奥特斯科技有限公司、上海海拉电子有限公司、

联合汽车电子有限公司、重庆海德世拉索系统（集团）有限公司等，从年度销量来看，公司产品档位

操纵器及电子加速踏板在国内市场已跻身前列。

国际整车厂基于优化产业链、控制生产成本、压缩市场半径等目的，为我国汽车零部件行业带来

了新的发展动力和广阔的市场空间。相比于外资供应商，我国零部件企业具备自研自产率高、快速响

应能力强的特点，能够在保持品质良好的同时具有明显的价格优势，因此逐步得到全球厂商的认可。

公司作为自主零部件企业，顺应行业潮流，积极开拓合资或外资客户，报告期内，公司陆续开拓了吉

利宝腾、广汽丰田、斯特兰蒂斯、雷诺汽车等客户。

依靠国内巨大的汽车产销规模以及成本优势，部分国内优质汽车零部件供应商凭借自主技术积累

以及资本优势吸收引进高端技术，逐步从“成本优势”走向“研发、集成、创新”等高质量发展道路。

随着汽车行业新能源化、智能化，我国汽车零部件企业有望凭借成本、先进制造能力、快速反应和同

步研发能力等优势，在全球汽车零部件市场中占据制高点，市场占有率进一步提升。2024年自主品牌

车企在新能源赛道的技术进阶和产品更新加速，推动了自主品牌在国内车市的销量和份额同步增长。

作为自主品牌汽车零部件企业，公司持续提升经营管理水平，修炼内功。同时关注市场趋势，紧跟国

内头部整车厂，并全面覆盖其他自主品牌，为公司营收增长提供了保障。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年 本年比 2022年
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上年

增减(%)
总资产 2,658,284,092.99 2,521,272,733.21 5.43 2,314,569,698.09
归属于上市公司股东的净

资产
2,066,970,652.29 2,015,221,165.41 2.57 1,964,110,750.81

营业收入 1,460,653,393.61 1,263,478,136.81 15.61 1,037,462,062.92
归属于上市公司股东的净

利润
190,588,527.68 162,642,948.60 17.18 114,913,354.22

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润
169,368,221.11 145,938,805.16 16.05 102,294,481.28

经营活动产生的现金流量

净额
126,376,506.071 102,232,310.83 23.62 132,268,695.85

加权平均净资产收益率（%
） 9.41 8.25

增加

1.16个
百分点

5.91

基本每股收益（元／股） 0.85 0.73 16.44 0.52
稀释每股收益（元／股） 0.85 0.73 16.44 0.52

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 348,513,835.80 381,154,343.71 353,210,291.15 377,774,922.95
归属于上市公司股东的净

利润
40,688,994.39 52,120,629.01 59,628,084.95 38,150,819.33

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益后的净利

润

36,489,917.27 49,525,359.46 57,617,679.10 25,735,265.28

经营活动产生的现金流量

净额
-142,121,135.24 131,221,033.18 -3,677,807.20 140,954,415.33

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 16,698
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 18,878
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)
持有

有限

质押、标记

或冻结情

股东

性质
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售条

件的

股份

数量

况

股份

状态

数

量

宁波高发控股有限公司 0 83,790,000 37.56 0 无
境内非国有

法人

长城国融投资管理有限公司 0 11,620,000 5.21 0 未知 未知

钱高法 0 10,956,400 4.91 0 无 境内自然人

钱国耀 0 9,739,100 4.37 0 无 境内自然人

钱国年 0 9,739,100 4.37 0 无 境内自然人

徐钦山 +4,437,800 6,716,660 3.01 0 未知 未知

浙江浙商创新资本管理有限公

司－浙江浙商转型升级母基金

合伙企业（有限合伙）

0 3,271,877 1.47 0 未知 未知

王建成 +1,100,000 2,400,000 1.08 0 未知 未知

长城（天津）股权投资基金管

理有限责任公司－长城国泰－

定增 1号契约型私募投资基金

0 1,414,908 0.63 0 未知 未知

曹晖 +49,000 1,370,000 0.61 0 未知 未知

上述股东关联关系或一致行动

的说明

公司各股东之间的关联关系为：钱高法与钱国年、钱国耀为父子

关系，钱国年与钱国耀为兄弟关系；公司控股股东高发控股为钱高法、

钱国年、钱国耀控制的企业（钱高法、钱国年、钱国耀分别持有高发

控股 36%、32%、32%的股权）。公司未知其他股东之间是否存在关

联关系或一致行动。

表决权恢复的优先股股东及持

股数量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 146,065.34万元，同比增加 15.61%；营业利润 21,205.63 万元，

同比增加 17.69%；净利润为 18,962.74 万元，同比上升 16.74%；归属于上市公司所有者的净利润

19,058.85 万元，同比上升 17.18%；经营活动产生的现金流量净额为 12,637.65 万元，同比增加

23.62%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用

董事长：钱高法

宁波高发汽车控制系统股份有限公司董事会

2025年 4月 21日
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