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2024 年，公司管理层严格按照公司章程、内控制度、法律法规等要求，

勤勉尽责，执行股东大会、董事会的各项决议。我谨代表公司管理层就 2024

年度工作情况向董事会汇报如下： 

一、2024 年总体经营情况 

报告期内，公司实现营业收入 51,146.30 万元，同比增长 2.61%，归属

于上市公司股东的净利润-13,075.42 万元，同比下降 1509.62%。截至 2024

年 12 月 31 日，公司总资产为 198,916.76 万元，较年初下降 5.25%；归属

于上市公司股东的所有者权益为 105,553.85 万元，较年初下降 10.96%。 

二、2024 年度主要工作回顾： 

（一）牢记使命，推动企业持续发展 

秉承“成为全球领先制造服务商”的企业愿景，坚持以科技创新和管理

创新双轮驱动公司发展。 

2024 年，公司主营业务受全球经济贸易格局波动影响，境外业务量相对

2022 年、2023 年呈现逐年下滑趋势。因此，公司面临生产产能利用不足的经营

压力。 

管理层主要工作重点： 

1、积极开拓新能源汽车零部件、非标定制件、数控切削机床、机床交

换工作台等业务，降低市场经济波动对主营业务收入的影响； 

2、开展公司生产工厂的智改数转，着重抓生产过程控制的数智化，持

续实现提质、降本、增效； 

3、继续推进产业链生态圈建设，成功与数家企业达成生产项目合作或

股权投资合作； 



4、推动子公司德恩云造的主营业务发展，实现了产业电商、企业数智

服务营业收入的逐年增长。 

（二）坚持科技创新，推动研发和技术进步 

2024 年，公司继续加大产品和技术研发投入，主抓数控车削中心、立卧

一体加工中心、关节机器人视觉、自动交换工作台等智能装备的研发与创新、

智造运营系统 MOM、资产运营系统 AOM、产品运营系统 PLM 等信息系统的研

发与迭代，以及“智能设备+机器人+信息系统+物联控制”集成应用技术解

决方案的研发与创新。目前公司研发的智能装备、信息系统、集成解决方案

等已经推向市场并实现了业务量逐年上升。 

三、2025 年主要工作计划 

（一）开拓市场、释放产能 

2025年，公司管理层继续将市场开拓作为重点工作： 

1、就公司现有主营产品业务，积极开拓更多国家、地域、行业市场，

寻求现有产能释放和主营业务收入增长； 

2、开拓新能源汽车零部件、智能装备及其核心零部件等新兴市场，寻

求主营业务新的增长点。 

（二）降本增效、提升竞争力 

1、继续加大投入，推动制造过程的数字化转型和智能化改造，持续降

本增效提质； 

2、将 2025 年确定为提质增效降本关键年，举全司力量推动技术创新和

管理创新，打造公司软硬一体化核心竞争力。 

（三）优化产业布局、夯实基础 

1、今年完成德恩精工（佛山）智能装备有限公司项目竣工投产，形成

德恩精工（佛山）智能装备有限公司 、德恩精工（嘉善）有限公司两个智

能装备研发总装生产基地和四川德恩精工科技股份有限公司、德恩精工（屏

山）有限公司两个机械零部件研发生产基地的产业布局，为企业长期发展奠



定基础； 

2、为应对全球经济贸易格局波动和美国加征关税政策影响，推动海外

公司设立及产业布局的相关工作； 

3、积极开展产业投资活动，通过参股和控股等方式持续建设产业生态

圈。 

（四）技术创新，推动AI+ 

2025年，公司继续推动德恩云造产业互联网平台建设及其推广应用，计

划将数据中心升级扩建为智算中心，搭建人工智能AI应用开发平台，并加大

行业AI应用的开发。一方面积极推动德恩精工内部AI+应用，提升企业新质

生产力；另一方面积极向外部企业客户提供AI+服务，推动德恩云造业务发

展。 
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