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	苏州禾昌聚合材料股份有限公司董事会
	2024年度内部控制自我评价报告
	一、 董事会对内部控制报告真实性的声明
	二、 内部控制评价结论
	三、 公司建立内部控制制度的目标和遵循的原则
	（一）公司建立内部控制制度遵循的目标
	（二）公司建立内部控制制度遵循的基本原则

	四、 公司内部控制评价工作情况
	1、内部控制环境
	2、风险评估过程
	3、主要控制活动
	（1）财务管理
	（2）投资管理
	（3）采购管理
	（4）销售管理
	（5）资产管理
	（6）关联交易管理
	4、信息系统与沟通
	5、对控制的监督

	五、 内部控制缺陷及其认定情况
	六、 内部控制缺陷认定和整改情况
	七、 内部控制缺陷和异常事项的改进措施
	1．在经营业务发展的同时，不断梳理和完善现有的内部控制制度，补充完善公司尚缺的内部管理制度，以保证内部控制制度框架体系更有效适应公司安全生产、经营管理和整体发展规划。进一步优化业务流程，完善财务控制制度，加强执行力和监督检查力度，强化财务管理，降低经营风险。
	2．进一步强化安全生产意识，提升安全生产制度执行力，确保安全生产。公司将进一步强化各级人员安全生产意识和事故防范意识，提升安全生产制度执行力，加强安全生产隐患的排查与整改力度，确保安全生产。
	3．进一步加强对子公司的管理，健全子公司管控系统。公司将进一步加强对子公司的管理，进一步健全子公司管控体系、建立健全相关管理制度，建立各归口管理部门责任制，明确各级管理权限，以业绩考核为导向，做到集中管理和授权相结合，不断提升子公司的管理水平，进一步促进子公司的合法合规运营。

	八、 内部控制自我评价
	（一）本公司已按照既定内部控制检查监督的计划完成工作，内部控制检查监督的工作计划涵盖了内部控制的主要方面和全部过程，为内部控制制度执行、反馈、完善提供了合理的保证。
	（二）本公司按照逐步完善和满足公司持续发展需要的要求判断公司的内部控制制度的设计是否完整和合理，内部控制的执行是否有效。判断分别按照内部环境、风险评估、控制活动、信息与沟通、内部监督等要素进行。
	（三）本公司在内部控制建立过程中，充分考虑了行业特点和公司多年的管理经验，保证了内部控制符合公司生产经营需要，对经营风险起到了有效控制作用；公司制订内部控制制度以来，各项制度均得到有效执行，对公司加强管理、规范运作、提高经济效益以及公司长远发展起到了积极有效的作用。
	（四）公司董事会认为公司已按《企业内部控制基本规范》的要求在所有重大方面有效保持了与财务报告相关的内部控制。
	（五）本自我评价报告已经全体董事审核并同意。


