
杭州园林设计院股份有限公司                                       总经理 2024 年度工作报告 

 1 

 

杭州园林设计院股份有限公司 

总经理 2024年度工作报告 

 

各位董事： 

在公司董事会领导下，2024年公司管理层进一步规范管理、完善各项规章制度、

提升内控管理水平、加强员工学习、培训等工作。2024年是公司业务面临挑战的一

年，受宏观经济环境等因素的影响，在项目推进方面受到不同程度的困难和阻碍，公

司各项财务指标同比出现一定的下降。现将一年来公司的生产经营管理工作报告如

下： 

一、2024年主要经营指标 

2024 年度公司共实现营业收入 209,114,189.10 元，同比下降 32.39%；营业利润-3

8,578,766.75 元，同比下降 547.54%；净利润-38,537,601.35 元，同比下降 538.46%；

归属于公司股东的净利润-37,172,959.58 元，同比下降 497.90%。资产总额 1,001,521,1

31.15 元，其中流动资产 690,740,984.46 元，非流动资产 310,780,146.69 元。负债总额

501,276,709.31 元，所有者权益总额 500,244,421.84 元。 

二、2024年主要工作回顾 

1、双轮驱动发展，深耕区域市场，巩固存量基础 

2024年公司相继中标了未来公园（一期）-建筑工程设计采购施工（EPC）总承

包、良渚街道行宫塘村环境整治项目设计采购施工（EPC）工程总承包项目、第十五

届中国（温州）国际园林博览会展园设计项目、广州荔枝湾片区历史文化基础设施建

设项目勘察设计项目、深圳坪山区园林景观总设计师团队技术服务项目、临平数智城

中心公园全过程工程咨询项目、湖州长田漾片区基础设施建设项目、北京科技大学雄

安校区一期工程校园园林景观专项设计项目等。 

公司始终以风险控制作为前置条件，将工程总承包（EPC）作为公司重点拓展业

务，主要基于以下考虑：（1）工程总承包（EPC）业务强调和充分发挥设计在整个工

程建设过程中的主导作用，可以进一步发挥公司在设计业务的核心竞争力。对设计在

整个工程建设过程中的主导作用的强调和发挥，有利于工程项目建设整体方案的不断

优化；（2）工程总承包（EPC）业务有效克服设计、采购、施工相互制约和相互脱节
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的矛盾，有利于设计、采购、施工各阶段工作的合理衔接，可以更好地呈现公司设计

作品的效果，有效地实现建设项目的进度、成本和质量控制符合建设工程承包合同约

定，确保获得较好的投资效益；（3）工程总承包（EPC）业务相对其他工程模式需要

占用的资金较少，公司通过总承包商的优势，可以将资金占用风险转移给各分包商，

使公司继续保持轻资产运营模式。 

2、坚定战略投入，提升综合竞争力 

报告期内，公司聚焦设计核心，不断挖掘新业务发展机会。为了拓展公司业务渠

道、强化平台竞争力，公司通过全资子公司浙江汇泽工程设计有限公司投资设立了控

股子公司杭园生态环境科技（广东）有限公司、杭州杭园建设管理有限公司。同时，

为了培育公司新的产业增长极和增加公司利润增长点，公司通过全资子公司杭园资本

投资（杭州）有限公司投资的创业投资基金，参投了杭州兴容科技有限公司、志趋汽

车科技（浙江）有限公司。公司坚持实业与投资双轮驱动的发展战略，持续增强综合

竞争力。 

3、打造高品质文旅运营品牌，助力乡村振兴 

报告期内，公司文旅板块以“运营前置”的策划思维为指导，深入介入乡村的规

划、设计、施工及后期运营，九亩村、高家堂、梅渚古村等项目相继落地运营，自营

品牌“田野家”“田野来风”“轻木公”等逐渐走进大众的视野。通过“招商入驻”

“文化赋能”“业态打造”等方式，挖掘乡村在地文化的内涵、焕发传统古村的生命

力、打造能持续带来营收的产业，帮助村集体与村民收入的增加，实现乡村振兴。 

4、重视人才发展，打造学习型组织 

2024年，公司新招聘 18人，进一步充实各业务团队的综合能力，公司高度重视

员工专业技能与综合素质的全面发展，通过组织员工自学、培训等多种方法，培育和

形成员工的共同价值观，增强团队竞争力，持续打造学习型组织。2024 年全年，公司

组织了多项专题培训，内容涵盖了企业文化、专业技术、项目管理、通用技能类等各

个领域。 

为了培养并建立知识型、技能型、创新型人才梯队，公司设立创新机制，鼓励全

员创新，激励大家参与公司管理体系的建设，吸引更多员工参与到知识分享中来，打

造可持续发展的学习型组织。 

5、执行董事会决议情况 

2024年度，董事会共计召开了 3次会议，其中固定会议 3次，临时会议 0次，公
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司高级管理人员列席了会议。公司管理层能够认真落实董事会决议，采取相应措施，

切实完成各项工作任务。 

三、2025年度工作计划 

1、巩固核心优势，进一步深化市场布局 

为持续保持公司在行业的领先地位，2025 年公司将在巩固现有业务的同时，扩大

业务覆盖范围，加大对产业链的横向和纵深领域的拓展，塑造以专业技术人才为中心

的设计、EPC、后期服务的组合运营模式，建立起围绕客户一揽子服务的运营团队，

打造前期咨询、工程总承包、后期服务等全过程的服务模式。 

2、创新业务布局，充分发挥资本平台优势 

在设计与总承包业务的基础上，公司将探索人工智能在业务中的深度应用，拓展

创新业务领域，积极发掘投资机遇，突破传统增长路径，构建多元化发展新格局。 

公司将充分发挥融资优势，进一步助推公司在生态环境业务领域的战略布局。公

司将适时启动再融资项目，积极运用资本的力量助推企业的发展。 

3、切实关爱员工，共享发展成果 

公司将进一步搭建科学的培训体系，畅通人才晋升通道，加强内部人才培养，帮

助员工快速成长成才，为员工提供更多的发展机会和晋升平台；进一步完善工资正常

增长机制，切实提高员工收入，确保员工工资水平在当地、在同行业中始终保持较高

水平；公司适时进行股权激励等方式，稳定核心团队，共享发展成果。 

各位董事，2024年公司管理层在董事会的正确领导和大力支持下，各方面工作都

有了长足的进步，与此同时，工作中也存在着一些问题和不足，请各位董事予以指

正，以便日后加以改进。 

杭州园林设计院股份有限公司 

总经理：李永红 

2025年4月22日 


