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苏州天脉导热科技股份有限公司 

2024 年度总经理工作报告 

尊敬的各位董事： 

2024 年，苏州天脉导热科技股份有限公司（以下简称“公司”）管理层在董事会

的带领下，严格按照《公司法》《证券法》等法律法规和《苏州天脉导热科技股份有

限公司章程》的要求，勤勉、尽责、忠实地履行职责，贯彻执行股东大会和董事会的

各项决议，推动各项工作有序开展。2024 年对公司而言是具有重要里程碑意义的一年，

这一年，公司在深圳证券交易所创业板上市，正式登陆中国资本市场。 

2024 年 1 月，公司完成了新一届董事会、监事会及管理层的选举。经公司第三届

董事会决议，本人受聘担任公司总经理，全面负责公司日常经营管理工作。在此，我

代表公司管理层将公司 2024 年度总体经营情况、2024 年度主要工作回顾及 2025 年度

工作规划向董事会作出如下汇报： 

一、2024年度总体经营情况 

2024 年，公司主营业务未发生重大变化，营业收入总体保持稳步增长态势。2024

年度，公司实现营业收入 94,291.36 万元，较上年同期增长 1.62%；实现营业利润

20,917.00 万元，较上年同期增长 21.19%；实现利润总额 20,935.80 万元，较上年同期

增长 20.78%；实现归属于上市公司股东的净利润 18,542.53 万元，较上年同期增长

20.26%。 

二、2024年度主要工作回顾 

（一）公司治理方面 

2024 年，公司严格按照《公司法》《证券法》《上市公司治理准则》等有关法律、

法规、规范性文件和中国证监会等监管部门的要求，不断完善公司治理结构，建立健

全内部控制制度，进一步规范公司运作，加强信息披露，积极开展投资者关系管理工

作，提高公司治理水平。 

（二）研发创新方面 

作为国家高新技术企业，自成立以来，公司始终坚持自主创新驱动发展。公司建

立了一支由高分子材料与工程、金属材料学、机械设计与自动化、电子工程、流体力

学、热力学等多学科、多领域人才组成的研发工程团队，为新品研发和技术创新奠定

了扎实的基础。 
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在研发投入方面，2024 年度，公司持续保持较高的研发投入规模推动创新发展，

全年研发投入金额6,958.56万元，较上年同期增长 25.75%，占公司营业总收入的 7.38%。

研发投入呈现增长趋势，坚定夯实公司创新发展根基。在知识产权方面，截至 2024

年 12 月 31 日，公司共拥有 90 项专利，其中发明专利 16 项，并有多项专利技术正在

申请中。这些专利成果为公司的持续发展和市场竞争力的提升奠定了坚实的基础。 

（三）市场拓展方面 

公司在导热散热领域具有十余年的丰富经验，凭借优质的产品质量与较高的服务

水平，产品大量应用于三星、OPPO、vivo、华为、荣耀、联想、华硕、蔚来汽车、

宁德时代、海康威视、大华股份、极米、松下、京瓷、罗技、海信等众多知名品牌终

端产品，与上述品牌终端客户以及比亚迪、瑞声科技、富士康、启碁科技、中磊电子、

长盈精密、捷邦科技、共进股份等国内外知名消费电子配套厂商保持着良好的合作关

系。 

2024 年，公司深度挖掘现有客户的潜在需求，积极拓展国内外市场，依托优异的

产品性能和量产能力，公司通过了 Google、Dixon、大金制冷、研华科技等知名客户

的认证。 

（四）安全生产方面 

2024 年，公司在生产方面继续高度重视安全生产和清洁生产，加大安全防护设施

投入力度，强化标准化作业培训。实现全年安全生产零事故目标，所有排放指标均符

合国家环保标准。 

（五）人才体系建设方面 

2024 年，公司深化实施校园招聘和社会招聘相结合的招聘方式，并不断优化人才

甄选标准与培养体系，实现人才供给与业务发展的精准匹配。同时，公司制定了有竞

争力的薪酬与福利政策，逐步提升待遇水平，充分发挥员工的主观能动性及创造力，

培育团结向上的企业文化，践行“快乐工作，幸福生活”的工作理念，提高企业凝聚力

和员工的归属感，为公司长期可持续发展提供坚实保障。 

三、2025年度工作规划 

（一）开发新技术 

随着 AI 手机、AIPC、AR、VR、智能穿戴设备、智能家具、自动驾驶等新兴市

场的不断成熟，新技术、新工艺支撑的差异化产品有助于公司在激烈的市场竞争中脱
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颖而出。2025 年，公司将继续保持新产品、新技术的研发投入力度，不断推动技术和

工艺创新。 

（二）开拓新市场 

2025 年，公司将以市场需求为导向，基于公司在消费电子、安防设备、通信设备、

汽车电子等领域积累的客户资源与产品成功验证的经验，在聚焦现有客户需求的同时，

大力拓展国内外新市场，加强热管、均温板、导热界面材料和石墨膜四大主要产品的

渗透，进一步提升公司整体营业收入和净利润，巩固和提升公司核心竞争优势。同时，

公司顺应国家政策趋势，充分把握行业发展需求，为客户提供优质的热管理材料及器

件，积极挖掘热管理领域的新客户、新市场。 

（三）招募新人才 

公司将根据实际经营情况和未来发展规划，继续优化人才引进、培养和激励机制，

持续充实核心人才团队，加大对技术研发、市场营销、经营管理等各方面优秀人才的

引进与培养力度，优化人才结构，进一步提升公司综合实力。 

展望 2025 年，在董事会的带领下，公司管理团队将坚持初心，以更高的责任感

和使命感，持续挖掘并发挥公司在热管理领域的核心竞争优势，持续推动技术创新，

不断加强与各利益相关方的沟通合作。务实笃行地开启新征程，朝着成为业内领先的

热管理整体解决方案提供商目标迈进，同时作为中国资本市场的新锐力量，公司始终

将股东价值创造作为核心使命，持续为股东创造长期投资价值。 

谢谢大家！ 

 

 

苏州天脉导热科技股份有限公司 

总经理：谢毅 

2025 年 4 月 21 日 


