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证券代码：000950                            证券简称：重药控股                        公告编号：2025-025 

重药控股股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者

应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

是否以公积金转增股本 

□是 否 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 1,728,184,696 股为基数，向全体股东每 10 股派发现

金红利 0.3 元（含税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 重药控股 股票代码 000950 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

变更前的股票简称（如有） 无 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 邱天 赵婧 

办公地址 重庆市渝北区金石大道 303 号 重庆市渝北区金石大道 303 号 

传真 023-63910671 023-63910671 

电话 023-63910671 023-63910671 

电子信箱 000950@cq-p.com.cn 000950@cq-p.com.cn 
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2、报告期主要业务或产品简介 

公司现阶段主要从事医药商业、仓储物流、医药工业和研发等业务。 

（一）医药商业 

公司是中央和地方两级药品医疗器械定点储备单位，也是国内仅有的三家经营麻醉药品和第一类精

神药品的全国性批发企业之一。主营业务医药商业板块涵盖药品、医疗器械、中药饮片、保健产品的医

院纯销、商业批发、零售连锁、仓储物流及供应链增值服务，营销网络覆盖全国。 

（二）仓储物流 

仓储物流及配送是医药商业的重要支撑，公司拥有国内领先的现代医药物流配送中心。为支撑全国

业务发展，构建覆盖全国的医药物流网络体系，公司先后在全国建设多个省级物流中心并设立多个分配

送中心。通过整合社会资源，公司已具备辐射全国的配送服务能力，是国内外医药企业西部分仓服务的

领先供应商。公司以先进的物流配送体系支撑公司医药商业业务发展，同时开展三方储配业务，并探索

新兴业务模式，与各大医院开展医药物流延伸服务（院内物流——Supply Process ＆ Distribution），通

过开展全方面物流服务，提升供应链整体解决方案能力。 

（三）医药工业与研发 

公司主营医药商业采取轻资产模式开展运营，在医药工业方面采取与医药商业相同的轻资产运营模

式，主要以参股方式进入医药工业，包括化药、生物药、现代中药、器械等板块。通过参股医药工业，

从引进产品到参与药物研发，实现医药全产业链布局，获得产品具有相对优势的经销权，增加利润增长

点。 

同时坚持以创新为发展理念，结合国内外医药发展的方向和疾病谱的发展变化，以符合临床和市场

需求为原则，以药物经济学评价为基础，以实施 MAH 制度为契机，加大与国内外研发机构的合作，通

过引进消化和自主创新相结合，坚持“研发一批，投产一批、跟进一批、关注一批”思路，按照国际化标

准不断开发适合公司战略发展的新产品，实现医药工业产品和医药商业协同快速发展。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

是 □否 

追溯调整或重述原因 

会计差错更正 

单位：元 

 2024 年末 
2023 年末 

本年末比上

年末增减 
2022 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产 66,630,329,742.10 
63,523,679,

581.87 
63,481,468,121.00 4.96% 

57,191,648,4

32.88 

57,191,648,4

32.88 
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归属于上市公

司股东的净资

产 

11,327,166,544.56 
11,245,861,

308.12 
11,215,537,861.77 1.00% 

10,651,673,7

88.45 

10,651,673,7

88.45 

 2024 年 
2023 年 

本年比上年

增减 
2022 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 80,561,531,747.38 
80,119,107,

345.07 
78,397,353,967.20 2.76% 

67,829,010,4

38.13 

67,829,010,4

38.13 

归属于上市公

司股东的净利

润 

282,993,622.91 
654,956,87

1.96 
624,633,425.61 -54.69% 

952,275,637.

06 

952,275,637.

06 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

202,048,462.81 
582,566,56

8.41 
552,243,122.06 -63.41% 

875,396,106.

10 

875,396,106.

10 

经营活动产生

的现金流量净

额 

-186,737,123.14 
508,534,27

4.82 
508,534,274.82 -136.72% 

285,828,791.

55 

285,828,791.

55 

基本每股收益

（元/股） 
0.16 0.38 0.36 -55.56% 0.55 0.55 

稀释每股收益

（元/股） 
0.16 0.38 0.36 -55.56% 0.55 0.55 

加权平均净资

产收益率 
2.50% 5.99% 5.70% -3.20% 9.30% 9.30% 

会计政策变更的原因及会计差错更正的情况 

 经公司自查，2023 年公司部分收入未实质取得货物控制权，错误适用总额法进行确认；部分收入在期后大额退货，

且无有效证明材料、无合理退货理由；部分收入无商业实质；部分收入实际确认时点与公司已披露会计政策不符。上述

问题导致公司 2023 年度财务报告信息披露不准确，公司对 2023 年度财务报表存在的会计差错进行更正。 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 19,624,282,945.17 20,154,944,757.76 19,913,430,252.60 20,868,873,791.85 

归属于上市公司股东

的净利润 
102,960,760.48 135,127,799.30 54,137,049.22 -9,231,986.09 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

92,480,995.95 126,065,661.05 58,792,227.20 -75,290,421.39 

经营活动产生的现金

流量净额 
-3,151,359,275.90 -507,919,889.69 509,011,444.54 2,963,530,597.91 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 
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报告期末

普通股股

东总数 

40,519 

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数 

42,989 

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数 

0 

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

重庆医药

健康产业

有限公司 

国有法人 38.47% 664,900,806 0 质押 109,867,400 

重庆市城

市建设投

资（集

团）有限

公司 

国有法人 16.33% 282,294,397 0 不适用 0 

重庆渝富

资本股权

投资基金

管理有限

公司－重

庆战略性

新兴产业

医药专项

股权投资

基金合伙

企业 

（有限合

伙） 

其他 3.22% 55,592,526 0 不适用 0 

广州白云

山医药集

团股份有

限公司 

国有法人 1.50% 25,992,330 0 不适用 0 

邓守宽 
境内自然

人 
1.48% 25,553,700 0 不适用 0 

茂业商业

股份有限

公司 

境内非国

有法人 
1.05% 18,110,898 0 不适用 0 

上海复星

医药（集

团）股份

有限公司 

境内非国

有法人 
0.99% 17,186,726 0 不适用 0 

香港中央

结算有限

公司 

境外法人 0.72% 12,458,414 0 不适用 0 

沈桂弟 
境内自然

人 
0.52% 8,968,492 0 不适用 0 

张素芬 
境内自然

人 
0.48% 8,260,000 0 不适用 0 

上述股东关联关系或一

致行动的说明 
公司未知上述股东之间是否存在关联关系，是否属于一致行动人。 

参与融资融券业务股东

情况说明（如有） 

1.股东邓守宽通过信用证券账户持有本公司股票 23,087,400 股，通过普通证券账户持有本公

司股票 2,466,300 股，合计持有本公司股票 25,553,700 股。 

2.股东沈桂弟通过信用证券账户持有本公司股票 8,968,392 股，通过普通证券账户持有本公司

股票 100 股，合计持有本公司股票 8,968,492 股。 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 
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前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

适用 □不适用 

（1） 债券基本信息  

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日 
债券余额 

（万元） 
利率 

重庆医药(集团)

股份有限公司

2023 年度第一

期资产支持票据

优先 A级 

23 重庆医药

ABN001 优

先 A 

082380811.IB 
2023 年 11 月

27 日 

2025 年 09 月

01 日 
64,000 3.85% 

重庆医药(集团)

股份有限公司

2023 年度第一

期资产支持票据

优先 B 级 

23 重庆医药

ABN001 优

先 B 

082380812.IB 
2023 年 11 月

27 日 

2025 年 09 月

01 日 
10,200 4.50% 

重庆医药(集团) 23 重庆医药 082380813.IB 2023 年 11 月 2025 年 09 月 4,000  
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股份有限公司

2023 年度第一

期资产支持票据

次级 

ABN001 次 27 日 01 日 

重庆医药(集团)

股份有限公司

2022 年度第二

期中期票据 

22 渝医药

MTN002 
102281783.IB 

2022 年 08 月

10 日 

2025 年 08 月

12 日 
70,000 4.20% 

重庆医药(集团)

股份有限公司

2023 年面向专

业投资者公开发

行可续期公司债

券(第一期)(品种

一) 

23 重药 Y1 148266.SZ 
2023 年 04 月

21 日 

2025 年 04 月

25 日 
20,000 7.00% 

重庆医药(集团)

股份有限公司

2024 年度第一

期中期票据 

24 渝医药

MTN001 
102480128.IB 

2024 年 01 月

10 日 

2027 年 01 月

12 日 
50,000 3.50% 

重庆医药(集团)

股份有限公司

2024 年度第二

期中期票 

24 重庆医药

MTN002 
102480880.IB 

2024 年 03 月

13 日 

2027 年 03 月

14 日 
50,000 3.00% 

重庆医药(集团)

股份有限公司

2024 年度第三

期中期票据 

24 渝医药

MTN003 
102481668.IB 

2024 年 04 月

19 日 

2027 年 04 月

22 日 
50,000 2.87% 

重庆医药应收账

款 1 期资产支持

专项计划次级资

产支持证券 

24 重药 1C 144179.SZ 
2024 年 04 月

26 日 

2026 年 02 月

03 日 
2,500  

重庆医药应收账

款 1 期资产支持

专项计划优先 B

级资产支持证券 

24 重药 1B 144178.SZ 
2024 年 04 月

26 日 

2026 年 02 月

03 日 
6,750 3.80% 

重庆医药应收账

款 1 期资产支持

专项计划优先 A

级资产支持证券 

24 重药 1A 144177.SZ 
2024 年 04 月

26 日 

2026 年 02 月

03 日 
40,750 2.90% 

重庆医药应收账

款 2 期资产支持

专项计划次级资

产支持证券 

24 重药 2C 144512.SZ 
2024 年 08 月

13 日 

2026 年 07 月

01 日 
2,500  

重庆医药应收账

款 2 期资产支持

专项计划优先 B

级资产支持证券 

24 重药 2B 144399.SZ 
2024 年 08 月

13 日 

2026 年 07 月

01 日 
7,500 2.80% 

重庆医药应收账

款 2 期资产支持

专项计划优先 A

级资产支持证券 

24 重药 2A 144398.SZ 
2024 年 08 月

13 日 

2026 年 07 月

01 日 
40,000 2.30% 

重庆医药(集团)

股份有限公司

2024 年度第四

期中期票据 

24 渝医药

MTN004 
102483649.IB 

2024 年 08 月

20 日 

2029 年 08 月

21 日 
50,000 2.74% 

重庆医药应收账

款 3 期资产支持

专项计划次级资

产支持证券 

重庆医药 3

期次级 
144886.SZ 

2024 年 12 月

10 日 

2026 年 12 月

01 日 
2,500  
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重庆医药应收账

款 3 期资产支持

专项计划优先 B

级资产支持证券 

重庆医药 3

期优先 B 级 
144885.SZ 

2024 年 12 月

10 日 

2026 年 12 月

01 日 
6,500 2.70% 

重庆医药应收账

款 3 期资产支持

专项计划优先 A

级资产支持证券 

重庆医药 3

期优先 A级 
144884.SZ 

2024 年 12 月

10 日 

2026 年 12 月

01 日 
41,000 2.25% 

重庆医药(集团)

股份有限公司

2024 年度第五

期中期票据 

24 渝医药

MTN005 
102485415.IB 

2024 年 12 月

12 日 

2026 年 12 月

13 日 
100,000 2.67% 

报告期内公司债券的付息兑付情

况 

22 渝医药 MTN001 于 2024 年 1 月 21 日完成本息兑付，详情请参阅重庆医药(集团)股

份有限公司于 2024 年 1 月 12 日披露的《重庆医药(集团)股份有限公司 2022 年度第一

期中期票据兑付公告》 

23 渝医药 SCP007 于 2024 年 1 月 22 日完成本息兑付，详情请参阅重庆医药(集团)股

份有限公司于 2024 年 1 月 11 日披露的《关于重庆医药(集团)股份有限公司 2023 年度

第七期超短期融资券兑付安排公告》 

23 渝医药 SCP006 于 2024 年 4 月 9 日完成本息兑付，详情请参阅重庆医药(集团)股份

有限公司于 2024 年 3 月 29 日披露的《关于重庆医药(集团)股份有限公司 2023 年度第

六期超短期融资劵兑付安排公告》 

23 渝医药 MTN001 于 2024 年 4 月 10 日完成付息兑付，详情请参阅重庆医药(集团)股

份有限公司于 2024 年 4 月 2 日披露的《重庆医药(集团)股份有限公司 2023 年度第一

期中期票据 2024 年付息公告》 

23 重药 Y1 于 2024 年 4 月 25 日完成付息兑付，详情请参阅重庆医药(集团)股份有限

公司于 2024 年 4 月 22 日披露的《重庆医药（集团）股份有限公司 2023 年面向专业

投资者公开发行可续期公司债券（第一期）2024 年付息公告》 

23 渝医药 SCP008 于 2024 年 5 月 10 日完成本息兑付，详情请参阅重庆医药(集团)股

份有限公司于 2024 年 4 月 30 日披露的《重庆医药(集团)股份有限公司 2023 年度第八

期超短期融资券兑付公告》 

23 渝医药 SCP009 于 2024 年 5 月 31 日完成本息兑付，详情请参阅重庆医药(集团)股

份有限公司于 2024 年 5 月 24 日披露的《重庆医药(集团)股份有限公司 2023 年度第九

期超短期融资券兑付公告》 

24 渝医药 SCP001 于 2024 年 7 月 16 日完成本息兑付，详情请参阅重庆医药(集团)股

份有限公司于 2024 年 7 月 9 日披露的《关于重庆医药(集团)股份有限公司 2024 年度

第一期超短期融资券兑付安排的公告》 

24 渝医药 SCP002(乡村振兴)于 2024 年 8 月 4 日完成本息兑付，详情请参阅重庆医药

(集团)股份有限公司于 2024 年 7 月 29 日披露的《重庆医药(集团)股份有限公司 2024

年度第二期超短期融资券(乡村振兴)兑付公告》 

22 渝医药 MTN002 于 2024 年 8 月 12 日完成付息兑付，详情请参阅重庆医药(集团)股

份有限公司于 2024 年 8 月 5 日披露的《重庆医药(集团)股份有限公司 2022 年度第二

期中期票据 2024 年付息公告》 

24 渝医药 SCP004 于 2024 年 10 月 16 日完成本息兑付，详情请参阅重庆医药(集团)股

份有限公司于 2024 年 10 月 10 日披露的《重庆医药(集团)股份有限公司 2024 年度第

四期超短期融资券兑付公告》 

21 渝医药 MTN001 于 2024 年 11 月 19 日完成本息兑付，详情请参阅重庆医药(集团)

股份有限公司于 2024 年 11 月 11 日披露的《关于重庆医药(集团)股份有限公司 2021

年度第一期中期票据 2024 年兑付安排公告》 

24 渝医药 SCP005 于 2024 年 2024 年 12 月 14 日完成本息兑付，详情请参阅重庆医药

(集团)股份有限公司于 2024 年 12 月 09 日披露的《重庆医药(集团)股份有限公司 2024

年度第五期超短期融资券兑付公告》 

24 渝医药 SCP003 于 2024 年 12 月 19 日完成本息兑付，详情请参阅重庆医药(集团)股

份有限公司于 2024 年 12 月 12 日披露的《关于重庆医药(集团)股份有限公司 2024 年

度第三期超短期融资券兑付安排公告》 

22 重庆医药 ABN001 优先 A 于 2024 年 3 月 11 日完成付息兑付，详情请参阅中国对

外经济贸易信托有限公司于 2024 年 3 月 4 日披露的《重庆医药（集团）股份有限公

司 2022 年度第一期资产支持票据优先 A级付息兑付公告》 

22 重庆医药 ABN001 优先 B 于 2024 年 3 月 11 日完成付息兑付，详情请参阅中国对

外经济贸易信托有限公司于 2024 年 3 月 4 日披露的《重庆医药（集团）股份有限公

司 2022 年度第一期资产支持票据优先 B 级付息兑付公告》 
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22 重庆医药 ABN001 次于 2024 年 3 月 11 日完成付息兑付，详情请参阅中国对外经

济贸易信托有限公司于 2024 年 3 月 4 日披露的《重庆医药（集团）股份有限公司

2022 年度第一期资产支持票据次级付息兑付公告》 

22 重庆医药 ABN001 优先 A 于 2024 年 6 月 6 日完成本息兑付，详情请参阅中国对外

经济贸易信托有限公司于 2024 年 5 月 30 日披露的《重庆医药（集团）股份有限公司

2022 年度第一期资产支持票据优先 A级付息兑付公告》 

22 重庆医药 ABN001 优先 B 于 2024 年 6 月 6 日日完成本息兑付，详情请参阅中国对

外经济贸易信托有限公司于 2024 年 5 月 30 日披露的《重庆医药（集团）股份有限公

司 2022 年度第一期资产支持票据优先 B 级付息兑付公告》 

22 重庆医药 ABN001 次于 2024 年 6 月 6 日日完成本息兑付，详情请参阅中国对外经

济贸易信托有限公司于 2024 年 5 月 30 日披露的《重庆医药（集团）股份有限公司

2022 年度第一期资产支持票据次级付息兑付公告》 

23 重庆医药 ABN001 优先 A 于 2024 年 12 月 2 日完成付息兑付，详情请参阅中国对

外经济贸易信托有限公司于 2024 年 11 月 25 日披露的《重庆医药(集团)股份有限公司

2023 年度第一期资产支持票据优先 A级付息兑付公告》 

23 重庆医药 ABN001 优先 B 于 2024 年 12 月 2 日完成付息兑付，详情请参阅中国对

外经济贸易信托有限公司于 2024 年 11 月 25 日披露的《重庆医药(集团)股份有限公司

2023 年度第一期资产支持票据优先 B 级付息兑付公告》 

23 重庆医药 ABN001 次于 2024 年 12 月 2 日完成付息兑付，详情请参阅中国对外经

济贸易信托有限公司于 2024 年 11 月 25 日披露的《重庆医药(集团)股份有限公司

2023 年度第一期资产支持票据次级付息兑付公告》 

23 重药 1A、1B、1C 于 2024 年 5 月 3 日完成付息兑付 

23 重药 1A、1B、1C 于 2024 年 7 月 30 日完成本息兑付 

23 重药 1A、1B、1C 于 2024 年 11 月 6 日完成本息兑付 

23 重药 2A、2B、2C 于 2024 年 4 月 3 日完成付息兑付 

23 重药 2A、2B、2C 于 2024 年 10 月 14 日完成付息兑付 

24 重药 1A、1B、1C 于 2024 年 11 月 8 日完成付息兑付 

24 重药 2A、2B、2C 于 2024 年 12 月 31 日完成付息兑付 

（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况  

无变化 

（3） 截至报告期末公司近 2 年的主要会计数据和财务指标 

单位：万元 

项目 2024 年 2023 年 本年比上年增减 

三、重要事项 

（一）实际控制人变更 

1、2024 年 2 月 6 日，公司披露了《关于筹划实际控制人变更事项的提示性公告》（公告编号：

2024-005），公司间接控股股东重庆化医控股（集团）公司正在与中国通用技术（集团）控股有限责任

公司开展重庆医药健康产业有限公司（系公司控股股东）战略整合、无偿划转 2%股权事宜。 

2、2024 年 6 月 4 日，公司披露了《关于间接控股股东签署〈无偿划转协议〉暨实际控制人拟发生

变更的进展公告》（公告编号：2024-043），重庆化医与通用技术集团签署了关于无偿划转重庆医健 2%

股权的《股权无偿划转协议》。 

3、2024 年 7 月 19 日，公司披露了《关于实际控制人拟发生变更事项的进展公告》（公告编号：

2024-047），本次无偿划转取得国家市场监督管理总局《经营者集中反垄断不实施进一步审查决定书》。 
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4、2024 年 11 月 29 日，公司披露了《关于实际控制人拟发生变更事项的进展公告》（公告编号：

2024-078），本次无偿划转取得重庆市国有资产监督管理委员会出具的《关于重庆化医控股（集团）公

司无偿划转所持重庆医健 2%股权的批复》。 

5、2024 年 12 月 19 日，公司披露了《关于实际控制人拟发生变更事项的进展公告》（公告编号：

2024-083），本次无偿划转取得国务院国有资产监督管理委员会出具的《关于重庆医药健康产业有限公

司国有股权无偿划转有关事项的批复》。 

6、2024 年 12 月 21 日，公司披露了《关于控股股东国有股权无偿划转免于发出要约的提示性公告》

（公告编号：2024-084）、《重药控股股份有限公司收购报告书》、《中国国际金融股份有限公司关于

重药控股股份有限公司收购报告书之财务顾问报告》、《北京市中伦律师事务所关于〈重药控股股份有

限公司收购报告书〉之法律意见书》、《北京市中伦律师事务所关于中国通用技术（集团）控股有限责

任公司免于发出要约事项的法律意见书》。  

7、2025 年 1 月 18 日，公司披露了《关于实际控制人拟发生变更事项的进展公告》（公告编号：

2025-005），本次国有股权无偿划转相关过户事宜尚处于推进过程中。 

8、2025 年 1 月 25 日，公司披露了《关于实际控制人发生变更的公告》（公告编号：2025-006），

本次 2%国有股权无偿划转已完成工商变更登记手续。 

（二）主营业务分析 

近来年公司经营规模稳步提高，销售规模保持在医药流通行业前五位。公司通过内生及外延两条路

径同步发力，报告期内公司通过新设或对外收并购方式新增了在 10 个空白市场布局，持续增厚网络布

局，现已实现在全国 30 个省、直辖市、自治区及特别行政区布局，覆盖 142 个地级市。 

报告期公司在“十四五”战略方针指导下，聚焦主业、夯实传统四大业态优势，培育五大细分市场发

展新动能，坚持稳中求进、把握机遇，砥砺奋进，取得了一定工作成效。报告期内公司实现营业收入

805.62 亿元，利润总额 5.58 亿元，归属于上市公司股东净利润 2.83 亿元。2024 年公司蝉联中国药品批

发企业第 5 位，中国企业 500 强排名跃升至 306 位，连续六年上榜《财富》中国 500 强排行榜，开启高

质量发展的新局面。 

1、医药商业 

公司商业业务按渠道分为医药批发和医药零售，其中医药批发指公司作为药品、医疗器械销售配送

商，将药品、医疗器械直接供应至医院等医疗机构、第三终端或销售给其他医药商业流通企业，目前医

药批发是占比最大的板块；公司零售板块坚持 DTP 处方药房、社区健康药房两大业务协同发展，旗下

拥有“和平药房”、“和平新建康”、“诚信大药房”等零售药房品牌，在全国 22 个省/市共有零售门店 950

余家，主要通过“商品+服务”双轮驱动终端市场。 

公司商业业务按经营产品分为药品和医疗器械。其中药品作为主要经营产品，其实现的营业收入占

总收入的比例为 80%以上，包含有西药、中药、麻精及医美、特医食品等其他全品类大健康产品多种
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类别。医疗器械类是公司第二大类经营产品，截至报告期末公司共有 110 余家公司开展器械类业务，基

本实现全国全覆盖。 

（1）按业务渠道分类的经营情况分析 

业务渠道 营业收入-万元 收入占比 

医药批发  7,655,963.83 95.03% 

医药零售  369,487.95 4.59% 

其他  30,701.39 0.38% 

合计  8,056,153.17 100.00% 

医药批发：报告期内医药批发业务实现营业收入 765.60 亿元。按照客户类别不同，批发业务包含

对医疗机构、第三终端的纯销业务及对其他医药商业流通企业的分销业务。 

纯销业务是公司当前的主要业务，是销售规模最大、利润贡献最多的业态，现拥有二级及以上等

级纯销客户数量超 8000 家。目前，公司的配送网络除覆盖等级医疗机构外，已延伸至各区县级医疗机

构、乡镇卫生院、社区和街道卫生服务中心、社会药店、单体药店等基层终端，部分终端业务以电商为

载体，目前公司构建了 “医药+互联网”平台，开展 B2B、B2C、O2O 等医药电商业务，本报告期电商板

块重药云商线上平台交易额突破 28 亿元，同比增加 86%。 

商业分销是公司实现规模经济效益，提升产品引进能力，销售渠道多元化的重要经营业态，销售

客户遍布全国。公司利用自身的渠道优势分销商品，扩大经营规模和市场份额，目前分销业务主要以中

西部地区为主。其中全国分销业务，主要从事麻精药品全国批发、进口药品全国总代及分销业务，与各

省主流药品商业公司全开户，分销能力直达终端，东起上海，西至新疆喀什，南到海南省海口市，北连

黑龙江省加格达奇。 

随着公司纯销业务规模的持续增长，应收账款基数进一步增加，加之公司在西部地区的收入占比较

大，受区域经济条件影响，公司应收账款回款时间延长。公司经营资金需求持续增加，带息负债规模扩

大，对公司利润有一定影响。公司在合理控制风险的前提下，不断优化融资结构，同时公司高度重视应

收账款的清收，近年来采取了加强应收账款考核力度、严控“两金”规模、开展应收账款出表业务、加强

采购管理、持续完善资信管理等措施，努力实现公司经营活动现金流的改善。 

医药零售：公司继续推进“批零一体化”战略，报告期内零售板块实现营业收入 36.95 亿元，公司下

属全资子公司重庆和平药房连锁有限责任公司位列《中国药品流通行业发展报告（2024）》零售企业排

名第 12 名。报告期内公司通过自建、加盟方式，不断巩固优化零售网络，保持稳健扩张。截至报告期

末公司零售药房已覆盖全国 22 个省、直辖市及自治区，零售药房包括社区健康药房和 DTP 处方药房，

其中社区健康药房 776 家，包含直营社区健康药房 712 家，加盟社区健康药房 64 家；DTP 处方药房

181 家，包含直营 DTP 处方药房 168 家，加盟 DTP 处方药房 13 家。 
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公司加速落地零售创新业务，赋能公司零售板块发展。升级私域平台功能，和平药房、和平新健康

公众号、和平健康微信小程序为顾客提供在线找药购药、患者服务、健康宣教等服务；开通美团、饿了

么、京东等主流电商平台，拓展抖音健康商城以及视频号直播等新媒体渠道，坚持线上、线下融合发展。

公司继续强化专业服务能力的打造，完善慢病社群管理体系，开展慢病管理及药学服务；开发企事业大

客户，提供团购个性化健康服务，满足不同客户的健康需求；积极探索与社区、医疗机构共同打造社区

健康服务站点的创新模式，促进社区健康生态圈的构建；搭建患者管理平台，为患者提供全方位的健康

管理服务，包括健康档案建立、用药指导、病情跟踪、健康咨询等。 

公司积极响应国家“门诊统筹”共济政策，截至报告期末有约 700 家零售药房开通门诊统筹服务，为

患者提供便利、及时的购药服务及后续的健康管理服务，公司将在传统零售药店的基础上，探索“药+

诊”、“诊+药”模式，抢抓政策红利。未来公司将继续加强零售全渠道建设，完善全国网络布局、坚持线

上线下多维营销服务网络，构建患者管理体系，强化专业服务，探索创新经营模式，全渠道、全方位为

顾客提供专业、多元的健康服务。 

其他业务收入：主要为租赁收入、服务费收入、仓储运输收入等。 

（2）按产品分类的经营情况分析 

在医药市场需求下，公司借助信息化技术以及智能化、自动化手段，持续完善药品供应链一体化管

理，拓展产品类别和上游资源，为众多医疗机构提供医药批发服务和标准化、专业化、个性化与增值化

的综合药事服务解决方案，为上游供应商提供多维度增值服务，在销售市场不断提升品牌知名度和影响

力。 

按产品分类的经营情况分析如下： 

经营产品 营业收入-万元 收入占比 

药品  6,614,720.89 82.11% 

 其中：中药  1,486,046.49 18.45% 

             麻精  302,227.53 3.75% 

器械  1,274,826.28 15.82% 

其他  166,606.00 2.07% 

合计  8,056,153.17 100.00% 

药品：目前公司经营各类商品品规 28 万余个，公司与全球 500 强及创新型企业保持长期稳定的商

业合作关系，与工信部排名前 100 强生产企业保持紧密合作，并与多家国际国内知名制药公司签订了战

略合作协议，是众多国内外知名企业在重庆乃至西部的首选一级经销商。报告期内药品类实现营业收入

661.47 亿元。药品是主要的经营产品，包含西药、中药、麻精及医美、特医食品、放射性药品等其他全

品类大健康产品多种类别。 
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①中药：报告期内公司中药板块（含中成药）实现营业收入 148.60 亿元。其中中药饮片销售 10.42

亿元，占比 7.01%。截至报告期末，公司下属 166 家公司拥有中药材和中药饮片经营资质，已开展中药

业务约 144 家，中药板块发展初具雏形。 

报告期内公司构建了集中药材种植、中药饮片生产、智慧中药房服务于一体的中医药全产业链生态

体系，中药板块一、二、三产全业态发展趋势初显。一产布局，道地药材，夯实产业发展根基建设标准

化、规模化、规范化的种植基地，保障优质原料供应，报告期内完成重庆巫溪独活、江西于都栀子种植

项目落地。二产升级，打造现代中药饮片生产基地，在重庆合资建设的现代中药有限公司正式投产，公

司拥有 AGV 运输线，并将引入 MES、SCADA 等信息化系统，打造成公司西南区域数字化、智能化、

“数字孪生”的绿色生产示范基地。另外，本轮中药饮片集采，下属 3 家公司中选品规 155 个，为中药板

块快速发展奠定良好基础。三产智能化药事服务能力拓展，构建便捷高效服务体系，布局智慧中药房代

煎代配中心、膏方中心、临方制剂中心，并尝试 AI 中医辅助诊疗技术应用等，现已在重庆、上海、河

南、江西、浙江等地布局智慧中药房，为广大患者提供专业、便捷、个性化的药事服务。 

公司在杭州拥有 2 家中药饮片生产企业，报告期内实现营业收入约 4.3 亿元。其中的一家是致力于

中药材种植、中药饮片生产、中药饮片销售、处方代配代煎为一体的规模化中药企业，拥有普通饮片生

产、直接口服饮片生产等多个车间，生产规模年产中药饮片可达 3600 吨，710 余个品规。 

②麻精：报告期内公司麻精板块实现营业收入 30.22 亿元。目前麻醉药品和第一类精神药品全国性

批发企业共 3 家，公司是全国性麻精药品批发企业之一，在 15 个省市拥有区域性批发企业，销售网络

覆盖全国 31 个省、直辖市及自治区，其中在四川、重庆、贵州、青海、西藏等 5 个地区具有麻精药品

经销优势。 

器械：医疗器械是公司第二大经营产品，报告期内公司器械板块实现营业收入 127.48 亿元。公司

与国际知名医疗器械生产商建立长期稳定的商业配送关系，是国内知名品牌的指定配送商。 

报告期内，继续加快网络布局，完成涉及 IVD、感控、血站服务等细分专业领域的投资项目 6 个。

全力打造供应链运营管理服务能力，大力拓展耗材 SPD 项目，推动业务模式服务化转型。此外器械

板块各子公司也并举发力，持续强化营销服务与新兴业务拓展。截至报告期末公司下属有 118 家公司经

营器械业务，其中专营器械公司 42 家，药品器械兼营公司 76 家。器械业务主要经营医疗器械、设备、

耗材、诊断试剂、IVD 及骨科、辅助生殖等全方面的产品，其中耗材是占比最大的一类。器械业务以公

立医疗机构纯销为主，业务覆盖全国。 

（3）按地区分类的经营情况分析 

按经营地区分类的经营情况如下： 

经营片区 营业收入-万元 收入占比 

重庆总部区域  2,664,936.62 33.08% 

南方销售区域  2,279,294.98 28.29% 
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北方销售区域  3,111,921.57 38.63% 

合计  8,056,153.17 100% 

公司在保持大本营优势区域的基础上，持续赋能重庆以外省份的子公司，加速全国各区域的增长。

报告期内重庆总部区域实现营业收入 266.49 亿元，占公司营业收入的比例 33.08%。重庆市外实现营业

收入 539.12 亿元，占公司营业收入的比例 66.92%。 

2、仓储物流 

目前公司的仓储物流采取自用及第三方代储代配相结合的运营方式，并将信息化、互联网医疗、智

能化物流等技术与体系进行延伸，与各大医院开展医药物流延伸服务 SPD 项目，实现医院库房前移、

集中快速配送、院内智慧物流、互联网医院服务与线下快速配送等体系，提高药品流转配送效率，降低

居民用药成本，改善居民健康状况。 

报告期内，一方面公司加快省级平台建设，本期间武汉物流建成并投用，同时完成了进口分销物流

项目设备工艺规划设计。公司是西南省份医药分销配送业务的主力军，拥有 10 个自建省级现代物流基

地、160 余个各级仓储中心，总仓储面积超过 70 万平方米。随着各省级物流中心的建设逐步完成，公

司将进一步整合物流自有资源以及社会资源，加快完善省级物流网络布局，构建以重庆为中心，覆盖西

南、辐射全国的既有广度又有纵深的“医药物流”体系。一方面公司积极拓展三方储配业务，报告期公司

下属近 20 家子公司开展第三方储配业务，累计为 410 余家三方货主单位提供高质量的药品储存、配送

服务，全年三方储配收入超 4800 万元。客户及品种类型在原有化学药品传统生产、经营企业基础上，

扩展到中药饮片、电商、医疗器械、放射药品等更多领域。一方面持续推进 SPD 供应链服务项目建设，

报告期公司在全国 21 个省开展项目 164 个，服务医疗机构 150 余个，创新开展临床医药科、互联网医

院、煎药中心及医美合作科室等形式的 SPD 延伸项目，通过创新优化供应链和服务模式，促进公司业

务拓展，帮助医疗机构提升运营效率。 

3、医药工业与研发 

公司主要参股工业子公司重庆药友，报告期内实现营业收入 50.70 亿元，归母净利润 10.24 亿元。

重庆药友致力于打造全球领先的创新平台，创新方向聚焦“新、先、难”，搭建了仿创结合的研发体系，

形成了微通道连续反应、杂质分离及合成、高难度注射剂与缓控释给药系统等四大创新平台。每年投入

营业收入的 5%用于研发创新，60%以上产品实现中美双申报。在原料药领域，主要产品通过欧美

cGMP 认证，75%以上均销往欧美市场；在制剂领域，成为中国第一家处方制剂通过加拿大 cGMP 认证

的制药企业；固体制剂生产线成为全国为数不多，西部首家通过美国 cGMP 认证的制药企业，主要制

剂产品已成功在欧美市场上市。 

公司持续投入医药研发，通过实施创新驱动发展战略，突出抓好创新平台提升，管理体系规范，新

产品立项、研发及生产全过程管控等重点任务，目前以高端仿制药为主，发展特色中药品种，中长期围

绕公司战略方向开发具有临床价值和显著疗效的改良型新药和具有自主知识产权的创新药，关注生物制
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品、特医食品、医美产品的发展态势，最终实现集团医药健康产业的全面发展。报告期内，公司采用国

际化标准，投资、筛选、培育、申报具有临床价值和市场价值的医药新产品，涉及心血管系统、呼吸系

统、神经系统、消化代谢及免疫系统等多个治疗领域。其中普瑞巴林胶囊、枸橼酸托法替布片 2 个

MAH 产品报告期内已获批上市，截至报告披露日公司已有 4 个产品获批并有 3 个产品实现销售；完成

1 个品种的立项；其他在研项目处于药学、临床及待申报等不同阶段，在研项目已基本形成梯队。 
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