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一、2024 年公司总体经营情况 

自 2023 年 12 月江西正邦科技股份有限公司（以下简称“公司”）重整执行

完毕后，生产经营逐步好转，生猪养殖业务、饲料业务稳步复工复产，养户口碑

和信誉逐渐恢复，经营业绩明显提升。公司复用控股股东双胞胎集团的管理与平

台，通过强化管理、提升技术、改革考核等措施，生产效益稳中向好。报告期内

公司实现营业总收入 88.70 亿元，同比上升 26.86%，归属于上市公司股东的净利

润 2.16 亿元，扣除非经常性损益后的归属于上市公司股东的净利润亏损 3.33 亿

元，较上年同期亏损 48.83 亿元大幅减亏 93.19%，主要原因如下： 

1、复工复产有序推进叠加生猪市场回暖，营业收入实现同比增长 

2024 年，公司商品猪销售数量较上年同期基本持平，销售均价较上年同期

增加 1.2 元/斤，出栏均重较上年同期增加 15 公斤/头左右，得益于均价及重量的

上升，公司养殖业务收入实现了一定增长。与此同时，饲料业务复工复产顺利推

进，有力带动了饲料业务收入的提升。综上，2024 年公司实现营业收入 88.70

亿元，较上年同期 69.92 亿元增长 26.86%。 

2、深耕成本管控叠加控股股东赋能，生产成绩攀升综合成本下降 

公司持续狠抓生产管理和成本管控，叠加双胞胎集团将成本管控流程、资源

优势等全面复制导入公司，公司生产成绩稳步提升，综合成本逐步下降。2024

年，公司生猪养殖业务毛利率 22.83%，较上年同期-25.43%增长 48.27 个百分点，

整体毛利润 13.15 亿元，较上年同期-10.00 亿元大幅上升，实现扭亏为盈。 

3、产能加速恢复偕同负债清偿，财务与期间费用双降 

2024 年，公司产能加速恢复，有息负债基本清偿完毕。2024 年财务费用 1.59

亿元，较上年同期大幅下降 79.85%，期间费用 14.08亿元，较上年同期下降 38.24%。 

4、报告期减值损失较上年同期大幅下降 

公司按照《企业会计准则》的有关规定和要求，对往来账款计提预期信用损

失，并对部分存货计提减值准备。2024 年，公司计提的各项减值损失约 1.72 亿



元，较上年同期计提 20.95 亿大幅下降 91.79%。 

2024 年，公司净利润虽然因重整收益大幅减少导致降幅较大，但扣除非经

常性损益的经营利润有了显著提升，公司生产经营稳定，已重回良性发展的轨道。 

 

二、2025 年展望 

2024 年公司以复工复产、降本增效为核心目标，依托双胞胎集团强大的管

理、流程、制度、平台，实现优势资源的快速复制运用，高效复产运营的同时显

著提升盈利能力。2024 年全年各项工作平稳有效推进，生产经营业绩明显改善，

核心竞争力进一步增强，为后续发展夯实坚实基础。公司将坚守廉洁合规与安全

生产底线，通过精细化管理死磕成本、加速提升资产盘活效率、优化绩效激励精

准度、加速数智化转型等举措，全方位推进降本提质增效战略落地，2025 年公

司的重点工作有以下几个方面： 

1、死磕成本：元点发力深化降本增效 

随着生猪养殖行业的集中度进一步提升，周期性特征与竞争格局加速重构，

行业增长动能正从规模扩张转向成本效率竞争，微利周期下成本控制能力已成为

企业生存发展的核心壁垒，产能也将向具有以成本为核心的各方面优势的企业集

中。公司将持续加强自身的内部管理，不断提效降本，死磕成本，用确定性应对

环境的不确定性，实现穿越产业周期的韧性发展。公司以客户为中心，以市场需

求为导向，推进种猪遗传性能系统化升级，赋能合作养户效益提升；优化生产资

源配置效率，强化生产规划布局，打造猪群健康环境；以项目制为抓手，充分调

动组织积极性，实现高效协同；增强市场洞察，导向机会点，精准管理，实现降

本增效战略目标。 

2、双轮驱动：生猪、饲料协同价值创造 

公司立足生猪养殖全产业链布局，未来将构筑养殖与饲料双轮驱动的战略发

展格局。生猪养殖业务将持续在“养得活”“养得好”“卖得好”方面夯实核心

竞争力；饲料业务依托复产增效节奏，依靠庞大的内需优势基础上积极参与外部

市场竞争，整体呈现良性修复态势。饲料业务与养殖业务形成双向赋能的产业协

同机制，通过“稳进平衡”的推进策略实现发展动能转换，以结构性优化筑牢生

产经营稳定循环、风险可控的运营根基。 



3、资产盘活：多举措提升闲置资产效能 

公司依托现有猪场与饲料厂产能基础，加快存量资源盘活与复产增效，是实

现业务协同发展、成本集约化管控及盈利能力提升的核心路径。2024 年公司已

优先完成复产周期短、难度低的猪场与饲料厂，但公司整体产能利用率仍然偏低，

闲置资产的折旧及摊销持续对生猪养殖全成本控制造成了一定压力。为提高闲置

资产盘活效率、降低成本、改善盈利能力，公司采取多举措盘活闲置资产，包括

自主运营、合资运营、盘活租赁等多元化模式，构建多层次盘活体系，着力加速

资产盘活、助力利润修复、维护资产价值、降低闲置资产比例。 

4、数智赋能：全域推进业务场景数智化 

公司推进智能化建设是构筑核心竞争力的战略抉择。公司将持续推进业务流

程与服务变革，确保公司核心业务场景的高效有序运行。公司将通过建立项目集

群化管控体系，重点聚焦流程重构与端到端拉通，系统性完善组织流程体系，从

业务管理变革层面推动流程、IT、组织及度量管理体系的集成化，形成业务全链

条的卓越运营效能。同时加速猪场、工厂的智能化升级迭代，全面推进业务数智

化转型进程，基于客户需求实现价值链集成，支撑业务绩效提升与风控体系优化。

公司致力于提升业务全场景智能化水平，持续探索新兴技术在业务场景中的融合

应用，精准把握市场趋势与产业升级机遇，培育可持续发展新动能。 

5、激励革新：精准激励助力员工增收 

降本增效与员工增收始终是企业管理永恒的主题。公司的发展不仅需要管理

层科学决策，更需全体员工上下齐心、同向发力，只有利出一孔才能力出一孔。

公司将通过系统化路径持续优化运营效能，实施精准激励策略，分田到户，责任

到人，激活基层作战单元的经营活力，确保激励分配对准各自的独特贡献与价值，

实现员工收入合理增长。在人才战略层面，既要广纳志同道合的优秀人才共建事

业，更要依托精准激励体系强化绩优员工的激活与保留，畅通高绩效人才晋升通

道与薪酬增长机制，通过差异化激励政策，为有效奋斗者增收，让真正为公司创

造效益的人、有激情有活力的人看到希望和努力的方向。 

6、底线筑牢：廉洁安全双维保驾护航 

廉洁自律与安全生产是公司发展的根基，是公司始终坚守的重要原则。这两

项工作不仅依赖管理层的严格把控，更需要全体员工齐心协力、共同维护。公司



对廉洁诚信秉持零容忍态度，有贪必查、有腐必究，从查处案例中剖析根因，改

进流程、制度与管理，做好闭环管理。安全生产同样不容小觑，公司拒绝带血的

利润。公司已成立安全管理项目组，将进一步强化安全生产管理，落实主体责任。

安全生产人人有责，通过严化责任事故追责机制，让每位员工内心真正重视安全

生产，保障企业稳定运营和员工生命财产安全。 
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