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证券代码：002374        证券简称：中锐股份        公告编号：2025-024 

 

山东中锐产业发展股份有限公司 

关于公司未弥补亏损超过股本总额三分之一的公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，公告不存在虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏。 

 

山东中锐产业发展股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025 年 4 月 23

日召开了第六届董事会第十八次会议，审议通过了《关于公司未弥补亏损超过股

本总额三分之一的议案》。具体情况如下： 

一、情况概述 

根据和信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司出具的《2024 年度审计报

告》，截至 2024 年 12 月 31 日，公司母公司报表未分配利润为-197,164.58 万

元，合并财务报表未分配利润为-222,659.65 万元，实收股本为 108,520.93 万

元，公司未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。 

二、形成的主要原因 

2024年度公司未弥补亏损金额较大的主要原因系公司 2024年度计提了减值

损失 20,679.27 万元，造成了公司净利润的亏损，进而增加了公司未弥补亏损金

额。计提减值损失主要是园林生态业务子公司项目应收款回收不达预期所致。 

三、为弥补亏损公司拟采取的措施 

（一）千方百计回收园林应收款，极力拓展化债新路径 

公司园林业务已基本结束收尾，回收项目应收款成为核心任务。近年来，公

司通过各种努力，在山东、四川等地陆续回收超过 15 亿元的应收款项，但在贵

州地区的回款收效甚微，2024年公司在贵州地区基本没有回款。截至报告期末，

公司园林各类应收款项账面原值约 42亿元，其中应收未收的款项约 29亿元，主



 2 / 4 
 

要集中在贵州及四川地区。贵州地区应收未收的款项约 25亿元，占比超过 85%。

上述部分款项已长期拖欠超过 5年，地方政府及国资平台公司的长期拖欠，对公

司经营和资金造成了严重的影响。近年来，公司累计计提减值损失，导致上市公

司近年来出现亏损，净资产规模持续下降，并对制造业生产再投入及技术改造、

资金运营及周转、降低债务负担等方面造成了极为显著的影响，严重制约了制造

业实体企业的发展。 

2024 年以来，公司直面现实，积极尝试多种化债模式，推进资源化债、资

产转让等新路径，重点在贵州等地区调研落实可化债资产；同时继续通过国家工

信部、财政部、省长信箱等国家、省级平台向上反馈企业真实情况，推动政府尽

快回款支付。公司在四川地区的应收款部分得到了偿付，为解决后续回款形成了

良好的沟通机制。 

近期国家陆续发布各项政策，着力化解地方债务。2025年 2月 17日，总书

记在民营企业座谈会中提出“要着力解决拖欠民营企业账款问题”，国家发展改

革委、工信部在会上联合发声，宣布将“重拳整治拖欠民企账款”。2025 年 3

月 5日国家发布的《政府工作报告》中再次提及“加力推进清理拖欠企业账款工

作，强化源头治理和失信惩戒，落实解决拖欠企业账款问题长效机制”。2025

年 3月 17日，国务院发布了最新的《保障中小企业款项支付条例》，明确机关、

事业单位和大型企业支付中小企业款项的期限要求，应当自货物、工程、服务交

付之日起 60 日内支付款项；并加大拖欠违法处罚力度，对机关、事业单位在公

务消费、办公用房、经费安排等方面采取必要的限制措施，对国有大型企业拖欠

中小企业款项，造成不良后果或者影响的，对负有责任的国有企业管理人员依法

给予处分。 

在贵州地区，公司将全力跟各地方政府磋商，敦促地方政府积极行动，不推

诿，不回避，不敷衍，提出切合实际的化债方案；同时，公司将积极争取国家化

债政策支持，将公司的应收债权纳入国家整体化解地方债务计划中，从根本上化
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解公司在贵州区域的应收款难题，加快回笼资金，维护上市公司及投资者的权益，

回归和壮大主业发展。 

（二）夯实包装科技主业，多维降本提质增效 

1、外部市场方面：深挖存量，拓展增量，稳固提升包装科技主业 

（1）公司将不断深耕长期客户价值，提升服务质量及客户合作粘性，包括

劲牌、泸州老窖、剑南春、古井贡、伊力特、江小白、舍得等；（2）逐步拓展

并培育新客户，挖掘市场增量份额，如国内西南市场等；（3）持续发力拓展国

际市场，聚焦烈酒、葡萄酒、橄榄油等领域，加大客户拓展力度，拓宽销售渠道，

探索意大利、澳洲等新市场；（4）积极延伸业务应用领域，重点在饮料、食用

油、乳品等细分领域，进一步提升头部啤酒、饮料等客户的合作。 

2、内部管理方面：持续深耕细作，降本提质增效 

公司将加强内部经营管理，提升营运效能，主要举措如下：（1）加强内部

联动，提高统筹水平，通过各子公司对标管理，实施均衡化生产、精细化管理，

进而实现降本提质增效。（2）引进先进的智能化产线及设备，着力提升生产自

动化、智能化水平，提高生产效率。（3）拓宽原材料采购渠道，扩大集中采购

覆盖范围，进一步优化采购成本。 

（三）积极寻求外延式发展，提升公司盈利能力 

一方面，公司将致力于包装科技业务向科技化、智能化、数字化转型，开展

产业链上下游的并购整合，提升产业协同效应，推动传统制造业的科技转型。另

一方面，公司将不断寻找外延式发展，向新质生产力方向迈进。在国家“并购六

条”等政策背景下，公司将积极探索未来有增长潜力的业务与发展方向，适时、

稳妥利用各类资本市场工具开展战略合作或投资并购，通过产业发展和资本运营

的双轮驱动，打破目前公司业务的发展瓶颈，增强公司的核心竞争力和抗风险能

力，提高上市公司的盈利能力，推进上市公司持续稳健向好发展。 

特此公告。 
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山东中锐产业发展股份有限公司董事会 

2025 年 4月 25日 
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