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	株洲宏达电子股份有限公司
	2024年度董事会工作报告
	一、公司2024年年度经营情况
	（一）公司主要财务指标及经营分析

	二、2024年董事会日常工作情况
	（一）董事会会议召开情况
	（二） 股东大会执行情况
	（三） 董事会下设的专门委员会的履职情况
	1、 董事会审计委员会
	2、 董事会薪酬与考核委员会
	2024年，公司召开了1次董事会薪酬与考核委员会，审议通过了《关于公司董事、高级管理人员薪酬方案的议案》。
	3、 董事会提名委员会

	（四） 独立董事履行职责情况
	（五） 公司治理情况

	三、公司未来工作展望
	核心电子产业的自主可控是我国实现“十四五”规划的重要组成部分，而2025年是“十四五”规划的收官之年，高可靠电子行业市场需求也迎来复苏迹象，面对市场机遇，公司将始终围绕以电子元器件和电路模块为核心，打造拥有核心技术和重要影响力的高可靠电子集团的战略目标，以打造“创业平台型企业”为战略措施推进公司各项工作。
	（1）公司将继续加大对于产品的研发投入，根据行业的发展需要，对标国际国内先进技术，实现钽电容系列产品技术升级和产品迭代，同时也将进一步加大对微电路模块、半导体行业等多领域的人才、装备的投入，打造产品种类丰富、设计能力强、封装测试完整的技术平台。在进行产品技术研发同时，进一步推进公司全面质量建设，降低外场失效、外部归零等事件的发生。
	（2）公司实施聚焦客户需求与差异化的产品开发策略，坚持以客户需求为导向，以技术创新为支撑，将产品、技术与服务优势作为公司营销渠道建设的基础。同时，公司将进一步完善全国重点区域的营销网络布局，增加业务人员，细化销售管理。公司将实施重点客户销售策略，集中优势资源专注于服务重点客户，通过提供符合重点客户要求和市场发展需求的产品，协助其提升技术创新水平，加快发展步伐，以期建立双赢的战略合作关系。公司将进一步加强与产业链上下游核心合作伙伴的合作，巩固和提升已建立的战略合作伙伴关系，不断整合和优化产业链的资源...

