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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

根据公司实际情况，公司董事会建议2024年度利润分配预案为：以公司总股本2,146,624,894股

为基数，向全体股东每10股派发现金股利0.40元人民币（含税），共派发现金股利8,586.50万元，占

2024年度归属于上市公司股东净利润的82.44%。公司本年度不送红股也不进行资本公积转增股本。

本预案尚需提交公司股东大会审议。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 盘江股份 600395

联系人和

联系方式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 刘和平 梁东平

联系地址 贵州省六盘水市红果经济开发区干沟桥 贵州省六盘水市红果经济开发区干沟桥

电话 0858-3703046 0858-3703068

传真 0858-3703046 0858-3703046

电子信箱 283883906@qq.com pjldp@163.com
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2、 报告期公司主要业务简介

2024年，我国统筹推进能源安全保障和绿色低碳转型，充分发挥煤炭煤电兜底保障作用，各

类电源应发尽发，能源安全保障能力进一步增强；能源消费结构持续优化，非化石能源消费占比

稳步上升，绿色低碳发展水平显著提升。公司是以煤炭生产、先进煤电及新能源发电一体化发展

为主导，融资源综合利用、机械加工制造、矿山综合服务为一体的综合型能源企业。公司业务主

要涉及煤炭和电力两个行业，主要从事煤炭开采、洗选加工和销售以及电力生产和销售，主要产

品为煤炭和电力。

煤炭产品经营模式：对开采出的原煤进行洗选加工，获得的煤炭产品主要为精煤和混煤。其

中，精煤产品可分为主焦煤、1/3焦煤、喷吹煤等，主要供钢铁、化工行业使用；混煤又称为动力

煤，是良好的燃料，主要供电力、建材等行业使用。

电力产品经营模式：一是运用先进燃煤发电技术投资建设燃煤电厂，促进煤电新能源一体化

协同发展。二是积极布局、投资建设光伏发电和风电等新能源发电项目，深入推进煤电新能源一

体化发展，促进传统能源和新能源多能互补、深度融合。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年 本年比上年

增减(%) 2022年

总资产 43,453,824,729.26 35,259,119,613.92 23.24 30,044,756,753.30

归属于上市公司股东的净

资产
10,422,486,265.65 11,413,582,825.27 -8.68 11,516,942,190.56

营业收入 8,899,734,911.61 9,403,366,126.51 -5.36 11,843,059,269.15

扣除与主营业务无关的业

务收入和不具备商业实质

的收入后的营业收入

8,719,524,601.28 9,202,768,790.89 -5.25 11,687,263,471.02

归属于上市公司股东的净

利润
104,159,392.37 732,488,482.93 -85.78 2,194,069,947.31

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润
-28,144,123.54 617,457,210.79 -104.56 2,133,569,153.42

经营活动产生的现金流量

净额
279,800,113.62 1,446,037,784.22 -80.65 3,534,759,358.14

加权平均净资产收益率

（%）
0.954 6.389 减少5.435个百分点 22.225

基本每股收益（元／股） 0.049 0.341 -85.630 1.107

稀释每股收益（元／股） 0.049 0.341 -85.630 1.107
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报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 1,949,172,142.25 2,096,696,737.57 2,402,841,556.35 2,451,024,475.44

归属于上市公司股东的净利润 21,325,156.43 15,949,631.45 -2,088,837.91 68,973,442.40

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
2,608,315.87 -48,119,214.84 1,443,454.73 15,923,320.70

经营活动产生的现金流量净额 23,109,247.85 85,123,153.96 -232,209,916.23 403,777,628.04

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 52,040

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 50,660

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末

持股数量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质股份

状态
数量

贵州能源集团有限公司 0 961,050,600 44.77 0 无 0 国有法人

贵州省黔晟国有资产经营有限

责任公司
0 84,269,662 3.93 0 无 0 国有法人

贵州省贵鑫瑞和创业投资管理

有限责任公司－贵州省新型工

业化发展股权投资基金合伙企

业（有限合伙）

0 84,269,662 3.93 0 无 0 其他

芜湖信达降杠杆投资管理合伙

企业（有限合伙）
0 70,224,719 3.27 0 无 0 其他

河南银泰投资有限公司 929,500 19,672,500 0.92 0 无 0
境内非国

有法人

中信证券股份有限公司 -839,955 18,543,798 0.86 0 无 0 国有法人

香港中央结算有限公司 -3,258,239 16,923,609 0.79 0 无 0 境外法人

中国平安人寿保险股份有限公

司－自有资金
9,471,901 14,824,001 0.69 0 无 0 其他
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中国银行股份有限公司－易方

达中证红利交易型开放式指数

证券投资基金

9,144,100 14,662,597 0.68 0 无 0 其他

全国社保基金四零六组合 14,463,269 14,463,269 0.67 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明

前十名股东中，贵州能源集团有限公司是公司控股股东；

贵州省黔晟国有资产经营有限责任公司是贵州省新型工业

化发展股权投资基金合伙企业（有限合伙）的出资人，是

公司控股股东贵州能源集团第二大股东。除此之外，公司

未知其他股东相互间是否存在关联关系，也未知其相互间

是否属于《上市公司收购管理办法》中规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司生产商品煤 944.73 万吨，销售商品煤 784.19万吨；发电量 651,472.40 万度，

上网电量 608,201.59 万度（其中：燃煤发电 497,433.13万度，新能源发电 110,768.46 万度），平均

上网电价 0.3671 元/度（不含税）。实现营业收入 889,973.49 万元，利润总额 19,785.31 万元，归

属于母公司所有者净利润 10,415.94万元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用

3、 发展战略

深入贯彻落实我国能源安全战略，按照省委、省政府组建贵州能源集团的决策部署，围绕建

设新型综合能源基地和打造西南地区煤炭保供中心战略定位，抢抓国发〔2022〕2号文件历史机

遇和“富矿精开”战略机遇，坚定煤电主业发展方向，深入推进煤电新能源一体化发展，促进传统

能源和新能源多能互补、深度融合，努力建设新型综合能源基地。

（1）稳步发展煤炭产业

深刻领会煤炭在我国能源体系中的主体地位和压舱石作用，立足公司深厚的煤炭产业基础和

丰富的资源禀赋，着力做好“富矿精开”这篇大文章，坚定煤炭产业发展方向，更好地把资源优势

转化为产业优势、经济优势。一是全面摸清资源底数。加快生产矿井产能释放，加快老矿井技改

扩能，加快新矿井投资建设，加快规划矿井手续办理。二是大力推动煤炭开采技术创新。着力打

造智能化矿井集群，聚焦采掘、辅助运输等重点领域，选准选优自动化、智能化设备，扎实推进“一

次成巷”、“以孔代巷”、瓦斯抽采精细化等重点工作，持续提升开采效率与安全性。三是优化煤炭

产品结构。根据市场需求，加强煤炭洗选加工，提高煤炭产品质量，探索建立多元化销售渠道，

丰富商品煤销售模式，提高公司经济效益。同时，公司积极探索煤炭清洁高效利用的新途径，加

快推进清洁高效选煤厂建设，不断延伸煤炭产业链，提高煤炭资源的综合利用效率，实现煤炭产

业的绿色低碳发展。

（2）深入推进煤电一体化发展

建设新型综合能源基地，必须充分发挥煤电新能源多能互补优势，促进传统能源和新能源多

能互补、深度融合。公司将以盘江新光和盘江普定两个火电厂为中心，按照成熟一个推进一个的

原则，加快发展新能源发电项目，努力建成盘州和安顺两个多能互补新型综合能源基地，提高公

司能源安全保障水平和清洁能源供应能力，进一步提高公司的盈利能力和抗风险能力。截至目前，
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公司已采用超超临界二次再热技术，建成西南地区首个超超临界盘江新光 2×66 万千瓦燃煤发电

项目，建成全国首台套以燃烧无烟煤为主的超超临界盘江普定 2×66 万千瓦燃煤发电项目；科学

选型光伏组件，建成贵州省单体规模最大的光伏场站关岭县盘江百万千瓦级光伏基地项目，深化

煤炭与煤电、煤电与新能源“两个联营”。

4、 经营计划

2025年是公司实施“十四五”规划目标任务的收官之年。公司以习近平新时代中国特色社会主

义思想为指导，全面贯彻落实党的二十大和二十届二中、三中全会精神，牢牢把握做好经济工作“五

个必须统筹”的规律性认识，贯彻落实贵州省委省政府“富矿精开”、加快构建现代产业体系等决策

部署，坚持稳中求进、以进促稳、先立后破，完整、准确、全面贯彻新发展理念，进一步全面深

化改革，聚焦主责主业，统筹发展和安全，加快建设新型综合能源基地，打造西南地区煤炭保供

中心，高质量完成股东大会确定的“十四五”规划目标任务，以更好的成绩回报股东、回馈社会、

造福职工，为实现“十五五”良好开局打牢基础。

2025年，计划生产原煤 1,561万吨，生产商品煤 1,020万吨，发电量 144.21亿千瓦时，营业

总收入 117.74亿元，利润总额 5亿元。井下杜绝重伤及以上生产安全责任事故和重大非伤亡事故；

地面单位杜绝轻伤及以上生产安全责任事故；各单位杜绝环境违法事件。围绕全年目标任务，重

点做好以下几个方面的工作：

1.筑牢安全基础，抓好风险防范

安全是发展的前提，发展是安全的保障，统筹好发展和安全，补齐短板，提升风险防范能力，

形成更高层次的安全发展新格局。

（1）防范化解安全风险

一是牢固树立“人民至上、生命至上”安全发展理念，持续强化底线思维和红线意识，围绕“控

大风险、除大隐患、治大灾害、防大事故”目标转变观念，深入推进安全生产治本攻坚三年行动，

全面排查整治安全隐患，有效提升事故防控能力。二是统筹抓好“一通三防”、顶板管理、机电运

输、水害防治、电力设备运行等关键环节安全管控，以“一次成巷”、瓦斯抽采精细化、“一对一”

培训、煤矿安全生产重点企业“摘帽”、智慧电厂建设为抓手，扎实推进“双全日”工作。三是在严

防安全责任事故、高值瓦斯超限事故和重大事故上狠下功夫，加强安全生产标准化建设，切实把

统筹发展和安全落实到工作各领域、各环节。

（2）防范化解环保风险

一是坚持生态优先、绿色发展道路，协同推进降碳、减污、扩绿、增长，精准治污、科学治

污、依法治污，持续做好“三废”达标排放，做好矿区扬尘治理、固废放射源管理、电厂烟气排放、

脱硫脱硝和除尘装置使用，坚决杜绝环境污染事件发生，确保达标排放、超低排放。二是持续巩

固“绿色矿山”建设成果，持续推进尾矿、废气、粉煤灰循环利用，持续推广使用新设备、新材料，

提高资源综合利用水平，实现废弃物减量化、无害化和资源化。
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2.统筹传统能源和新能源，建设新型综合能源基地

围绕建设新型综合能源基地和打造西南地区煤炭保供中心战略定位，积极抢抓国发〔2022〕2

号文件历史机遇和“富矿精开”战略机遇，持续巩固提升传统能源产业，做强做优现代能源产业，

为全省经济社会发展提供战略性基础性能源支撑。

（1）稳步发展煤炭产业

聚焦“富矿”基础，提升“精开”能力，坚持集约化、绿色化、智能化理念，提升能源安全保障

能力，更好地把资源优势转化为产业优势、经济优势。一是严格按照“挖潜增量、整顿存量、提升

质量、做大总量”要求，持续推进火烧铺矿、山脚树矿接续采区和马依西一井（二采区）建设，高

效推进杨山煤矿露天开采项目，争取早投产早见效。适时启动完善马依东一井项目手续。二是加

快推进发耳二矿、杨山煤矿选煤厂建设，确保年内如期投入生产；积极引进和推广应用先进洗选

工艺技术，实施好火烧铺矿、土城矿“混煤高质化”项目，提高洗选能力和经济效益。

（2）推动煤电一体化发展

抢抓国家战略发展机遇，深入推进煤电一体化发展，促进传统能源和新能源多能互补、深度

融合。一是强化煤电联营。将自身电厂的煤炭供应安全置于重要位置，深挖内部潜力，优化煤矿

开采布局，提升煤炭产量；强化煤质管控，通过配煤工艺为电厂量身定制符合燃烧要求的稳定煤

源，保障电厂机组耗煤需求，实现价值最大化。二是加强机组管理。统筹发电负荷计划，合理安

排检修消缺计划。科学制定燃煤掺烧策略，提升机组顶峰能力和设备设施运行可靠性，严控“非停”

次数；加强与电网调度沟通协调，争取多发电，推动机组利用小时、发电量和盈利能力持续增强。

三是优化电力项目投资。严格控制项目质量，加快盘州市铜厂沟三期、普定光伏基地、关岭光伏

基地三期等在建新能源项目建成投运，启动贵州能源普定电厂建设项目，稳步有序推进关岭光伏

基地四期、盘州市落喜河风电场等新能源项目建设，努力建成盘州和安顺两个多能互补新型综合

能源基地，提高能源安全保障水平和清洁能源供应能力。

3.统筹改革与创新，提升价值创造

惟改革者进、惟创新者强、惟改革创新者胜。聚焦能源主责主业，统筹改革与创新，加快发

展新质生产力，推动实现更高质量的发展。

（1）持续深化国企改革

一是深入实施国有企业改革深化提升行动，持续构建与高质量发展更加匹配的体制机制。坚

持“两个一以贯之”，持续优化细化权责清单，提高可操作性。修订公司章程等制度，进一步提升

公司规范运作水平；加强董事会审计委员会和各专门委员会建设，建立更加灵活高效的监督机制，

充分发挥各专门委员会作用。持续深化合规管理，进一步建立健全合规管理体系，提升依法合规

经营管理水平。加强子企业董事会建设，落实董事会职权。二是进一步建立健全市场化经营机制，

提升经理层任期制和契约化管理质量，强化契约目标科学性和刚性考核兑现。三是深化拓展价值

创造，坚持问题导向，抓住关键环节，围绕效益效率核心指标、创新驱动发展、治理效能提升等

重点，提升公司价值创造水平。开展亏损企业专项治理，尽快实现重点亏损子企业减亏扭亏。
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（2）持续推进科技创新

一是强化科技创新布局攻坚。聚焦煤矿瓦斯治理、巷道支护、快速掘进、产能产量提升、智

慧电厂等重点领域，大力开展关键核心技术攻坚。积极争取国家科技重大专项、重点研发计划、

首台（套）项目认定等支持。二是加大在智能化开采设备与系统的研发投入，打造一批具备高度

自动化、智能化的示范矿井，以点带面推动智能化升级，有效提升煤炭开采效率。积极推广使用

智能化综采综掘设备、智能化钻机、辅助系统自动化设备、单轨吊辅助运输设备、巡线机器人等

新装备，推动公司实现安全、高效、智能发展。

4.统筹生产与经营，努力完成目标任务

（1）稳住生产、提升质量

一是紧盯全年目标任务，稳住生产。牢固树立“大思路、大格局、大采面”的煤炭开采理念，

持续推进“一优三减”，强化生产组织协调，合理谋划生产布局。优选装备，推广使用大功率综掘

机、掘锚护一体机等先进适用装备。调好系统，按照“采掘并举、掘进先行”的原则，及时解决制

约安全生产的深层次问题，加强采掘接续、煤层配采配洗管理。二是坚持清洁高效可持续发展，

提升质量。煤炭企业要坚持从采掘源头抓原煤灰分，从地面洗选环节抓煤质管理，加快新建矿井

洗煤厂建设，确保原煤 100%入洗，充分发挥煤种优势和“盘江煤”品牌优势，最大限度发挥洗选效

能。电力企业要加强电厂运行管理，降低厂用电率和发电单耗，抓好光伏光功率预测，有效减少“两

个细则”考核，持续改善电力经营质量。

（2）抓好经营管控

一是拓宽市场增收增利。煤炭企业要深挖西南区域煤炭销售市场，强化与钢铁、电力、水泥

等行业重点客户合作，电力企业要积极拓展省内及周边用户，强化省外电力销售。充分发挥选煤

厂作用和发挥煤电一体化优势，以数量的增长应对价格的下跌，以结构的优化应对市场的冲击。

二是降低非生产性投入和生产经营成本。强化全面预算管理，严控非生产性成本支出，加强工程

管理，控制工程造价，多渠道降低生产成本。三是防控现金流、负债率风险。高度重视经营活动

净现金流入，加强货款回收和历史欠款清收，做好“两金”压控，合理安排资金支出，拓宽融资渠

道，优化融资结构，积极争取融资优惠政策，降低融资成本。防控高负债率子企业债务风险，持

续跟进委托贷款回收等，管控重要风险。
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