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金正大生态工程集团股份有限公司 

 关于未弥补亏损超过实收股本总额的三分之一的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

金正大生态工程集团股份有限公司（以下简称“公司”）第六届董事会第十

次会议、第六届监事会第十次会议审议通过了《关于公司未弥补亏损超过实收股

本总额的三分之一的议案》。具体内容公告如下： 

一、情况概述  

根据中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）的审计报告，截至2024年12月31

日，公司合并报表累计未分配利润为-3,340,833,155.63元，公司实收股本为

3,286,027,742元，公司未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。根据《公

司法》和《公司章程》相关规定，本事项需提交公司股东大会审议。 

二、主要原因  

公司未弥补亏损金额超过实收股本总额三分之一，主要因公司2020年度至

2023年度亏损金额较大，虽然公司2024年度归属于母公司所有者的净利润为

59,685,334.17元，但盈利不足以弥补往年的累积亏损。 

三、应对措施 

截至目前，公司及子公司生产经营正常。2025年公司弥补亏损的主要措施如

下： 

1、聚集资源，全力实现营销突破。2025年，公司继续以“营销突破”为中

心工作，以稳大肥、促高端为工作目标，重点围绕产品转型、渠道升级、品牌提

升、数字转型全力实现营销突破，助力销量提升。公司将继续调动一切可调动的

资源，从做实事业部、做专品类小组、做强市场中心三个方面协同发力，全力以

赴推进营销突破。 

2、坚持创新，持续为行业赋能。2025年，公司将继续坚持技术先导、创新

驱动，加快新产品研发，推进生物增效技术对公司产品的赋能升级，公司将持续

通过技术赋能、产品升级、服务升级和模式创新，加大品牌建设力度。聚焦土壤



 

改良技术方案、水肥一体化技术方案、肥料增效技术方案、“两拌三喷”大田增

产技术方案及经济作物品质提升技术方案的推广与应用。推动增效技术的迭代，

让国内外前沿科技持续为中国农业赋能。 

3、分步实施，稳步推进经营数字化。在数字化运营方面，2025年，公司优

先完善以OA、ERP系统为核心的数字化基座项目，整合公司各业务流程，实现数

据的集中管理与高效流转，为后续的数字化发展奠定坚实基础。此外，以场景化

的方式引入AI创新赋能，从营销、农化服务、数据分析等场景链接AI大模型，赋

能业务提效。在数字化营销方面，不断完善各公司各品牌、各品类小组、各海外

研发中心等数字化资产建设；持续强化数字化营销能力建设，推动营销人员、研

究院、农科院及市场中心的人员数字化通关考核工作；加强对事业合伙人和渠道

合伙人的数字化赋能；建立健全营销数字化机制，鼓励引导员工参与数字化营销，

切实推动强农达人工程、村站助农工程、公域平台万店工程建设。 

4、强抓产供销协同，提升运营效率，实现降本增效。2025年，公司继续以

“服务营销”为核心目标，做好产供销衔接。采购方面，优化采购管控模式，简

化工作流程，提高效率；完善采购信息化平台；搭建公开公正、联合互助、透明

的采购体系。生产方面，继续以数字化工厂为目标，尽快借助精细化生产、智能

化控制、集约化管理，提升工作效率和产品质量，降低安全风险和生产成本。运

营方面，降低不良库存，提升库存周转率，同时，持续完善计划管理，提升各环

节数据准确性、及时性、完整性，提升运营效率，实现降本增效。 

5、规范管理，稳健经营，夯实公司发展根基。2025年，公司各部门及子公

司要扎实推进基础管理工作，提升管理水平，为公司稳健运营筑牢根基；通过挖

掘学习标杆、树立学习榜样、全方位广泛宣传、对标学习、落地推广，充分激发

全体员工的积极性与进取心，形成比、学、赶、帮、超的工作氛围；各部门及子

公司要严格按照“抓执行、强监督、严考核”的要求，以2025年度工作计划为纲

领，按照周、月、季度为单位持续跟踪，定期总结和复盘，确保2025年度各项工

作持续有效推进；同时公司将定期对各项工作进展情况进行监督和不定期抽查，

建立跟踪结果与绩效考核挂钩机制，优化完善考核体系。构建高效、自律、尽责

的成长型组织。 

特此公告。 



 

                   金正大生态工程集团股份有限公司董事会  

二〇二五年四月二十六日 


