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新奥天然气股份有限公司董事会

关于本次交易摊薄即期回报情况及填补措施的说明

新奥天然气股份有限公司（以下简称“公司”或“上市公司”）拟通过全资

子公司私有化新奥能源控股有限公司（以下简称“新奥能源”或“标的公司”，

股票代码：02688.HK），并以介绍上市方式在香港联合交易所有限公司主板上市

（以下简称“本次交易”）。根据《国务院办公厅关于进一步加强资本市场中小投

资者合法权益保护工作的意见》（国办发[2013]110号）、《国务院关于进一步促进

资本市场健康发展的若干意见》（国发[2014]17号）和《关于首发及再融资、重

大资产重组摊薄即期回报有关事项的指导意见》（证监会公告[2015]31号）等有

关规定的要求，为保障中小投资者的利益，公司董事会就本次交易对即期回报摊

薄的影响进行了认真分析，并提出了具体的填补回报措施，具体情况如下：

根据上市公司2024年度经审计的财务报表、上市公司2024年年度报告及《备

考审阅报告》，本次交易对上市公司主要财务指标的影响如下表所示：

单位：万元

项目
2024 年度/2024 年 12 月 31 日

交易完成前 交易完成后

总资产 13,248,750 13,248,750

总负债 7,194,389 8,886,603

归属于母公司所有者权益 2,346,726 3,512,032

营业收入 13,583,649 13,583,649

利润总额 1,263,596 1,216,672

净利润 994,380 947,456

归属于母公司所有者的净利润 449,318 813,648

归属于上市公司股东的核心利润 514,306 933,975

基本每股收益（元/股） 1.46 1.56

资产负债率 54.30% 67.08%

注：表格内备考数据基于截至 2024年 12月 31日新奥能源已发行的股份及购股权情况，假

设购股权截至计划登记日均未行权且购股权要约全部获有效接纳，并假设所有现金对价均采

用借款支付。
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本次交易后，上市公司归属于母公司所有者的净利润、归属于上市公司股东

的核心利润较本次交易前有所增加，基本每股收益较本次交易前有所增厚，不存

在因本次交易而导致每股收益被摊薄的情况。

为了充分保护公司公众股东的利益，防范及应对本次交易完成后可能存在的

即期回报被摊薄的风险，上市公司制定了填补即期回报的措施，具体如下：

1、发挥协同效应，提升上市公司竞争力

本次交易完成后，上市公司将持有新奥能源 100%股权，标的公司将成为上

市公司的全资子公司，上市公司与标的公司将更好地发挥协同效应，提升产业链

融合的深度，增强全面业务协同，促进经济效益，夯实上市公司的行业竞争地位。

通过本次交易，上市公司与标的公司可以更好发挥协同效应，具体为：（1）

客户服务角度，凝聚市场开拓合力，更好满足客户需求，拓展国际国内客户，并

带动泛能及智家业务增长；（2）资源角度，加强资源优势互补，提升成本管控及

气源调配一体化能力，进一步巩固资源池优势；（3）基础设施角度，深化基础设

施合作，利用中游储运在产业链中的调节作用高效赋能，同时提升接收站利用率

及规模效应；（4）风险控制角度，强化天然气全场景优势，有效对冲风险并抓住

机遇；（5）管理角度，优化公司治理并提升资金管理效率，灵活响应协同需求。

2、完善上市公司治理，为上市公司发展提供制度保障

公司将遵循《公司法》《证券法》及《上市公司治理准则》等法律法规和规

范性文件的要求，不断完善公司治理结构，确保公司在法人治理结构、决策机制、

决策流程等方面规范运作与高效执行，实现决策科学化、运行规范化。确保独立

董事能够认真履行职责，维护公司整体利益，尤其是中小股东的合法权益，为公

司发展提供保障。

3、持续完善利润分配政策，保障股东回报

本次交易完成后，上市公司将按照《上市公司监管指引第 3号——上市公司

现金分红（2025 年修订）》《公司章程》等相关规定以及上市公司《未来四年

（2025-2028 年）股东分红回报规划》执行分红政策，已作出的《未来三年

（2023-2025 年）股东分红回报规划》及《未来三年（2023-2025 年）股东特别
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派息规划》将照常实行，在上市公司可持续发展的前提下保证对股东合理的投资

回报。

4、上市公司控股股东、实际控制人、董事、高级管理人员关于本次交易摊

薄即期回报采取填补措施的承诺

上市公司控股股东、实际控制人、董事、高级管理人员已就本次交易摊薄即

期回报采取填补措施相关事宜出具承诺函，具体如下：

（1）上市公司控股股东就本次交易摊薄即期回报填补措施相关事宜作出如

下承诺：

“1、承诺依照相关法律、法规及上市公司章程的有关规定行使股东权利，

承诺不越权干预上市公司经营管理活动，不侵占上市公司的利益。

2、承诺切实履行上市公司制定的填补回报措施以及本公司及一致行动人对

此作出的任何有关填补回报措施的承诺，若本公司及一致行动人违反该等承诺并

给上市公司或者投资者造成损失的，本公司及一致行动人愿意依法承担对上市公

司或者投资者的补偿责任。

3、自本承诺出具日至本次交易实施完毕前，若中国证监会做出关于填补回

报措施及其承诺的新的监管规定，且上述承诺不能满足证监会该等规定的，本公

司及一致行动人承诺届时将遵守中国证监会的最新规定和相关要求。”

（2）上市公司实际控制人就本次交易摊薄即期回报填补措施相关事宜作出

如下承诺：

“1、承诺依照相关法律、法规及上市公司章程的有关规定行使股东权利，

承诺不越权干预上市公司经营管理活动，不侵占上市公司的利益。

2、承诺切实履行上市公司制定的有关填补回报的相关措施以及本人对此作

出的任何有关填补回报措施的承诺，若本人违反该等承诺并给上市公司或者投资

者造成损失的，本人愿意依法承担对上市公司或者投资者的补偿责任。

3、自本承诺出具日至本次交易实施完毕前，若中国证监会做出关于填补回

报措施及其承诺的新的监管规定，且上述承诺不能满足证监会该等规定的，本人

承诺届时将遵守中国证监会的最新规定和相关要求。”

（3）上市公司董事、高级管理人员就本次交易摊薄即期回报填补措施相关
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事宜作出如下承诺：

“1、本人承诺不无偿或以不公平条件向其他单位或者个人输送利益，也不

采用其他方式损害公司利益；

2、本人承诺对本人的职务消费行为进行约束；

3、本人承诺不动用公司资产从事与本人履行职责无关的投资、消费活动；

4、本人承诺由公司董事会或薪酬与考核委员会制定的薪酬制度与公司填补

回报措施的执行情况相挂钩；

5、本人承诺，如公司未来拟实施股权激励计划，则该股权激励计划的行权

条件与公司填补回报措施的执行情况相挂钩；

6、自本承诺出具日至公司本次交易实施完毕前，若中国证券监督管理委员

会作出关于填补回报措施及其承诺的其他新的监管规定的，且上述承诺不能满足

中国证券监督管理委员会该等规定时，本人承诺届时将遵守中国证券监督管理委

员会最新规定和相关要求；

7、本人如违反上述承诺给公司或股东造成损失的，本人将依法承担补偿责

任。”

特此说明。

（以下无正文）
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（本页无正文，为《新奥天然气股份有限公司董事会关于本次交易摊薄即期回报

情况及填补措施的说明》的签署页）

新奥天然气股份有限公司

董 事 会

2025 年 4 月 25 日
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